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lntrodução

Articulação com o PPR em vigor: O presente relatório anual de avatiação refere-se ao cicto de monitorização do Ptano
anterior. A Câmara Municipal do Porto Santo elaborou o Plano de Prevenção de Riscos de Corrupção e lnfrações
Conexas (PPR) em vigor, que constitui o documento sucessor, incorporando a nova estrutura orgânica (GMV e GDEL), o
papel format do RCN (Orientação n." 1/2025 do MENAC), o canal de denúncia (Lei n.'93/2021) e 16 recomendações
prioritárias (12 do PPR em vigor + 3 decorrentes das orientaçoes do MENAC + 1 para cotmatar lacuna identificada). As
recomendações do Capítuto 10 foram atuatizadas em alinhamento com esse documento.

Peta apticação do Decreto-Lei n.o 109-E/2021 , de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupção (MENAC) e
estabelece o Regime Geral de Prevenção da Corrupção (RGPC), surge uma nova abordagem na gestão de riscos de corrupção
e infrações conexas, que interliga diversos normativos, inctuindo a Lei n.o 93/2021 , de 20 de dezembro (regime de proteção
de denunciantes de infrações), a Lei n." 94/2021 , de 21 de dezembro (reforço das medidas de combate a córrupção) e a
Orientação n." 1/2025 do MENAC (designação do Responsável peto Cumprimento Normativo). O DL n.' 70/2025, de 29 de
abril, procedeu à primeira grande atteração ao DL n.o 109-E/2021, introduzindo a reestruturação do MENAC, alargando as
obrigações de comunicação das entidades abrangidas e prevendo a submissão dos documentos do PCN através da Ptataforma
RGPC.

Atuatmente encontra-se em vigor o Plano de Prevenção de Riscos de Corrupção e lnfrações Conexas (PPR) da Câmara
Municipal de Porto Santo, anteriormente denominado Ptano de Prevenção de Riscos de Gestão - que tem sido anuatmente
sujeito a monitorização. O presente relatório tem em consideração o atual quadro de pessoal e regulamento de organização
dos serviços municipais, bem como as recomendações do MENAC, entidade que tem por missão promover a transpa?ência'e
a integridade na ação púbtica e garantir a efetividade de potíticas de prevenção da corrupção e de infrações conexas,
resultante da Estratégia Nacional Anticorrupção2020-2024, aprovada peta RCM n." 37/2021, de 6 de abrit.

Neste retatório anuat de avaliação, elaborado em abril de2026 em cumprimento do art. 6.o, f,.o 4, at. b) do RGPC -
eíetuou-se a monitorização do estado de todas as medidas de prevenção identificadas no PPR, incluindo as de risco elevado,
máximo, moderado e reduzido.
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í. Caracterização da Câmara Municipal de Porto Santo

1. í ldentificação

Entidade

Endereço

NIF

Contactos

Horário de Funcionamento

Câmara Municipal do Porto Santo

Rua Dr. Nuno Silvestre Teixeira, Apartado 81 - 9400-162 Porto Santo

5't1 236 425

Tet: (+35í) 291980 640 | Fax: (+351) 291 982860 | gerat@cm-portosanto.pt

Das 09h00 às 12h30 e das 14h00 às 17h30 | Atendimento ao munícipe: 09h00-12h30 e
1 4h00-1 6h30

Regime Financeiro Lei n," 7312013, de 3 de setembro - Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades
lntermunicipais

Sistema Contabi[ístico SNC-AP (DL n.'192/2015, de 11 de setembro) e POCAL (DL n." 54-Al99) para efeitos
previsionais e execução orçamental

Empresa Municipal Nenhuma (o município não possui serviços municipalizados nem empresa municipal

Apticação MEDIDATA, com integrações de Aprovisionamento, Urbanismo e Publicidade e
Ocupação de Via Púbtica

DisponíveI em : https: / /cm -portosanto.pt/ recursos-humanos/

Sistema de Contabilidade

Mapa de Pessoal

í.2 Estrutura Organizacional

O município não possui serviços municipatizados nem tem qualquer empresa municipat. Os serviços municipais encontram-se
organizados de acordo com a estrutura orgânica constante no Regulamento de Organização dos Serviços Municipais da
Câmara Municipal do Porto Santo, pubticado na ll série do Diário da Repúbtica, n.o 94, em 16 de maio de 2014, através do
Despacho n." 6471 /2014, e posteriormente alterado por despacho do Sr. Presidente de 21 de maio de 2020, publicado a 3 de
junho de 2020 na ll série do Diário da Repúbtica, n.o 108.

O organograma seguinte reflete a estrutura orgânica atuatizada da Câmara Municipal do Porto Santo:

I Presidência

1lL',,.:ìr F,l::r;',r.!,J .!,'
Ê a:a fì., r.... ,, ; ri .,,

:! _i,1i: j, ,)l,r ,
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ierr;;o Adrrrn !iÍ.ìirv.ì r. {tr.
L'ì{'( 1rÍ-.\ lrurììJr(r., '- ' r..r,, rJ,. Ìr ,íir;r.,r.!

(rr:r.,,ii; t;,'( r-.i LJt)ii i:.ìrit.,
/\iiri r i (,r,i)'tt.r,l{:

A estruturaincluì três Dívisões (DARH, DFPA e DOASU), uma Unídode (UEASJD) e quatro Gabinetes/Serviços no dependência direta
da Presidência: Gabinete de Apoio ò Presídência (GAP), Gabinete llunicipal de Veterinória (GlvlV), Serviço ÀÁunìcipal de Proteçao
Civìl (SIÁPC) e Gabìnete de Desenvolvímento Economíco e Local (GDEL). As subunidades orgônicas são: Secção Administrativa e de
Recursos Humanos - SARH (DARH), Secção de Contabilìdade, Aprovisionamento e Tesouraria - SCAT (DFPA) e Secção de Obras e
Fiscalizoçõo - SOF (DOASU).

í.3 Descrição Sumária das Atividades
A Câmara Municipal do Porto Santo prossegue os interesses próprios da poputação de Porto Santo em conformidade com a
tegistação em vigor, nomeadamente a Lei n.'75/2013, de 12 de setembro. Compete à Assembteia Municipal, nos termos da
alínea a) do n.o 2 do artigo 25.' do mesmo diptoma, acompanhar e fiscalizar a atividade da Câmara Municipat.

í.4 Recursos Humanos
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Os serviços municipais encontram-se organizados de acordo com a estrutura orgânica acima descrita. O mapa de pessoal
encontra-se disponível em https: / /cm-portosanto. pt/ recursos-humanos/
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2. Compromisso Etico, Missão e Visão

Para atém das normas legais aplicáveis, as relações que se estabetecem entre os membros dos órgãos, os funcionários e
demais colaboradores do município, bem como no seu contacto com as poputações, assentam num conjunto de princípios e
valores, cujo conteúdo está, em parte, vertido na Carta Etica da Administraçãó púOtica (Resotução do tonsel.ho'de Miiristros
n." 47 /97, de 22 de março). A saber:

. lntegridade, procurando as melhores sotuções para o interesse púbtico que se pretende atingir;

. Comportamento profissional em todos os atos praticados no exercício das funções;

. Consideração ética nas ações e nas decisões quotidianas;

. Responsabitidade social perante a comunidade insular do Porto Santo;

. Não exercício de atividades externas que possam interferir com o desempenho das suas funções no Município ou
criar situações de conftitos de interesses;

. Promoção, em tempo útit, do debate necessário à tomada de decisões;

. Respeito absoluto peto quadro [ega[ vigente e cumprimento das orientações internas e das disposições
regutamentares;

. Manutenção da mais estrita isenção e objetividade;

. Transparência na tomada de decisões e na difusão da informação;

. Pubticitação das deliberações municipais e das decisões dos membros dos órgãos; lgualdade no tratamento e não
discriminação;

. Declaração de quatquer presente ou beneficio que possam influenciar a imparciatidade com que exercem as suas
funções.
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3. Risco
l

3. í Conceito de Risco e de Gestão do Risco

Pode definir-se risco como o evento, situação ou circunstância futura com probabitidade de ocorrência e potencial
consequência positiva ou negativa na consecução dos objetivos de uma unidade organizacionat. A gestão do risco é o
processo através do quaI as organizações anatisam metodicamente os riscos inerentes às respetivas atividades, com o
objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individuat e no conjunto de todas as atividades.

A elaboraçáo de planos de gestão de riscos, a par da existência de manuais de procedimentos, as atividades de controto, a
divutgação da informação relevante sobre os vários tipos de risco e respetivas medidas de minimização, bem como o
acompanhamento da eficácia destas medidas constituem atguns dos fatores que fazem diminuir a ocorrência dos riscos em
geral e a prática de corrupção ou infrações conexas em particular.

O presente Plano constitui um instrumento para a gestão do risco como suporte do planeamento estratégico, do processo de
tomada de decisão e do planeamento e execução das suas atividades operacionais e instrumentais. Este Plano obedece aos
princípios da ìntegridade institucionat, da disciptina, da responsabitidade e da transparência de atos e de decisões,
inerentes à otimização dos recursos próprios da boa governação, da ética e da gestão por objetivos.

3.2 Fatores de Risco

São vários os fatores que levam a que o desenvotvimento de uma atividade comporte um maior ou menor risco de gestão
De entre esses fatores destacam-se os seguintes:

. Qualidade da governação

. lntegridade das operações e dos processos

. Quatidade do sistema de controlo interno

. Motivação do pessoal

. Comunicação

3.3 Conceito de Corrupção e lnfrações Conexas

De acordo com o artigo 3.o do RGPC, considera-se corrupção e infrações conexas os crimes de corrupção, recebimento e
oferta indevidos de vantagem, peculato, participação económica em negócio, concussão, abuso de poder, prevaricação,
tráfico de influência, branqueamento ou fraude na obtenção ou desvio de subsidio, subvenção ou crédito, previstos no
Código Penal e demais diptomas legais conexos.

ArtigoCrime do Código Penal

Recebimento ou oferta indevidos de vantagem

Corrupção passiva para ato itícito

Corrupção passiva para ato lícito

Corrupção ativa

Tráfico de inftuência

Suborno

Branqueamento

Prevaricação

Peculato

Peculato de uso

Participação económica em negócio

Concussão

Abuso de poder

Abuso de confiança

Âpropriação itegítima de bens púbticos

Administração danosa

372."

373.'

373."

374."

335.'

363.'

3ó8."-A

369.o

375."

376,'

377."

379.o

382.'

205."

234.'

235."
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Fatsificação praticada por funcionário

Usurpação de funções

Vìotação de segredo por funcionário

257."

358.'

383."

A corrupção pode ser ativa ou passiva. Pratica corrupção ativa a pessoa que, diretamente ou através de outra pessoa, para
seu benefício ou para benefício de outra pessoa, faz uma oferta, promessa ou propõe um benefício de quatquer natureza,
em troca de um favor. Pratica o crime de corrupção passiva a pessoa que aceita receber dinheiro ou outro benefício de
qualquer natureza, para cumprir ou omitir certos atos. Existe corrupção mesmo que o ato não se tenha realizado - o ato
unilateral de oferecer, dar, solicitar ou receber uma vantagem é suficiente.

3.4 Funções e Responsabilidades

Decisor / lnterveniente Função e Responsabilidades

Presidente, ou Vereador com
competência delegada

Serviço Responsável pela Auditoria
lnterna - na sua ausência, estas tarefas
são da responsabilidade do executivo
ou do trabalhador designado para o
efeito

Dirigentes dos serviços - na sua
ausência, os trabalhadores que forem
designados como coordenadores dessas
áreas

É o responsável pelo plano.
Estabelece as tinhas orientadoras do plano e controta a sua execução.

Estabetece a arquitetura e os critérios de risco, cuidando da sua revisão.

Recebe e comunica os riscos tomando as medidas inseridas na sua competência
Promove a comunicação com os outros serviços no âmbito da gestão de riscos.
Acompanha a execução das medidas previstas no Ptano e elabora os respetivos
retatórios.
Desenvotve o acompanhamento através de inquéritos e ações especificas.
Reporta ao Presidente eventuais ocorrências que considere graves. Envia ao
Presidente o Relatório Anuat de auditoria e outros que considere relevantes no
acompanhamento à apticação do Ptano.

São os responsáveis peta organização, apl'icação e acompanhamento do Ptano na
parte respetiva.
ldentificam, recothem e comunicam ao Serviço responsável peta auditoria interna
qua(quer ocorrência de risco com probabitidade de gravidade maior.
Responsabilizam-se peta eficácia das medidas de controto do risco na sua esfera.

Nota: Sempre que neste documento é referido o serviço de auditoria interna ou o RCN, deve tal referência ser entendida como
a unidade orgânica com essa competência ou o trabathador designado para o efeito. Na ausência, será o membro do executivo
com essa função que, enquanto não for subdetegada, é da competência do Presidente da autarquia.

3.5 Áreas de Risco

Para a atividade desenvolvida pelos serviços municipais, identificaram-se as seguintes áreas com probabitidade de risco:
. Recursos Humanos

. Proteção Civil

. Expediente e serviços administrativos

. Cultura e turismo

. Desporto e educação

. Serviços Jurídicos, contencioso e execuções fiscais

. lnformática

. Contratação pública

. Concessão de benefícios

. Património

. Gestão financeira

. Urbanismo e edificação

. Fiscatizaçãomunicipal
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4. ldentificação do Risco e Medidas de Prevenção

Uma vez identificados os riscos, cabe determinar quais as medidas a pôr em prática para que o risco não venha a ocorrer ou
seja minimizado no caso de ser impossivet evitá-to. As medidas preventivas do risco são de natureza diversa, destinando-se
a: evitar o risco, eliminando a sua causa; prevenir o risco, procurando minimizar a probabitidade de ocorrência ou do seu
impacto negativo; aceitar o risco e os seus efeitos; e transferir o risco para terceiros.

Mapa do Registo de Risco

O quadro seguinte apresenta a estrutura de registo de risco utitizada. O plano detathado de prevenção de riscos por
divisão/serviço é apresentado nas tabelas do Capítulo 7. O presente relatório é o Relatório de Avaliação Anual previsto no
art. 6.o, n.o 4, a[. b) do RGPC, abrangendo todos os riscos identificados no PPR, e deve ser submetido na Plataforma RGPC
no prazo de 10 dias desde a sua etaboração (art. 6.o, n.o 9 do RGPC, na redação do DL n.'70/2025, de 29 de abrit).

DescricãoCampo

Atividades

Risco

PO - Probabilidade de
Ocorrência

GC - Gravidade da
Consequência

GR - Graduação do Risco (=
PO x GC)

Medidas Preventivas

Medidas Corretivas

Data

Descrição da atividade

ldentificação do risco

Graduação de 1 a 3: Baixa (1) | Média (2) | Atta (3)

Graduação de 1 a 3: Baixa ('l) | Média (2) | Atta (3)

1 =MuitoReduzido ; 2= Reduzido ; 3 =Moderado ; 4= Elevado | 5 =Máximo

ldentiÍicação das medidas preventivas

ldentificação das medidas corretivas

Data prevista/efetiva para imptementação das medidas
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5. Metodologia de Acompanhamento

O presente Relatório de Avaliação Anuat, etaborado em abrit de 2O26 em cumprimento do art. 6.o, r.o 4, at. b) do RGPC (na
redação do DL n.o 70/2025), abrange todos os riscos identificados no PPR. O processo de acompanhamento obedece às
seguintes etapas e responsabilidades:

5.1 Responsabilidades

O Presidente da Câmara Municipal de Porto Santo é o responsávet peto cumprimento do ptano, adjuvado pelo responsável de
auditoria interna, ou, na sua ausência, peto responsável da área íinanceira. O processo de acompanhamento deve garantir
que são implementados os mecanismos de controto adequados para as atividades da organização e que os procedimentos
sejam compreendidos e seguidos em todos os níveis. Para a[ém da periodicidade das revisões e atualizações indicadas, os
Dirigentes e outros responsáveis devem iníormar o serviço responsável peta auditoria interna, ou, na sua ausência, o
responsável peta área financeira - sempre que surjam riscos elevados ou novos que importe prevenir.

5.2 Calendário de Monitorização e Verificação
Em atinhamento com o PPR em vigor, o acompanhamento das medidas de prevenção obedece ao seguinte catendário:

Trimestral Reporte interno (U0 - DARH)
Estado de execução das medidas por unidade orgânica, com
identificação de constrangimentos e de novos riscos
emergentes. Responsáveis: Chefes de Divisão e Unidade.

Outubro (anual)

Abril (anual) B ESTE

RELATÓRO

Relatório lntercatar de
Monitorizacão

Relatório Anual de Avaliação do
PPR

Riscos Etevados (GR=4) e Máximos (cR=5). Submetido na
Ptataforma RGPC no prazo de 10 dias desde a elaboração
(art. ó.", n.'9 RGPC). Comunicado ao Presidente,
Assembteia MunicÍpat, MENAC. Publicado no site municipat.

Todos os riscos identificados (GR I a 5). Este é o presente
retatórÍo. Submetido na Plataforma RGPC no prazo de 10
dias desde a elaboração (art. 6.o, n." 9 RGPC). Comunicado
ao Presidente, Assembleia Municipat, MENAC, Pubticado no
site municipat.

Risco sem medida específica no ptano originat -
o serviço deve propor e documentar a medida.

Continuo Revisão e Atualização do PPR

Sempre que ocorram alteraçoes orgânicas relevantes, novos
riscos não previstos, ou recomendações do MENAC ou de
auditorias.

5.3 Classificação do Estado das Medidas

Para efeitos do presente relatório, cada medida de prevenção é ctassificada segundo uma das seguintes categorias:

lmplementado Ação conctuída e verificáve[. Existe evidência
documentat,

Em implementação Ação em curso - o serviço confirma e
documenta o progresso com evidências.

lmpl. Continua
Controto permanente (supervisão, monitorização
periódica). Evidêncìa: registos e retatórios
regutares.

/r cie.íilril

5.4 Documentação de Suporte (Evidências)
Cada serviço deve identificar e referenciar os documentos, registos, atas, procedimentos, mapas, rel.atórios ou quaisquer
outros elementos que suportem a implementação das medidas de prevenção. A documentação de suporte deverá ser 

'

mantida em arquivo e disponibilizada quando soticitada pelos órgãos de controto interno ou externo, designadamente a
MENAC, o Tribunal de Contas ou a lnspeção Regional de Finanças da RAM.

Tipo de RelatórioPeriodicidade Ambito e Destinatários

Significado operacional

Legenda de Estado

Estado
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6. Síntese Global de lmplementação das Medidas

283 40 211 32

O quadro seguinte apresenta uma visão consolidada por risco (141 riscos únicos). As 283 medidas individuais estão
detathadas no Capítulo 7 (uma linha por medida) e no Anexo (referências M001 a M283), onde são rastreáveis
individualmente.

ã-

Total Medidas lmplementado A Definirlmpl. ContinuaEm lmplementação

Serviço Risco ldentificado EstadoMedidas (resumo)

Todos os Serviços

Todos os Serviços

Todos os Serviços

Todos os Serviços

Todos os Serviços

Todos os Serviços

Serviço Municipat de
Proteção Civil

Serviço Municipal de
Proteção Civil

Serviço MunicipaI de
Proteção Civil

Serviço MunicipaI de
Proteção Civit

5erviço MunicipaI de
Proteção Civit

Divisão de Obras,
Ambiente e Serviços
Urbanos

Divisão de Obras,
Âmbiente e Serviços
Urbanos

Divisão de Obras,
Ambiente e Seruiços
Urbanos

Divisão de Obras,
Ambiente e Servìços
Urbanos

Divisão de Obras,
Ambiente e Serviços
Urbanos

Risco de quebra dos deveres funcionais e
vatores (independência, integridade,
responsabitidade, transparência,
imparciatidade e confidenciatidade)

Acompanhamento e supervisão petos
dirigentes. Obseruância de orientações de
prevençào e cumprimento de principios...
Mecanismos de acesso íestrito a inÍormaçáo
sensiveI

implementação
4

mêd
Moderado

(3)
Em

EmRisco de falha do controto de quatidade
dos procedimentos e produtos

Risco de inadequação do perfit técnico e
comportamentat ao exercício das
funções

Risco de prestação de informação
inadequada no atendimento e
retâcionamento com terceiros

Risco de não articulação das ações
desenvotvidas e do conhecimento de
cada um dos serviços

Risco de extravio dos documentos e dos
equipamentos ou sua inutitização, por
ação humana ou causas naturais

Apticação de subsídios para fins
diferentes dos estabetecidos

Dotação orçamentat insuficiente para os
recursos necessários no desenvotvimento
da atividade

Utitização indevida dos equipamentos de
proteção civiI

lncumprimento das normas técnicas de
execução das intervenções

Utitização indevida de viaturas do
serviço de proteção civil

lndefiniçáo das responsabi[idades de
cada um dos intervenientes no processo,
nas diversas Íases

lnexistência ou existência deficiente de
estudos adequados para etaboração dos
projetos

Existência de ambìguidades, lacunas e
omissões no caderno de encârgos,
programa de procedimentos ou mapa de
trabathos

Existência sistemática de trabalhos a

mais nas empreitadas

Acumulaçáo de funções privadas por
parte dos técnìcos e dirigentes
intervenientes nos procedimentos

Supervisào e revisão dos procedimentos
adotados e dos produtos etabo... . Adoção e
difusão das melhores práticas e
conhecimentos . SegÍegaçáo de funçoes

Partilha de conhecimentos, experiências e
informação técnica Adequaçào das
necessidades formativas ao perfit exigido .

Motivação indiüduaI e dos grupos de
trabatho

Definição de níveis de responsabilidade e
formação.Anátise da avatiação dos utentes
e outros terceiros ao atendimento

lmptementação de reuniões periódicas entre
as chêíias . Reatização de reuniões regutares
das chefìas com o executivo.Criação de
eguipas muttidisciplinares para partitha de
conhecimento

Ações regulares de verificação do
cumprimento das regras de manuseam...

Etaboração de regutamento para atribuição
de subsídios e das respeti...

Elaboração de orçamento anuat rigoroso e
inscrição de dotação para d...

Controto rigoroso do destino dos bens e
consciencialização dos traba...

Controto e acompanhamento regutar dos
trabaLhos, por várias pessoas

Elaboração de mapas de utitizaçào dos
recursos, nomeadamente de viat...

Definição préüa das responsabilidades de
cada um dos interuenientes..,

Em íase de estudo prévio ou anteprojeto
identiíicar os estudos e esp...

lmptementação de um sistema de controto
interno que garanta a corres...

Impor os pressupostos legalmente preüstos
para a sua existência, de...

RegulaÍ a acumutação de íunções que
possam entrar em confLito com o... .

lmplementaçào de medidas de organizaçào
do trabãlho, assequrando a r...

Moderado
(3) implemêntação med.

Elevado
(4) lmplementação med.

Moderado
(3) lmplemêntação med.

Elevado
(41 implementação med

Modêrado Em
(3) implementação med.

Moderado
lmplementado(3)

Elevado
(4) implêmentação med.

Moderado
(3) implementação med

Moderado
(3) implementação nred

Moderado
(3) ímplementação med.

Elevado
(4) lmplementado

Elevado
lmplementado

À,loderado
(3) implementação

Elevado

Elevado

Em

Em

(4) implementação

(4) implementação

Em

Em

Em

med.

Em

Em

Em

Em

med.

med.

1

med-
Em

(4)

med

2

med
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Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Conflito de interesses no retacionamento
com os tribunais, Ministério Púbtico e
outras entidades externas

lnformação prestada peto serviço com
erros técnicos no contexto do
relacionamento com entidades externas

Atraso na informação prestada a
tÍibunais, Ministério Público e outras
entidades

Análise ou proposta de minutas com
erros técnicos ou íatta de rigor jurídico

Conftito de interesses na emissão de
parecer sobre reclamaçóes e outros
meios graciosos

lnformação com erros técnicos nos
pareceres sobre reclamações e outros
meios graciosos

Atraso na resposta a rectamaçóes e
outros meios graciosos

Conftito de interesses na instrução dos
processos de execução fiscat

Ditigências insuficientes na instrução dos
processos de execução fiscaI

Conflito de interesses no atendimento a
munícipes, executados e interessados

Atraso indevido no atendimento a
munícipes, executados e interessados

Gestão deficiente do processo eteitoraI
municipat

Extravio de documentos de apoio à
Presidência e ao executivo municipaI

Atraso no envio de documentação pâra
entidades externas pel'o Gabinete de
Apoio à Presidôncia

Envio de informação incorreta aos órgãos
de comunicação social peto Gabinete de
Apoio à Presidência

Apresentação de escusa ou suspeição nos
termos previstos no Código d...

Moderado

Segregaçáo de funções . ldentificação de
necessidades de formação aos recuÍsos
humanos

Moderado

Monitorizaçáo dos prazos e dos tempos de
resposta

Moderado

lmplementado 1

med

(3) lmplementação med'

lmpl, continua nìed.

(3)

Em

Divisâo Administrativa e
de Recursos Humanos (3)

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisáo Administrativa e
de Recursos Humanos

ldentifjcação de necessidades de íormação
Verificaçào por segundo jurista quando a
matéria o justifique

ApÍesentação de escusa ou suspeìção
Rotatividade e segregação de funçôes

Reüsão do pareceÍ por oUtra pessoa

Monitorização dos prazos . Aterta para
prazos legais

Apresentação de escusa ou suspeição nos
termos do Código do PÍocedim... .

Rotatividade de íunções

Adesão ao protocoto com a Autoridãde
Tributária

Rotatividade

Sensibitização para os pÍincípios eticos

Acesso a Íormação sempre que exista um
processo eteìtoral . Canatização de recursos
adicionais quando decorra um ato eteitorat

Digitatização dos documentos e inserção no
Sistema de Cestào Documen...

Controlo de prazos em apticação inÍormática

Segregação de funções para vatidaçáo da
iníormâção recothida nos ser...

Moderado
(3) implementação nìed.

Moderado
lmplementado

Em

(3) ilÌed.

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Gabinete de Apoio à
Presidência

Gabinete de Apoio à
Presidência

Gabinete de Apoio à
Presidôncia

Divisào de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovìsionamento

Divisão de Finanças,
Pâtrimónio e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Rutura de materiais e equipamentos em
armazém

Excesso de materiais armazenados que
imptica custos desnecessários

Furto de bens e equipamentos do
armazém municipal

Materiais armazenados sem utitização
possíveI

Escolha do procedimento contratuaI em
viotação ao Código dos Contratos
Púbticos

Utitização excessiva do ajuste direto
simplificado em detrimento de
procedimentos mais concorrenciais

Viotação das regras estabelecidas no
Orçamento de Estado em matéria de
contratação púbtìca

Ptaneamento de inventário . Celebraçào de
contratos de foÍnecimento continuo .

Definição de materiais essenciais e de stock
obrigatório

PLaneamento de inventário. Elaboração de
contagens regutares. Proposta de abate
quando necessário

Segregação de íunções lnstatação de
equipamentos de vigitânciâ . Elaboração de
contagens regulaÍes

Anátise periódica do inventário . Proposta de
abate quando detetados materiais sem
utitizaçâo

Formação técnica que permita a atualização
constante dos trabalhadores . Segregação de
funções . Utitização das ferramentas
jnÍormáticas para controto dos timiares d...

Etaboração de minutas de pedidos de
aquisição . Controto regular dos Limites de
ajuste direto por entidade

Formação técnica . Divutgação interna das
regras vigentes em matéria de OË

Moderado
(3) implementação tÌÌed,

Moderado
(3) implementação nìed.

Â4oderado Em 2

(3) imPlementação med.

Elêvado Em
implêmentação

Em

implementação

lmpl. Contínua

Modêrãdo
(3)

Moderado
(3) implementaçâo

Moderado
(3) lmplementado

Reduzido Em

Reduzido
(z) lmplementado

Moderado
(3) implementação

Reduzido
(2) implementação med.

Reduzido
(21 implementação rDed

Moderado
(3) implementação med.

Moderado

Moderado
(3) implementação

Em

Em

(3) lmPlêmentação nìed.

lúoderado
(3) implementação

Em

EmDivisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão AdminÍstrativa e
de Recursos Humanos

Divisão AdministratiYa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

/vloderado
(3)

1

med.

1

nìed.

I
ned.

1
rned.

1

nìed.

Em

(4)

(2) implementação mPd

med

4
Dred

Em

Em

Em

Em

Em

2

med,

7
merl.

EstadoServiço Risco ldentificado Medidas (resumo)

RGPC I DL n.' 109-El 7021 àtt. DL n." 70 / 2025 I Abr. 2026 Pág.12



Relatório de Avaliação Anual - PPR Corrupção e lnfrações Conexas Câmara Municipal de Porto Santo

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisáo de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Dìvisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Âdministrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão AdministÍativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisáo de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Entidades convidadas com retações entre
si, comprometendo a concorrência

Escotha de entidades sem ter em
consideração a quatidade do serviço
prestado anteriormente

Recurso desnecessário à contratação
externa quando existem recursos
internos disponíveis

lnício do procedimento sem prévia
autorização de despesa; peças
contratuais em desconformidade legat;
especificações técnicas insuficientes;
atraso na reatização dos procedimêntos;
gestão incorreta da plataforma de
contratação púbtica

Ânálise incorreta das propostas;
favorecimento de um concorrente; não
identificação do gestor do contrato;
peças contratuais de contratuatizaçào
incorretas

lndisponibitidade das apticações
informáticas, incluindo o portal do
município

lndisponibitidade de servidores e outros
recursos de hardware

AplicaçÕes infoÍmáticas que não
correspondem às necessidades dos
utitizadores

DesconÍormidade nas parametrizações e
integraçÕes das aplicações informáticas

Perda de informação digitat por falha
técnica ou incidente

Acesso indevido à informação municipal
por parte de terceiros não autorizados

Utitização indevida da informação
armâzenada nos sistemas municipais

Resistêncìa dos serviços municipais a
alterações de procedimentos e sistemas
informáticos

lndisponibitidade da rede de
comunicaçoes municipal

Despesas correntes e essenciais não
contemptadas na preparação do
orçamento

Previsão de dotação para compromissos
a transitar insuficiente

Empotamento da receitâ prevista no
orçamento

Viotação das regras de equitíbrio
orçamentat

JustiÍicação do seruiço requerente parâ a
escolha das entidades a co... Controlo da
relação entre os concorrentes

Criâção de base de dados paÍtithada entre os
seruiços com histórico ...

Sensibitização para a consulta às outras
unidades orgânicas da possi...

Obrigatoriedade de autorizaçáo previa antes
da aberturâ de procedime... . Formaçâo
técnica . Segregação de funçôes

DeÍiniçào de júris capacitados para anátise
das propostas . Formação inteÍna se
necessário. Segregação de funçóes

Verificação de adequação do hardware .

Ferramenta de gestão de soticitaçôes .

Anátise e etaboração de retatórios de erros

Exjstência de contratos de manutenção de
hardware. Existêncja de soluçóes de
virtualìzação que permitem a redundância
d...

Comunicação das insuficiências das
ap{icações pelos utitizadores .

Desenvolvimento de sotuções em
conformidade pelos fornecedores .

Prospeção de mercado

Apoio aos serüços de cada unidade orgânica
na implementação das apl... . Reatização de
testes de conformidade regutares

Backups regulares de toda a informação
(serüdores e computadores do,,,

lnstaLação de soÍtware antivirus, firewatL e
outros. Alteraçáo periódica de passwords.
Registo de entradas no sistema e das
resPetivas opeÍações

Criação de manual relativo aos
procedimentos de consutta da informação
Restriçòes dos acessos definidas por cada
responsávet de unidade org... .

Procedimentos em coníormidade com o
RGPD

Realização de sessões de esclarecimento
Criação de manuais de utitização.Apoio
permanente e rápido às dúvidas dos
utitizadores

Exìstência de níveis de serüços
contratualizados com os operadores
Monitorização constante . Divutgação das
regras de utitização

Preparação rigorosa do orçamento por área
de atiüdade . Responsabilização dos
dirigentes . Etaboração de orçamento
pturianual

Ánátise preüa dos compromissos plurianuais
. lnscrição de dotaçào adequada para
transítar

Moderado
(3) implementação

Reduzido
(z',) lmplêmentação

Em

Em

2

med

1

med

Reduzido
lmpl. Continua

med.(z\

Elevado Em
(41 imPlementação mcd.

Modêrâdo
(3) lmplementação med.

Moderado
(3) implemêntação med.

Em

Em

Em

EmElevado

Em

Moderado
(3) implêmêntação

2
med.

Segregação de íunções na elaboração do
orçômento .Controto peta área financeira

(4) implementação med.

Moderado
(3) lmplementação med.

Moderado
(3) lmplemêntâdo

Moderado
(3) lmpl. Continua med

Moderado
(3) lmplementação

3

med

Moderado Em
(3) implementação

3

med

Moderado
(3) implementação

3
med

(41 implementação med.

Moderado
(3) implementação med.

Moderado
(3) implementação med.

,rloderado
(3) implementação med

med

Em

Segregação de
receita.Base
receitã

funçôes
histórica

no ptaneamento da
para estimatl'vas de

Em

EmElevado

Em

Em

Em

Serviço Risco ldentificado Medidas (resumo) Estado
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Divisáo de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
PatrimónÍo e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisáo de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisáo de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de FÍnanças,
Património e
Aprovisionamento

Notas justificativas do oÍçamento pouco
completas e ctaras

Despesa plurianual que comprometa a
execução orçamental de anos seguintes

Assunção de despesas sem prévio
câbimento orçamentaI

Classiíicação económica incorreta das
despesas

Assunção de compromissos sem verifìcar
os fundos disponíveis

Despesa de representação dos serviços
sem cumprimento dos requisitos tegais

Pagâmentos efetuados sem a devida
conferência das íaturas e documentos de
suporte

Elaboração de orçamento pturianuaI
Controlo rigoroso dos compromissos
plurianuais

Segregação de Íunçôes . Verificação
obrigatória de Íundos disponíveis antes de
quatquer comp...

Criação de procedimentos de contÍoto
interno para despesas de repres... .

Aprovação prévia petos órgàos competentes

Segregação de funções . Vatidação prévia de
todas as faturas Pagamentos por
transferência bancária

lmplêmentação nÌed

Elevado
(4) implementação mcd.

PÍeparação de notas orçamentais e de
medidas de execução orçamental,.,. implementação

Elevado
(41 implementação

Divutgação de lnstruções para o
procedimento tegat de aquisição para...
Parametrização da aplicação de
contabitidade que só permite o regist...

Moderado
(3) lmplementação nìed.

Segregação de funções . Vatidação préüa de lúoderado Em
todas as faturas e contratos (3) lmplementação med.

Muito
Reduzido

(1)

Em

Em

nìed

2

Em

lÌloderado
(3)

Em

Em

Em

Em

Moderado
(3) implemêntação

3

med.

J

nìed.

l
med.

1

nìed.

1

nìed.

2

nÌed.

Pagamentos efetuados em duplicado

lnexistência de dotação para despesas
essenciaìs de funcionamento

Estimativas e acréscimos incorretos no
registo das operaçoes patrimoniais

Registo em imobilizado de custos que
não cumprem com o critério de
reconhecimento de ativo

lnventariação do imobilizado deficiente

Omissão dê passivos no balanço
municipat

Passivos que não são apresentados para
liquidação atempada

Monitorizaçáo incorreta do
endividamento municipal

Reporte incorreto do endividamento
municipal a entidades externas

Receita municipal não liquidada
atempadamente

Deficiente controto da receita cobrada

Deficiente controto da receita por
arrêcadar

SegÍegação de funções . Concitiações
bancárias mensais. Controto de pagamentos
por referêncìa única de documento

Preparação do orçamento rigorosa e por
área dê atividade municipat .

Responsabitização dos dìrigentes pela
informação prestada na prepara... . afetação
da despesa sempÍe que possível às Grandes
Opções do Ptano

Moderado
(3) implementação

Moderado
(3)

Em
implementação

As desconformidades nas estimativas são
resolüdas nos momentos de r... (2) implementação

Reduzido Em

Respeito pelo prìncípio da segÍegação de
funções no registo de ativos

Criação de equipa muttidiscìplinar para
inventariação . Contagens físicas periódicas

Cjrcularização regular a fornecedores por
amostÍagem . Segregação de funçoes no
registo de passivos

Os pagamentos a fornecedores são efetuados
dentro dos prazos de venc...

Reduzido
(2) lmplementado

lvloderado
(3) implêmentação

Moderado
(3) implementação med.

Reduzido
(21

Em

Em

Em1
lmplementação nÌed.

Etaboração trimestral de retatórios do
endividamento . segÍegaçào de funçóes

Segregaçào de funçòes . Vatidação por
segundo tecnìco antes do enüo

Estãbelecimento de cronograma com a
receita a tiquidar.Análise regutar da
receita por tiquidar

Reíorço das medidas já previstas na Norma
de Controto lnteíno. A receita deverá estar
acompanhada da tistagem resumo com as
guias d...

Anátise regutar da recelta por arrecadar
Estabelecimento de mecanismos de
cobrança coerciva atempada

Segregaçào de funções . Autorização
superioí paía anutaçoes de receita

Moderado
(3) lmpl. Continua

Reduzido
(2) implementâção

Elevôdo Em
implementação

Moderado
(3) implementação med

Elevado
(41 imPlementação nìed.

Modêrado
(3) implementação nÌed.

Em

2

ilìed.

2
nÌed.

7

nìed.l4l

Em 2

Em

Em

2

Dìvisào de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Anutação indevida de receita municÍpal

EstadoMedidas (resumo)Risco ldentificadoServico
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Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Pâtrimóniô e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
PatrimónÍo e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Àprovisionamento

Divisão de Finanças,
PatrÌmónio e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisìonamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Unidade de Educação,
Ação Socìat, Cuttura,
Juventude e Desporto

Unidade de Educação,
Açáo Sociat, Cuttura,
Juventude e Desporto

Unidade de Educação,
Açáo Sociat, Cuttura,
Juventude e Desporto

Unidade de Educação,
Ação Social, Cultura,
Juventude e Desporto

Unidade de Educação,
Ação Sociat, Cultura,
Juventude e Desporto

Unidade de Educação,
Ação Sociat, Cuttura,
Juventude e Desporto

Unidade de Educação,
Ação Sociat, Cultura,
Juventude e Desporto

Atraso na preparação dos documentos de
prestação de contas

Omissão de factos ou registos ou erros
contabitísticos nos documentos de
prestação de contas

Mapas obrigatórios omissos ou com erros
nos documentos de prestação de contas

Etaboração de cronograma de procedimentos
' Realização de açoes de sensibitizaçáo

Realização de
comptexidade
conhecimento Segregaçào de funçoes

(3) implementação

(3) implementação

lmplemêntação

Subjetividade dos factos retâtâdos na
prestação de contas

Divutgações insuficientes ou pouco claras
nos documentos de prestação de contas

A deíinir pelo serüço responsável etaborar
e documentar a medida ...

A definir peto seÍüço responsável - etaborar
e documentar a medida ...

açoes de sensibitização para a
técnica dã... . Partitha de

Moderado

Moderado

Em

Em

Em

Em

Em

A definir peto serviço responsávet elaborar Moderado
e documentar a medida ... (3)

2

med

5

med

1

med

1

med

1

med

1

med

z
med

1

med

).

med

Muito
Rêduzido

(1) lmplementação

Reduzido
(2\

Bens imóveis não registados na
conservatória do registo prediaI

Bens imóveis municipais aproprìados por
terceiros

Bens retevantes sem seguro

Bens imóveis sem utitização municipal
com custos de manutenção

lndefinição da potítica municipaI de
aquisições de imóveis

Ausêncìa de cÍitérios para o exercício do
direito de preferência na aquisição de
imóveis

Solicìtação do seu registo e se necessário
por recurso à tegistação...

Fiscatização regutar dos bens jmóveis do
município . Ação judiciat quando necessário

Anátise das necessidades de seguro e
proposta para a sua contratação

Criação de equipa para deíinição das
potíticas de utitização e gestã... . Proposta
de alienação ou cedência

Não acatamento de recomendaçÕes
prévias do Tribunal de Contas ou de
outras entidades inspetivas

Bens imóveis do município por identificar
no inventário patrimonial

e doaumêntar a medida ...

Criação de equipa multidisciplinar para
aferição de eventuat patrimó... . Ação de
levantamento patrimonial

A definir peto serúço responsável etaboraÍ Moderado

A definir peto serüço responsávet - elaborar Moderado

Moderado

Moderado

Moderâdo

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Elevado

Em

Em

Em

Em

Em

Em

Em

Em

Em

Em

Em

Em

Em

Em

Em

lmplemêntação

(3) implementação

(4', implementação

Moderâdo
(3) implementação

(3) lmplêmentação

Muito
Reduzido

(1) lmplementação med.

Reduzido
(21 implementação med.

A definir peto serüço responsável etaborar
e documentaÍ a medidã ...

Elevâdo
(4) lmplementação

1

med

A definir peto serüço responsávet etaborar Moderado
e documentar a medida ... (3) lmplementação med.

Bens imóveis sem a manutenção
adequada

Desadequada
necessidades

identificação das
educativas do município

Desadequado ptaneamento das
intervenções de manutenção dos espaços
escotares

e documentar a medida ...

Reatìzação de levantamentos regulares das
necessidades educativas . Consulta às

escotas e pais

Ptaneamento das aquisjçôes no sentido de
minimizar o número de proce... . Definição
de prioridãdes na manutenção

(3) lmplementação med

(3) implementação

(3) implementação

2
med

z
med

lncapacidade de assegurar a manutenção
adequada dos espaços escotares

Ausência de financiamento para
iniciativas desportivas municipais

Existência de necessidades de apoios
habitacionais não identificadas

lncumprimento pelos beneficiários dos
apoios habitacionais; Apoios
desadequados à realidade
socioeconómica

Existência de necessidades de ação
social não identiíicadas; Apoios
desadequados; lnsuficiente

Definição de prioridades na manutenção de
edifícios . ìnscrição de dotação orçamentaI
adequada

Etaboração de orçamento anual rigoroso e
obtenção de patrocínios

CÍiação de íerramentas que permitam à
poputação teÍ consciência dos...

Controlo dos apoios atribuídos e quando
necessário soticitaÍ a sua r... .Análise
Íegular dos regutamentos em vigor

Criação de ferramentas que permitam à
população ter consciência dos... . Ànálise
regutar dos regulamentos .Apuíamento dos
custos e cabimento prévio

(3) implêmentação med

(3) implementação med.

(3) ímplementação med.

(3) ímplementação med

Reduzido Em
(21 imPlementação med

Serviço Medidas (resumo) EstadoRisco ldentificado
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EstadoMedidas (resumo)Risco ldentifícadoServiço

orçamentação; lncumprimento pelos
beneficiárìos

W
Divisão Admìnistrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisâo AdminÍstrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão de Obras,
Ambiente e Serviços
Urbanos

Divisão de Obras,
Ambiente e Serviços
Urbanos

Divisão de Obras,
Ambiente e 5erviços
[Jrbanos

Divisão de Obras,
Ambiente e Serviços
Urbanos

Divisão de Obras,
Ambiente e Serviços
Urbanos

Divisão de Obras,
Ambiente e Servìços
Urbanos

Divisão de Obras,
Ambiente e Serviços
Urbanos

Dìvisão de Obras,
Ambientê e Serviços
Urbanos

Divisão de Obras,
Ambiente e Serviços
Urbanos

Divisão de Obrâs,
Ambiente e Serviços
Urbanos

que são envìados ao
são peÍdidos sem registo

Todos os documentos devem ser
rececionados no expediente . Adoção do
sistema de gestão documental e
desmaterialização de pÍoces... Divutgação
aos seÍücos dos pÍocedimentos de Íeceçáo

Adoção do sistema de gestão documentat
Digitatizaçào e identificação de todos os
documentos na base de dados

Após a adoção do sistema documentat,
catalogação de processos e cria...

Máximo
(5) implemêntôção n,Fíl.

Documentos
município e Em

nem trâtamento

Documentos enviados petos serviços para
os quais não é guardado registo nem
cópia

Documentos que dão entrada no
município e não são encaminhados
corretamente para o serviço competente

Moderado
(3)

Em
implementação

Ì
med.

1

nÌed.

3

nìed.

Documentos de resposta urgente com
tratamento inadequado ou fora dos
prazos

Documentos de caráter confidenciat que
são partilhados indevidamente

Atendimento rude, f avorecimento de
requerentes, atraso indevido ou
tratamento técnico do processo
requerido incorreto

Tempo de decìsão - risco de
incumprimento dos prazos legais no
Iicenciamento urbanístico

Risco de quebra dos deveres Íuncionais e
valores (independência, integridade,
responsabitidade, transparência,
objetividade, imparciatidade e
confidenciatidade) na etaboraçáo de
estudos e projetos

ldentiíicação em manuaL de ptocedimentos
dos assuntos de natureza ur... .

Sensibilização dos tecnicos para a urgência
Aferição de pÍazos na plataforma de gestáo
documentaI

Definição de acessos aos documentos .

Formação sobre tratamento de documentos
confidenciais

Sensibitizaçào para os prìncípios étìcos
Formação em tecnicas de atendimento
Segregação de funçoes

Registo dos prazos de informação e de
decisão dos processos no progr... Aquisiçáo
de workftow e criação de sistemas de
alarmes na aplicação...

Aterta anual para a necessidade de
autorì'zação de acumulação de funç... .

Observância de orientações e mecanismos
de prevenção. Acompanhamento e
supervisão dos técnicos petos dirigentes

Elevado Em
(4) implementação

Moderado
(3) implementação

Modêrado
(3) implementação med.

Em

Em

EmModerado
(3) implêmentação

Risco de inadequaçâo no períil técnico e
comportamental ao exercício das
funçoes de etaboração de estudos e
projetos

Partitha de conhecimentos, experiências e
informaçào tecnica Adequaçào das
necessidades Íormativas ao períiI exigido.
Motivação individuat e dos grupos de
trabaLho

Elevado
(4) implementação nrÈd.

Elevado Em
(4) implementação nìed

Moderado
(3) implementação rned.

Moderado
(3) implementação nred.

Elevado
(4) lmplêmentação

Moderado Em
lmplementação(3)

Elevado
(41 implementação

Reduzido
(2) implementação

Em

4

Em

Risco de prestação de informaçào
inadequada no atendimento e
retacionamento com terceiros no âmbito
de estudos e projetos

Deíinjção de níveis de responsabìtidade .

Acompanhamento petos dirigentes e reporte
das materias questionadas

Em

Em

Risco de reduçáo da qua[idâde e
fiabitidade dos estudos e pareceres,
decorrentes de fiscalização deficiente,.
erros técnicos, extemporaneidade

Risco de não adoção de novas
metodotogias ou falta de uniformidade
das metodotogias adotadas

Risco de íathas nos procedimentos por
apticação de diplomas
[egais/regulamentares desatualizados

Risco de análise, informação e decisão
diferentes para processos da mesma
natureza

Apreciação deficiente de documentos
instrutórios; ldentificação incorreta do
procedimento a adotar; Omissões de
formatidades legais (embargo,
demoliçoes, etc. )

Utitização indevida de viaturas e
máquinas municipajs

Definição de prioridades . Fixação de prazos
adequâdos Acesso e pesquisa de
informação atuaLjzada

Constitujção de equìpas no desenvolvimento
de projetos . Promoção de ações de
sensibitização

Definição de prazos para revisào de
regulamentos em vigor. ,Avatiação das
necessÌdades Íegutamentares e atuatização,
adoção de n...

UnifoÍmização e divutgação de criterios de
análise, inÍormação e pro...

Verificaçào sjstemática da quatidade técnica
juridica de procediment... . lntrodução do
mecanismo de dupla revisão de processos implementação nìed.

3

nìed.

2

med.

2

rìed.
Em

Em

EmModerado
(3)

Criação de um ManuaI de cestão de Frora
Reduzido

materiais e equipamentos municipais

(2\

Deficiente controto de stocks de Reduzido

lmplêmentado

Em
implementação

ÌÌìed.

1

rned.

Divisão de Obras,
Ambiente e serviços
Urbanos

RGPC I DL n.'109-E/2071 att. DL n.'70/2075 I Ab(.2026
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Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão de Obras,
Ambiente e Serviços
[Jrbânos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Dívisão AdministÍativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisáo Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão de Finanças,
Pãtrimónio e
Aprovisionamento

Divìsào de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Viaturas insuficientes para o correto
funcionamento dos serviços municipais

Utitização excessiva do recurso ao
trabatho extraordinário

Utitização de trabathadores em regime
de prestação de serviços ou de tarefa
que configuram necessidades
permanentes dos serviços

Ausência de controto efetivo da
assiduidade dos trabâthadores

lncumprimento do SIADAP; Critérios de
avatiação pouco rigorosos ou não
adequados às funçôes

Cadastro dos trabathadores deficiente ou
desatualizado

lnsuficiente formação dos trabathadores
municipais face às necessidades dos
serviços

Ausôncia de dotação orçamental para o
processamento de satários

Processamento de salários em
desconformidade com a legistação em
vigor

Processamento indevido de abonos,
retençôes e encargos sobre satários

Assiduidade considerada incorretamente
no processamento de sa[ários

Emissão incorreta das guias de retenção
de rendimentos

Emissão incorreta das tistagens de
remuneração

lnformação reportada incorreta a
entidades externas

lncumprìmento dê prazos legais de
reporte a entidades externas

Desconhecimento das necessidades de
reporte a entidades externas

lnício do procedimento sem a prévia
autorização de despesa e respetiva
dotação orçamental

Peças contratuais com especificações
técnicas qúe não são suficientes para
garantir a correta prestaçào do serviço

Atraso na realização dos procedimentos
de contratação púbtica com Ímpacto no
funcionamento dos seruiços

Gestão incorreta da ptataforma de
contratação púbtica, o que inclui o
carregamento das peças processuais e
resposta às notificaçoes

Favorecimento de um concorrente na
anátise das propostas ou nos critérios de
adjudicação

Aqujsiçào de mais viaturas de modo a
garantir o correto funcionament...

Reatização de mapas comparativos por
unìdade orgânica das horas supl... . Anátise
com o dirigente de cada servìço de eventuaI
necessidade de c...

Anátise trimestral aos prestadores de
seruiços . Proposta de atteração ao quadro
de pessoal quando detetada necessida... .

Reafectação de ÍecuÍsos nos serüços
municipais

Adoção de controlo de assiduidade
biométrico . Etaboração de mapas mensais
de anátise. Regutamento com regras de
registo de entradas e saídas

Envìo aos trabathadores do resumo do seu
cadastro, para que em caso... Digitalização
dos processos

Moderado Em
(3) lmplementação

Moderado Em
(3) lmplementação

Moderado
(3) lmplêmentação

3

med

Moderado
(3) implementação

4
med

3

med

Reduzido
(2) implementação med.

1

med

1

med

Em

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Em

Controto dos repoÍtes para efeitos de S|ÀDAP
enüados petos dirigentes. A definição dos
criterios de avaliação deve ser submetida Moderado

Elevado

Em

Em

Em

preüament... . Sessões de esclarecimentos
aos trabathadores

(3) implementação

Soticitação trimestral aos responsáveis de
cada unidade orgânica de... . Promoção de
ações de ÍoÍmaçào intêrnas pelos
trabathadores

O apuramento das dotaçoes iniciais deve ser Moderado
devidamente Íundamentado...

Formação regutar dos técnicos que
processam salários e teste do proc...
Etaboração de manuaI de procedimentos
para o processamento de satári...

Moderado

A deíinir pelo serüço responsávet eLaborar
e documentar a medida ...

A deíinir pelo serüço responsável etaborar Moderado
e documentar a medida ... (3)

l4l implemêntação
2

med

(3) lmpl, Contínua med.

(3) lmPlementação med

(3) implementação
1

med

implementação med.

A deíinir peto serüço responsávet eLaborar Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Reduzido

Em

Em

Em

Em

Em

Em

Em

Em

Em

Em

e documentar a medida

A definir peto seÍüço responsávet elaborar
e documentar a medida ...

Segregação de funções. EtaboÍação e
dìvutgação do cronograma anuat dos
reportes

(3) imPlementação nÌcd

(3) implemêntação

Reduzido
(21 implementação

1

med

z
med

Elaboração e divulgação do cronogramâ
anual dos reportes . Formação sempre que
existam alteraçoes Iegislativas

Divutgação dos dados a repoÍtar e dos prazos Reduzido
correspondentes a todos... (2)

(2) implêmentação med.

ímplementação med.

Obrigatoriedade de autorizaçào prévia antes
da abertura de procedime... . Elaboração de
minutas de pedidos de aquisição de serüços

Segregação de funções no serviço
requerente, sendo sempre necessário... .

Formação interna aos serúços requisitantes

Monitorização dos prazos de abertura dos
procedimentos de contratação .

Ptaneamento dos processos de aquisiçáo por
servico

Monitorização da plataforma . FoÍmação
especifica em plataíormas de contratação
pública . Anátise dâs queixas dos
íornecedores

Deíinjção de júrjs capacitados .

Fundamentação objetiva das decisões de
adjudjcação . Segregação de funçoes

(3) implementação med

Elevado
(4) lmplementação med.

Moderado

Elevado Em

EM

(4) lmplementação med

(3) implementação med.

Moderado Em
(3) implementação med

Serviço Risco ldentificado Medidas (resumo) Estado
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Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Unidade de Educação,
Ação Sociat, Cultura,
Juventude e Desporto

Unidade de Educação,
Ação Social, Cultura,
Juventude e Desporto

Divisão de Obras,
Ambiente e Serviços
Urbanos

Divisão Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisão de Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Não identificação do gestor do contrato;
Peças contratuais de contratuatização
incorretas ou incompletas

lnsuficiente orçamentação dos apoios de
ação social munìcìpais

Apoios de ação sociaI desadequados à
reatidade socioeconómica do
beneíiciário

Ausêncìa de viaturas de substituição para
os serviços durante manutenções e
avarias

Deíinição format do gestoí do contÍato em
todos os contratos .Criação de modeto de
contrato íevisto juridicamente

Antes da atrit uição dos apoios, reatizar o
apuramento dos custos e o...

Anátise regutaÍ dos reguÌamentos em vigor
Atuatizaçào periódica dos critérios de
atribuição

Planeamento da manutenção pÍeventiva das
viaturas . Protocoto com fornecedor para
viatura de substìtuição

l{oderado
(3) implementação nìed.

Reduzido
(2) implementação nìed.

lüoderado
(3) lmpl. Contínua

Reduzido Em
implêmentação

Moderado

Moderado
(3) implemêntação nìed.

Em

Em

(2)

nìed.

2

nìed.

lnsuficiência de recursos humanos e
materiais para a gestão adequada do
processo eleitoraI

Despesa pturianuaI assumida sem
avatiação do impacto nos orçamentos
futuros do município

Canatização de recursos adicionais quando
decorra um ato eleitoral . Antecipação das
necessidades

Etaboração de orçamento pturianual
Análise de sustentabilidade dos
investimentos pturianuais

7
(3) implementação med

Ì

Em

Em

EstadoMedidas (resumo)Risco IdentificadoServiço
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7. Acompanhamento Detalhado por Serviço I Divisão

As tabetas seguintes apresentam, por serviço ou divisão, o detathe de cada medida de prevenção. Os campos a amareto
destinam-se ao preenchimento pelos serviços com a informação efetiva de imptementação.

Nota sobre a nova estrutura orgânica: O PPR em vigor inctui o Gabinete Municipal de Veterinária (GMV) e o
Gabinete de Desenvolvimento Económico e Local (GDEL). Estas unidades serão integradas no próximo cicto de
monitorizaçáo, com base nas matrizes de risco aprovadas no PPR em vigor.

7.1 Todos os Serviços

Evidência
Esperada

Observações
do Servico

Medida de Prevenção Risco / Contexto Estado Data Verif

Acompanhamento e
supervisão petos
di rigentes

Observância de
orientações de
prevençáo e
cumprimento de
princípios éticos

Mecanismos de acesso
restrito a informação
sensívet

Dectaração ética sobre
conftito de interesses e
impedimentos

Supervisão e revisão
dos procedimentos
adotados e dos
produtos etaborados

Adoção e difusão das
methores práticas e
conhecimentos

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores
(independêncìa,
integridade,
responsabitidade,
tra nsparência,
imparciatÌdade e
confì dencia tidade)

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores
(independência,
integrìdade,
responsabilidade,
transparência,
imparciaÌidade e
coníidencia lidade)

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
vatores
(independência,
integridade,
responsa bi lida de,
transparência,
imparcìalidade e
confi dencia tida de )

Rìsco de quebra dos
deveres funcionais e
vatores
(independência,
integridade,
responsabitidade,
tra nsparência,
imparcialidade e
coníi dencia tidade)

Risco de falha do
controto de quatidade
dos procedimentos e
produtos

Risco de fatha do
controlo de quaLidade
dos procedimentos e
produtos

Moderâdo lmpl. Contínua(3)

Moderado
(3)

Em
implementação

Moderado
(3)

Em
implementação

Ata n.o _l 2026
do reuníão de
dÌ rìgentes;
regìsto de
supervisõo do
responsaveI do
serviço

Referêncìa do
documento de
suporte (número,
dato, arquivo)

Plano de

formaçao 2026
aprovodo;
certificados cle

frequência nos
acões reaIizadas

Declarocões
,!tícas assínadas
por todos os
trabaIhodores;
regi sto 3m posta
D/1,RH"ET

y';ta n.o __ /7-02(t
e.la reunìao de
dírígentes;
registo de
supervisão clo
responsáveI do
se rviço

Referêncio do
docuntento de
suporte (número,
data, orcluívo)

dd/mm/oaao Observações.

dd/ mm/ oaoa Observoções.

dd/mnt/aooa Observoções

dd/ mm/ aaaa Observações

cld/mm/aaao Observações

dd/mm/aaoa Observacoes.

ddlnm/aaao Observoçòes.

dd/ mm/ aaaa Observacoes.

Moderado
(3)

Em
implementação

Moderado lmpl. Contínua

Moderado
(3)

Em
implementação

(3)

Segregação de funções

Risco de falha do
controto de qualidade
dos procedimentos e
produtos

Partilha de Risco de inadequaçáo
do perfit técnìco econhecimentos,

Moderado
(3) lmplementado

Despacho n.o
_/2026 -
perfis de ocesso;
mapa de
segregaçoo de
funções por
se rvíco

P[ano de

formacao 2026

Elevado Em

RGPC I DL n." 109-E/7021 alt. DL n.o 70/2025 I Abr. 202ó
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experiências e
informação técnica

Adequação das
necessidades
formativas ao perfÍl
exigido

Motivação índividuaI e
dos grupos de trabalho

Mecanismos de aferição
externa dos
comportamentos

comportamentaI ao
exercício das funçôes

Risco de inadequaçáo
do perÍit tecnico e
comportamentat ao
exercício das funções

Rìsco de inadequação
do perfìt técnico e
comportamentaI ao
exercício das funçôes

Risco de inadequação
do perfit técnìco e
comportamentaI ao
exercício das funçôes

lìeierêrtcÌa clo

dc:cumento de
sLtpotte (núrnero,
clata, arquivo)

dd/ nntl aaao Observações

dd/rnm/aaaa Observacões.

aprovado;
certifÌcaclos de

frequêncía nas
açoes realizadas

Referência clo

Elevado Em docuntento de
(4) implementação sL1{.)orie (ntlntero

data, ar qLlíva)

Elevado Em
implementação(4)

Elevado

{4)
Em

implementação

Modêrado
(3)

Em
implementação

Moderado Em
implementação

Refe'rêncìa do
r.[ocurrtentrt de
suporte (núntero,
data, arquívo)

Plano de

formaçao 2A2ó
apro'tado;
certíficados de

ft equência nas
ações realÌzados

Referência c.k-t

clocutnento cle
suporte (número,
data, arquivo)

dd/ nrn/ aaaa )bservaçoe:;.

dd/nnt/aaaa OÍ;servaçoes.

Definição de níveis de
responsabitidade e
formação

Anátise da avatiação
dos utentes e outros
terceiros ao
atendimento

lmplementação de
reuniões periódicas
entre as chefias

Rea[ização de reuniões
regulares das chefias
com o executivo

Criação de equipas
multidiscíptinares para
partilha de
conhecimento

Ações regulares de
verificação do
cumprimento das regras
de manuseamento e
utiIização dos
documentos e
equipamentos

Risco de prestação de
informação
inadequada no
atendimento e
retacionamento com
terceiros

Risco de prestação de
informaçào
inadequada no
atendimento e
retacionamento com
terceiros

Risco de não
articulação das açôes
desenvo[vidas e do
conhecimento de
cada um dos serviços

Risco de não
articutação das açôes
desenvotvidas e do
conhecimento de
cada um dos serviços

Risco de não
articulação das ações
desenvotvidas e do
conhecimento de
cada um dos serviços

Risco de extravio dos
documentos e dos
equipamentos ou sua
inutitização, por ação
humana ou causas
natu rais

(3)

fÌeferêncìa do
cktcumento cie

suporte (núrnet o,
data, orcpìva)

Referêncía clo

documento clct

suporte (núrner o
data, arquívo)

cld / nn I aaaa Observaçòes.

dd / mrtl aaaa Observacões

ddl rnnl aaaa Observaçoes

dd/ ntntl aaao )bservar.Ões.

dd I nrn I aaaa ObservacÒes

Elevado
(4)

Elevado

Elevado

Moderado
(3)

lmpl. Continua

Em
implementação(4)

(4)
Em

implementação

Referêttcìa do
docttntento cle

suporte (núntero,
clatc! , arquì\,o)

Em
implementação

Referêncía do
dacuntento cle

sLtporte (núnterrt,
data, arquìvo)

Observaçôes Gerais

Responsável:

Observações gerais sobre a implementação das medidas no serviço / comentários adicionais

Assinatura do Responsáve

our^,4,4r]t-t6

Evidência
Esperada

Observações
do Serviço

Data VerifRisco / ContextoMedida dê Prevencão Estado

RGPC I DL n." 109-E/7021 alt. DL n." 70/2025 I Abr.2026 eás. 20
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7.2 Serviço Municipal de Proteção Civil

Elaboração de
regutamento para
atribuição de subsidios e
das respetivas medidas
de controto

Apticação de
subsídios para fins
diferentes dos
estabetecidos

lmplementado

Em
implementação

implementação

Deliberacão C14

n.o _/ 2026;
regulamento
publícado em
Díório da
Repúbtico / BTE

Orçamento
ll,unícipoL 2026
aprovado;
Grondes Opções
do Plano 2026-
2029

Referêncìa do
documento de
suporte
(núrnero, data,
0rqLtivo)

Ata n.o
_/2026 do
reuniao de
dírigentes;
regísto de
supervìsão do
responsóvel do
serviço

Referêncio do
documento de
suporte
(número, data,
arquivo)

Moderado

Elevado

Moderado
(3)

(3)

(4)

dd/ mm/ oooa Observacões.

dd/mm/oaaa Observacoes.

dd/mm/aaoa Observacões.

dd/mm/oaaa Observocões.

dd/mm/oaoo Observações.

Etaboração de
orçamento anual
rigoroso e inscriçáo de
dotação para despesas
imprevistas

Controto rigoroso do
destíno dos bens e
consciencialização dos
trabalhadores para a
correta utilização dos
bens púbticos

Controlo e
acompanhamento
regular dos trabathos,
por várias pessoas

Elaboração de mapas de
utilização dos recursos,
nomeadamente de
viaturas

Dotação orçamentâ[
ìnsuficiente para os
recursos necessários
no desenvolvimento
da atividade

Utitização indevida
dos equipamentos de
proteção civìl

Em

lncumprimento das
normas técnicas de
execução das
intervenções

Utilização indevìda
de viaturas do serviço
de proteção cìvil

Moderado
(3) implementação

Moderado
(3)

Em
implêmêntação

Em

Observações Gerais do Serviço / Resp94Êvel pelo Preqnchimento

,^,r"' ffurÉ*f ,uru,Zú,b?ÒResponsáve[:

Observações gerais sobre a implementação das medidas no serviço / comentários adicionais:

Assinatura do Responsável

7.3 Divisão de Obras, Ambiente e Serviços Urbanos

Evidência
Esperada

Observações
do Serviço

Medida de Prevenção Risco / Contexto Estado Data Verif

Observações
do Serviço

Medida de Prevenção Risco / Contexto Data VerifEvidência
Esperada

Estado

Definição prévia das
responsabilidades de
cada um dos
intervenientes, nos
processos

Em fase de estudo
prévio ou anteprojeto

lndefinìção das
responsabitidades de
cada um dos
intervenientes no
processo, nas diversas
fases

lnexistência ou
existência deficiente de

lmplementado

Referêncía do
documento de
suporte
(número, data,
arquivo)

Referêncìa do
documento de

Elevado
(4)

Elevado

dd/ mm/ aaaa Observacões

dd/rnm/aaaa Observoçoes

RGPC I DL n." 109-817021 att. DL n.'7012025 I A6r.2026

(4) lmplementado
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identificar os estudos e
especialidades
necessários à

etaboração do projeto
finaI

lmplementação de um
sistema de controlo
interno que garanta a
correspondência
rigorosa entre as
cláusulas contratuais e
o estabetecido nas
peças do respetivo
concurS0

lmpor os pressupostos
legalmente previstos
para a sua existência,
designadamente a
natureza imprevista,
que esses trabathos
não podem ser técnica
ou economicamente
separáveis do objeto
ou, se separáveis,
sejam estritamente
necessários à
conctusão da obra

Regular a acumutação
de funções que possam
entrar em conflito com
o exercicio das suas
funções enquanto
trabalhadores da
Administração Pública
Local

lmp[ementaÇão de
medidas de
organização do
traba[ho, assegurando
a rotatividade dos
técnicos

Registo dos prazos de
informação e de
decisão dos processos
no programa
informáticÕ

Aquisição de workflow
e criação de sistemas
de alarmes na
aplicação informática

Alerta anual para a
necessidade de
autorizaçáo de
acumulação de funções

Observância de
orientações e
mecanismos de
prevenção

estudos adequados para
etaboração dos projetos

Existência de
ambiguidades, lacunas e
omissoes no caderno de
encargos, programa de
procedímentos ou mapa
de trabalhos

Existência sistemática
de trabalhos a mais nas
empreitadâs

Acumulação de funçôes
privadas por parte dos
técnicos e dirigentes
intervenientes nos
procedimentos

Acumutação de funções
privadas por parte dos
técnìcos e dirigentes
intervenientes nos
procedimentos

Tempo de decisão -
risco de incumprimento
dos prazos legais no
licenciamento
urbanístico

Tempo de decisão -
risco de incumprimento
dos prazos legais no
ticenciamento
urbanístico

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores (independência,
integridade,
responsabitidade,
transparência,
objetivìdade,
imparciatidâde e
confidencialidade) na
elaboração de estudos e
projetos

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores (independência,
ìntegridade,
responsabilìdade,
transparência,
objetividade,
imparciatìdade e

Moderado
(3) implementação

Elevado
(4) implementação

supotte
(núntero, data
orquivo)

Referência do
docuntento de
sLt por te
(número, dota
arcluivo)

fleferëncia do
docurnentct de
sLtpot te
(núrnero, dato,
arquìvo)

Referência do
docurnento cle

supo|te
(número, data,
arquivo)

lielatorío
trintestral de
praz0s

Q1 I 2026; rnapa
de processos ern
0tt-aso

Ref erêncìa dc,t

documento c!e

supor te
(nútnero, data ,

orquìvo)

Referencia do
documento de
suporte
(número, data,
arcluivo)

Referêncìa clo

docunento de
sLtpot te
(número, data,
arquivo)

dd/ mrn/ aoaa Observacões

dd I rnn / aacta Observações.

Em

Em

Elêvãdo
(4) implementação

Elevado
lvlapa de

Em rotativídade:
implementação ordens cle

servìco
(4)

Em
ddi nntl aaao Abser vacões.

Elevado
(4)

Em
implementação

dd / rnnt I aaaa Obser vacoes

dd/nrrn/oaaa ObservaçÕes

dd/mm/aaaa ObservocÕes.

dcJ/ nrn/ aaaa Observocões

Elevado
(4) implementação

Elevado lmpl. Contínua

Elevado

Em dd/ntnt/aaac Observaçoes.

(4)

Em

Evidência
Esperada

Observações
do Servico

Data VerifMedida de Prevenção Risco / Contexto Estado

RGPC I DL n.' 109-E|2021 alt. DL n." 7012025 | Abr. 2026

(4) implementação
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confidenciatidade) na
etaboração de estudos e
projetos

Acompanhamento e
supervisão dos técnicos
petos dirigentes

Rotatividade adequada
do pessoal

Partitha de
conhecimentos,
experiências e
informação técnica

Adequação das
necessidades
formativas ao perfil
exigido

Motivação individuaI e
dos grupos de trabalho

Rotatividade do
pessoal

Definição de níveis de
responsabi Iidade

Âcompanhamento
pelos dirigentes e
reporte das matérias
questionadas

Definição de
prioridades

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
vatores (independência,
integridade,
responsabilidade,
transparência,
objetividade,
imparciatidade e
confidêncialidade) na
etaboração de estudos e
projetos

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores (independência,
integridade,
responsabilidade,
transparência,
objetividade,
imparciatidade e
confidenciatidade) na
etaboração de estudos e
projetos

Risco de inadequacão
no perfit técnìco e
comportâmentaI ao
exercício das funções de
etaboração de estudos e
projetos

Risco de inadequacão
no perfìÌ técnico e
comportamentaI ao
exercício das funcões de
etaboração de estudos e
projetos

Risco de inadequacão
no perfil tecnico e
comportamentaI ao
exercício das funcões de
etaboração de estudos e
projetos

Risco de inadequacão
no perfit técnico e
comportamentaI ao
exercício das funcões de
etaboraÇão de estudos e
projetos

Risco de prestacão de
inÍormação ìnadequada
no atendimento e
retacionamento com
terceiros no âmbito de
estudos e projetos

Risco de prestaÇão de
informação inadequada
no âtendimento e
relacionamento com
terceiros no âmbito de
estudos e projetos

Risco de reducão da
qualidade e fÍabitidade
dos estudos e
pareceres, decorrentes
de fiscatização
defìciente, erros
técnicos,
extemporaneidade

Elevado
(4)

Elevado
(4)

Moderado
(3) implementação

Moderado Em
(3) implêmentação

Moderado Em
(3) implementação

Moderado Em
implementação

Elevado
(41

lmpl. Contínua

Mapo de
Em rototívidade:

implêmentação ordensde
se!'viÇo

Ato n.o
_/2O26 do
reunião de
dírigentes;
registo de
supervisão do
responsóvel do
serviço

Plano de

formacao 2026
aprovado;
certÌficodos de
frequência nas
oções
realìzadas

Referêncio do
docuntento de
suporte
(número, dota
arquivo)

Referêncio do
documento de
suporte
(número, data,
arquívo)

Referêncìo do
docurnento de
srJporte
(número, data,
arquívo)

Ato n.o
_/ 2026 da
reunião de
dírigentes;
registo de
supervisão do
responsóvel do
5e rvìco

Referêncía do
documento de
suporte
(ntimero, data,
arquÌvo)

dd/mm/aaaa Observacões.

dd/mm/aaaa Observações.

dd /mm/ oaoo Observacões

dd/mm/aaoa Observacões.

dd/ mm/ aaao Observacões.

dd/ mm/ oaoo Observacoes.

dd/mm/oaaa Observoções.

dd/mm/aaaa Observacões.

dd/mm/oaao Observacões.

Em

Moderado
(3) implementação

Em

Moderado
(3)

lAapa de
Em rotatividade:

implementação ordensde
se rvico

(3)

Em

Medida de Prevencão Observações
do Serviço

Risco / Contexto Estado Data Verif
Evidência
Esperada

RGPC I DL n.'109-í17021 alt. DL n." 7012025 I Abr. 2026

implementação
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Fixação de prazos
adequados

Acesso e pesquisa de
informação atualizada

Constìtuição de
equipas no
desenvolvimento de
projetos

Promoção de ações de
sensibitizaçáo

Definição de prazos
para revisão de
regutamentos em vigor

Risco de redução da
quatìdade e fiabjlidade
dos estudos e
pareceres, decorrentes
de fiscatização
deficiente, erros
técnicos,
extemporaneidade

Risco de redução da
quatidade e fiabitidade
dos estudos e
pareceres, decorrentes
de fiscalização
deficiente, erros
técnicos,
extemporaneidade

Risco de não adoção de
novas metodotogias ou
fatta de uniíormidade
das metodotogias
adotadas

Risco de não adoção de
novas metodologias ou
fatta de uniformidade
das metodotogias
adotâdas

Risco de fathas nos
procedimentos por
apticação de díptomas
Iegaìs/ regutamentares
desatualizados

Elevado Em
implementação

Elevado
(4) implementação

Relatorío
trírtesLral de
praTos

Q-I 12026; napa
de prr.tcessos ent
o traso

Plano de

formacao 2026
aprovado;
certífícados tle
frequêrtcía nas
aÇoes
realizctdas

Referência do
docunento de
suporte
(nitrnero, data,
ttrquivct)

Referêncio clo
documento de
suporte
(nr)ntero, dato,
urquivo)

lleIatorio
trìnestrol de
prazos

Ql 12026; ntapa
cle processos ent
eLt'aso

Detìberacaa CtV

n.o _/2026;
regulantento
publícodo errt
Dìdrío da
República / B'I'E

Plano c1e

forntaçao 2026
oprovado;
certìfi<.ados de
frequêncío nos
aÇÕes

realizadas

Reierêncìa clo

clocunento de
suporte
(nuntero, data,
arquivo)

Referêncìo do
documenta dit
sr/Ílorle
(nunero, dato
arquívo)

tllatual n.a
_/ 2026
aprovado por
despacho;
reqísto de

ddl tntnl aaao Obser vccoeç

dd/ rnnt/ aaaa Abservacoes.

dd/ mml aaaa AbservoçÕes.

dd/ rnntl aaao Olsservaçoes

(4)

Em

Moderado
(3) implêmêntação

Em

Avaliação das
necessidades
regutamentares e
atuatização, adoção de
novos regulamentos

Risco de fathas nos
procedimentos por
aplicaçáo de diplomas
tegais/ regulamentares
desatuatizados

Moderado
(3)

Elevado

Elevado

Reduzido
(2)

lmpl. Continua

Em
implementação

Em
implementação

implementação

(4)

(4)

dd/ mnt/ aaaa Observaçoes.

ddl ntntl aaaa ObservccÕes.

dd/ nrnl aoao Abservacoes.

ddl rnnt/ aoaa Observaçóes.

dd I rnrn / ctaaa Obset vacÕes.

cld / nttn/aaact Observat;oes

Uniformização e
divulgação de critérios
de aná[ise, informação
e proposta de decisão

Risco de anátise,
informação e decisão
diferentes para
processos da mesma
natureza

Em

Verificação sistemática
da qualidade técnica
jurídica de
procedimentos e atos
administrativos

lntrodução do
mecanismo de dupÌa
revisão de processos

Criação de um Manual
de Gestão de Frota

Apreciação defìcìente
de documentos
instrutórios;
ldentificação incorreta
do procedimento a
adotar; 0missões de
formatidades tegais
(embargo, demotiçoes,
etc.)

Aprecìaçáo deficiente
de documentos
instrutórios;
ldentif icação ìncorreta
do procedimento a

adotar; Omissões de
formatidades Iegais
(embargo, demotições,
etc. )

Utitização indevida de
viaturas e máquinas
municipais

Moderado
(3) implementação

Em

Moderado
(3) implementação

Em

Reduzido

Evidência
Esperada

Observações
do Servico

Data VerifEstadoRisco / ContextoMedida de Prevenção

RGPC I DL n.' 109-E/2071 att. DL n.'70/2025 | Att,2076

(2) lmplementado
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Evidência
Esperada

Observações
do Serviço

Medida de Prevenção Estado Data VeriÍRisco / Contexto

Maior controlo da Iista
referente aos materiais
existentes em stock

Aquisição de mais
viaturas de modo a
garantir o correto
funcionamento dos
serviços para com os
Munícipes

Planeamento da
manutenção
preventiva das viaturas

Deficiente controlo de
stocks de materiais e
equipamentos
municipais

Viaturas insuficientes
paTa o correto
funcionamento dos
serviços municipais

Ausência de viaturas de
substituicão para os
serviços durante
manutençoes e avarias

Reduzido Em
implementação

Moderado
(3) implementação

Reduzido Em
(2) implementação

Reduzido
(2) implementação

distríbuìçao aos
servíços

Referência do
documento cJe

suparte
(número, data,
orquÌvo)

Referêncio do
documento de
suporte
(número, data,
arquìvo)

Referêncìa do
documento de
suporte
(núntero, data,
arquívo)

Referêncio do
documento de
suporte
(número, data,
arquìvo)

dd/ mnt/ aaoo Observoções.

ddl mm/ aaaa Observacoes.

dd/mm/aaoa ObservaçÕes.

dd/mm/aaoo Observacoes.

(2)

Em

Protocoto com
fornecedor para
viatura de substituição

Ausêncìa de viaturas de
substituicão para os
serviÇos durante
manutenções e avarias

Em

Observaçôes Gerais do Serviço / Resppnsável pelo Prgenchimento

,^,r' fur'áf ouru./1,4,%?bResponsável:

Observações

Assinatura do Respon

sobre a implementação das medidas no serviço / comentários adicionais:

7.4 Divisão Administrativa e de Recursos Humanos

Medida de Prevencão Evidência Esperada
Observações

do Serviço
Risco / Contexto Estado Data Vêrif

Apresentação de
escusa ou suspeição
nos termos previstos
no Código do
Procedimento
Administrativo

Segregação de funções

ldentificação de
necessidades de
formação aos recursos
humanos

Conflito de
interesses no
retacionamento com
os tribunais,
Ministério Público e
outras entidades
externas

lnformação prestada
peto serviço com
erros técnicos no
contexto do
relacionamento com
entidades externas

lnformação prestada
pe[o servìço com
erros técnicos no
contexto do
relacionamento com
entidades externas

Moderado
(3) lmplementado

Moderado
(3) lmplementado

Moderado

Decloracao de
escusa / suspeiçrio;
processo
admìnìstratívo

Despocho n.o
_/2026 - perfís
de acesso; mapa
de segregação de

funções por
servíço

P[ano de formaçao
2026 aprot,ado;
certificadcs de

frequëncía nas
acões reolìzadas

dd/ ntm/ aaoo Observacões.

dd/mm/aaaa Observoções.

ddlmm/aaoa Observocoes.
Em

RGPC I DL n." 109-E/2021 att. DL n.'7012025 I Abr.2026
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Monitorização dos
prazos e dos tempos de
resposta

Atraso na
informação prestada
a tribunais,
Ministério Púbtico e
outras entidades

Relatorío
trintestral de

lmpl. Contínua praz.os Ql 12026;
ntapo cle process(.)s

ddl nil11/aaaa ObservuçÕes

dd/nrt/aaao Obsetvacoes.

dcl / ntnt / aaaa Abservacoes.

tld r ttun / aoaa Ob:;et vucoas.

cld I ntn/aaaa ObservacÕes

Moderado
(3)

Moderado
(3)

en otraso

ldentificação de
necessidades de
formação

Verificação por
segundo jurista quando
a matéria o justifique

Anátise ou proposta
de minutas com
erros técnicos ou
ía(ta de rigor
jurídico

Aná[ise ou proposta
de minutas com
erros técnicos ou
falta de rigor
j urídico

Moderado Em
(3) implementação

Plano de forrtnçao
?026 oprovado;
cerlifír:ados de
irr:c1uêncía nas
aÇões teúlízadas

ReJ'erêncía do
dor.untento cle

suporte (núntr:ro
data, arrluìvo)

Em
implementação

Apresentação de
escusa ou suspeição

Rotatividade e
segregação de funções

Revisão do parecer por
outra pessoa

Monitorização dos
prazos

Aterta para prazos
Iegais

Apresentação de
escusa ou suspeição
nos termos do Código
do Procedimento
Administrativo

Rotatividade de
funções

Adesão ao protocolo
com a Autoridade
Tributária

Rotatividade

Sensibilização para os
princípios éticos

Conflito de
interesses na
emissão de parecer
sobre reclamaçôes e
outros meios
graciosos

Conflito de
interesses na
emissão de parecer
sobre rectamações e
outros meios
graciosos

lnformação com
erros técnìcos nos
pareceres sobre
rectamaçôes e
outros meios
graciosos

Atraso na resposta a
rectamações e
outros meios
graciosos

Atraso na resposta a
rectamações e
outros meìos
graciosos

Conflito de
interesses na
instrução dos
processos de
execução fiscat

ConfIito de
interesses na
instrução dos
processos de
execução fiscaI

Diligências
insuficientes na
instrução dos
processos de
execução ÍiscaI

Conflito de
interesses no
atendimento a
munícipes,
executados e
interessados

Atraso indevido no
atendimento ã

lmplementado

lmplementado

Em
implementação

Declaração de
escuso/ suslseiçãct
pr-o(es'o
adntínistratÌvo

Despacho t'r.o

_/ 2026 -- perl'ìs
de acesso; rnapa
de segregacao de

funções por
servíco

Referência do
dot:umento de
sLlpol te (nurnero
r,lnta, ar cluivo)

Moderado

Moderado
(3)

Moderado
(3)

(3)

rid/ ntnt/ aaaa Observações.

Moderado lmpl. Continua

Moderado
(3) implementação

lúoderado
(3) lmplementado

Moderado
(3) implementação

Relatorìo
trírnestra[ de
pt azos Q1 / 2026;
mapa de processos
eÍn atí aso

Relatorío
trimestrol de
prazos Ql / 2026:
n]pa de processos
ern atroso

Declaroção de
escusa/ suspeição;
processo
adrnínistratìvo

/vlo;:a de
rotativìdade;
ordens (le setvÌç0

dd/rnnt/aaaa Observações.(3)

Em
dd/ rntnl aaaa Observacoes

ddlmm/aaaa Observações.

Em

Elevado

Moderado
(3)

Em
ímplementação(4\

íÌeferência do
clttcun'rento de
suporte (número
data, orcluívo)

rld / rnnt I aaaa Observacõr:s.

dd/ rnntl aoaa Obsetvacões

dd/rrun/actaa Observacões.

dcj / rnrnl aaaa }bservaçoes.

Em
Napa cle

totativi(l0de;
ordens de servico

implementação

Moderado lleierência do
docttn'tento de

Observações
do Serviço

Data VerifEvidência EsperadaEstadoRisco / ContextoMedida de Prevenção

RGPC I DL n." 109-E/2021 alt. DL n.. 70/2025 I A6r.2026
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Acesso a Íormação
sempre que exista um
processo eteitoraI

Canalizaçáo de
recursos adicionais
quando decorra um ato
eleitoral

munrcÌpes,
executados e
interessados

Gestão deficiente do
processo eIeitoral
mun jcipat

Gestão defìciente do
processo eteitoraI
municipaL

Moderado
(3) implementação

Moderado
(3)

Em
implementação

Moderado
(3)

Em
implementação

suporte (número,
dota, arquìvo)

Ptano de iorrnacao
2026 aprovado;
certíficados de

frequêncta nas
açÕes reolizodos

Referêncio do
docttmento de
suporte (número,
clato, arquívo)

Referêncía do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

dd/ mm/ aaaa Observacoes.

dd/ mnt/ aaoa Observocoes.

dd/ mnt/ aaoa Observacões.

ddlmm/oaaa Observações.

dd/ mnt/ aaaa Observacões

dd/mm/aaaa Observações.

dd/mnt/aaaa Observacões.

dd/ mm/ aaoo ObservacÕes.

dd/ mm/ aaaa Observacões.

dd/rnm/aaaa Observocões.

dd/ mm/ aaoa Observacoes

dd/mm/aaao Observacões.

dd/ mm/ aaaa Observacóes.

Em

Verificação de
adequação do
hardware

Ferramenta de gestão
de solicitações

Análise e etaboração
de relatórios de erros

Gestão de contratos de
software

Monitorização
constante do portal do
município

lndisponìbilidade das
apticações
ìnformáticas,
ìncluindo o portat do
município

Indisponibitidade das
aplicações
informáticas,
ìnctuindo o portal do
município

lndisponibitidade das
apticaçôes
informáticas,
inctuindo o portaI do
município

lndisponibitidade das
apticacões
informáticas,
incluindo o portal do
município

lndisponibilidade das
âplicacões
informáticas,
inctuindo o portal do
município

Moderado
(3)

Em
implementação

Moderado
(3)

Em
implementação

Referèncía do
documento de
suporte (número,
dato, arquívo)

Referência clo

documento de
suporte (núntero,
data, arquivo)

Moderado
(3)

Em
implementação

Referêncìa do
doatmento de
suporte (número,
dota, orquívo)

Moderado
(3) lmpl. Continua

ReIatorío
trintestral de
prazos Q1 / 202-6;
rnapa de processos
em atraso

Referêncìa do
docunento de
suporte (número,
dota, arquÌvo)

Referência do
documento de
suporte (nuntero,
data, arquivo)

Existência de contratos
de manutenção de
hardware

lndisponibilidade de
servidores e outros
recursos de
hardware

Em
implementâção

Em
implementação

Moderado

Moderado

Elevado

Elevado

Etevado
(41

Moderado

Em
implementação

Referència do
docuntento de
suporte (número,
data, arquÌvo)

(3)

(3)

(4)

(4)

Existência de sotuções
de virtuatização que
permitem a
redundância do
hardware

Comunicação das
insuficiências das
apticações pelos
utilizadores

Desenvotvimento de
soluções em
conformidade pelos
fornecedores

Prospeção de mercado

Apoio aos serviços de
cada unidade orgânica
na implementação das
apticações

lndisponibitidade de
servidores e outros
recursos de
hardware

Aplicações
informáticas que não
correspondem às
necessidades dos
utitizadores

ApticaÇoes
informáticas que não
correspondem às
necessidades dos
utìtizadores

Âplícações
informáticas que não
correspondem às
necessidades dos
uti [ìzadores

Desconformidade
nas parametrizacões
e integrações das
apticaçôes
i nformátìcas

Em
implementação

Referência do
documento de
suporte (número,
data, orquívo)

Em
implementação

Referêncio do
documento de
suporte (número,
dota, arquívo)

Em
implementâção

Referêncía do
documento de
suporte (número,
dato, arquivo)

Evidência Esperada
Observações
do Serviço

Medida de Prevencão Risco / Contexto Estado Data Verif
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Realização de testes
de conformidade
regutares

Backups regutares de
toda a informação
(servidores e
computadores dos
trabathadores),
inctuindo cópia regutar
para locaI diferente
das instatações
municipais

lnstalação de software
antivírus, firewall e
outros

Atteração periódica de
passwords

Registo de entradas no
sistema e das
respetÍvas operações

Criação de manual
relativo aos
procedimentos de
consutta da informação

Desconformidade
nas parametrizações
e integrações das
aplicações
informáticas

Perda de informação
digitat por fatha
técnica ou incidente

Acesso indevido à

informação
municipaI por parte
de terceiros não
autorizados

Acesso indevido à
informação
municipal por parte
de terceiros não
autorizados

Acesso indevido à
ìnformação
municjpat por parte
de terceiros não
autorizâdos

Utitização jndevida

da informação
armazenada nos
sistemas municìpais

Em
implementação

Referência do
docuntento de
suporte (número,
clato, arquìvo)

Moderado
(3)

Moderado
lmplementado(3)

Moderado
(3) lmplementado

Moderado
(3) lmpl. Contínua

Modêrado
(3) lmplementado

Moderado
(3) implementação

Moderado Em
implementação

Plan<; de fortnoçao
2026 oprovado;
certifÌcados rle

frequêncìa nas
ctçoes realizadas

Licenço
antivírus/ fìrewall
atívo; re[atorio de
audítoría de
segLrranç0
inforntatica

Referência do
documento de
suporte (núntero,
dato, arquìvo)

Refer,êncìa do
documento de
suporte (núntero,
data, arquivo)

Plano de forrnaçact
?,026 oprovado;
certìfÍcados de

frequêncía ntts
açoes reaLizadas

I?eferêrtcìa do
documento de
suporte (núntero,
datc, arquivo)

dd/rnnt/aoaa ObservacÕes

ddl rnrn/ aaaa Observaçoes

dd/ rnrnl aaaa Observoçi'es.

ddlmnt/aaaa ObservaçÕes.

dd / mm / aaao Observctçaes.

Em

Restrições dos acessos
definidas por cada
responsáveI de unidade
orgânica

Utitização indevida
da informação
armazenada nos
sistemas municipaìs

(3)

dd I rnnt/aaaa Of";set vacoes.

dd/ rnrn/ aaaa Observações.

Procedimentos em
conformidade com o
RGPD

Reatização de sessões
de esctarecimento

Criação de manuais de
utitização

Apoio permanente e
rápido às dúvidas dos
utilizadores

Existência de níveis de
serviços
contratualizados com
os operadores

Utitização indevida
da informação
armazenada nos
sistemas municipais

Resistência dos
serviços municipais a
alterações de
procedimentos e
sistemas
informáticos

Resistência dos
serviços municipais a
atteraçoes de
procedimentos e
sistemas
informáticos

Resistência dos
serviços municipais a
atterações de
procedimentos e
sistemas
informáticos

lndisponibìtidade da
rede de
comunicaçÕes
municipaI

Em

implementação

Referência do
docuntento de
suporte (núnero,
cllta, arquivo)

Moderado
(3)

Moderado Em
implementação(3)

Moderado
(3)

Em
implementação

l?ef erência do
documento de
sLrporte (núntero,
ciato, arquivo)

ReferêncÌa do
docun-tento de
suporte (nLintero,
data, artluìvo)

Referêncìct clo

docuntento de
suporte (núrnero
data, arquivo)

dd/ mntl aaaa ObservacÕes.

dd / mnt / aaaa Obse rvaç(tes

dd I ntrn/ aaaa Observaçoes

dd/mmlaaaa Observoções.

drl / nnt/ aaaa Observaçoes.

Moderado
(3)

EM
implementação

ModêrâdÕ EM
implementação

lÌeferência do
docuntento cle
suporte (número,
dato, ar quivo)

Observações
do Serviço

EstadoRisco / ContextoMedida de Prevenção Evidência Esperada Data Verif

RGPC I DL n." 109-E/2021 alt. DL n." 70/7075 I Abr. 2026
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Monitorização
constante

Divutgação das regras
de utìtìzação

Todos os documentos
devem ser
rececionados no
expediente

Adoção do sistema de
gestão documentaI e
desmateriatização de
processos

Divulgação aos serviços
dos procedimentos de
receção

lndisponibìtidade da
rede de
comunicações
municipaI

lndisponibiIidade da
rede de
comunicacões
municìpaI

Documentos que são
enviados ao
munÍcípio e são
perdìdos sem registo
nem tratamento

Documentos que são
enviados ao
municípÍo e são
perdidos sem registo
nem tratamento

Documentos que são
enviados ao
município e são
perdìdos sem registo
nem tratamento

lmpl. Contínua

Em
implementação

Em
implementação

ReIatorÌo
trìmestraI de
prazos q1 / 2026;
rnapa de processos
em atraso

Cìrcular ìnterna
n. o _l 2026:
comprovaiívo 11e

receçõo pe[os
dírigentes dos
se rvicos

Referôncìa do
documento de
suporte (nt)ntero,
dato, arquívo)

Adoção do sistema de
gestão documentaI

Digitatização e
identificação de todos
os documentos na base
de dados

Documentos
enviados petos
serviços para os
quaìs não é
guardado registo
nem cópia

Documentos
enviados petos
servìços para os
quaìs não é
guardado registo
nem cópia

Cìrculor interno
n.o _/ 2026;
comprovatívo de
ret.eçiio pe[os
dirígentes dos
servíços

Referência do
documento de
suporte (núntero
dota, arquívo)

Regísto na
p[ataforma de
gestõo
documenta[;
número de
processo atríbuido

Manual n.o
_/2026 apravado
por despocho;
registo de
dístribuícoo aos

servìços

ÌAanual n.o
_/ 2026 aprovodo
por despoc|to;
regísto de
dístríbuíçao aos
se rvi ços

Referêncía do
documento de
suporte (núntero,
data, arquívo)

Re[otório
trímestroI de
prazos Q1 / 2026;
mapo de processos
em atroso

dd/mm/aaaa Observações.

dd/ mm/ oaaa Observações

dd/mm/aoaa Observaçoes

dd/mm/aaaa Observacoes

dd/ mnt/aaaa Observocões

dd/mm/aoaa Observaçoes.

dd/ mm/ aaaa Obsertações.

dd/mm/aooo Observações.

dd/ mm/ aaaa Observacões.

dd/ mm/ aaao )bservações.

dd/mm/aaaa Observaçoes.

dd /mn/ aoao ObservacÕes.

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Máximo
(s)

Máximo
(5)

Em
implementação

Referêncra do
docuntento de
suporte (número,
data, arquivo)

Máximo
(s)

Em
implementação

Moderado
(3)

Em
implementação

Moderado

Elevado
(4)

Moderado
(3)

lmplementado

Em
implementação

Em
implementâção

(3)

Após a adoção do
sistema documenta[,
catalogação de
processos e criaÇão de
manual de
procedimentos com as

regras de
encaminhamento

ldentificação em
manual de
procedimentos dos
assuntos de natureza
urgente

SensibiIização dos
técnicos para a

urgência

Aferição de prazos na
plataforma de gestão
documental

Definição de acessos
aos documentos

Documentos que dão
entrâda no
municípìo e não são
encaminhados
corretamente para o
serviço competente

Documentos de
resposta urqente
com tratamento
inadequado ou fora
dos prazos

Documentos de
resposta urgente
com tratamento
inadequado ou íora
dos prazos

Documentos de
resposta urgente
com tratamento
inadequado ou fora
dos prazos

Documentos de
caráter confidencial

lmpl, Contínua
Moderado

(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Em
implementação

Em Referêncio do
implementação documento de

Evidência Esperada Observações
do Serviço

Medida de Prevenção Risco / contexto Data VerifEstado
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Formação sobre
tratamento de
documentos
confidenciais

Sensibitização para os
princípios éticos

Formação em técnicas
de atendimento

Segregação de funções

Rotatividade de
pessoaI

Monitorização dos
tempos de
atendimento

Reatização de mapas
comparativos por
unidade orgânica das
horas suplementares

Análise com o
dirigente de cada
serviço de eventua[
necessidade de
contratação

Aná[ise trimêstral aos
prestadores de serviços

Proposta de alteração
ao quadro de pessoal
quando detetada
necessidade
permanente

que são partiLhados
indevidamente

Documentos de
caráter confidenciat
que são partiIhados
indevidamente

Atendimento rude,
favorecimento de
requerentes, atraso
indevido ou
tratamento técnico
do processo
requerido incorreto

Atendimento rude,
favorecimento de
requerentes, atraso
indevido ou
tratamento técnico
do processo
requerido incorreto

Atendimento rude,
favorecimento de
requerentes, atraso
indevido ou
tratamento técnico
do processo
requerido incorreto

Atendimento rude,
favorecimento de
requerentes, atraso
indevìdo ou
tratamento técnico
do processo
requerido incorreto

Atendimento rude,
favorecimento de
requerentes, atraso
indevido ou
tratamento técnico
do processo
requerido incorreto

Utitização excessìva
do recurso ao
trabalho
extraordinário

Utitização excessiva
do recurso ao
trabatho
extraordinário

UtitÍzação de
trabaIhadores em
regÌme de prestação
de serviços ou de
tareÍa que
configuram
necessidades
permanentes dos
serviços

Utitização de
trabathadores em
regime de prestaÇào
de serviços ou de
tarefa que
configuram
necessidades
permanentes dos
serviços

Moderado
(3) implementação

Moderado lmpl. Continua

Moderado
(3) implementação

Moderado
lmplêmentado

Moderado Em
(3) implementação

supoïte (número,
doto, arquìvct)

Plano de forntaçao
?-026 aprovado;
ce(tíficados de

frequêncía nos
ocoes realìzndas

Referência do
docuntentct de
supot te (ntirnero
data, arquivo)

Plano de f ot trnçao
2026 aprovado;
certífícados de
frequêncía nas
oçÒes realizadas

Despaclto t't.o

__/ 2026 - perf ís

de acesso; rnapa
de segregctçãr: de

futçoes par
sertíco

lviapa de'

rotatìvídade;
or dens de sert íco

dd/ rnm/ aaaa Obser vações.
Em

(3) ddlntnlaaaa ObservaÇoes

Em

Moderado
(3) lmpl. Continua

Moderado
(3)

Em
implementação

Moderado Em
implementação

Relatorio
trÌntestral de
prcv.os Ql /2026;
rnapu de processos
en otraso

Referência do
rlocurnenLo de
supot te (núntero
daLa, arquivo)

Referência do
clocurnento de
sLtporte (nitn-tero,
c)ai.a, arqutvo)

Referêncìa do
docuntento cle

suporte (núntero,
data, orcluívo)

dd/ nntl aaaa Abservações

dcli ntm/ aaao Observct,cões

dcll ntnt/aaaa Observacoes

cid/rnrnlaaaa Observacóes.

dd/ ntntl aaaa Observacoes.

cld/ntm/aaaa Observacoes

dd/ rnntI aaaa Observaçoes.

(3) dd/nnt/aaaa Abservacoes.

(3)

Moderado
(3)

Em
implêmentação

Moderado
(3)

Em
implementação

Referëncìa do
documento de
suporte (núntero,
Cata, arrluivo)

Medida de Prevenção Evidência Esperada Observações
do Serviço

Data Veríf.EstadoRisco / Contexto

RGPC I DL n." 109-E/2021 alt. DL n.'70/2025 I Abr. 202ó Pág.30
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Medida de Prevenção Observações
do Serviço

Risco / Contexto Estado Evidência Esperada Data Verif

Reafectação de
recursos nos serviços
municipais

Adoção de controto de
assiduidade biométrico

Utìtìzação de
trabaIhadores em
regime de prestacão
de servicos ou de
tarefa que
configuram
necessidades
permanentes dos
serviços

Ausêncìa de controto
efetivo da
assiduidade dos
trabathadores

Em
implementação

Referëncia do
documento de
suporte (número,
data, arquívo)

lÁapos ntensoís de
ossicluìdade
biométrica;
validoçõo pelo
membro do
executit,o

Referência do
documento de
suporte (número,
dota, arquìvr.;)

De[ìberação Cl,4 n."
_/ 2026:
regulamento
publícado ent
Díarìo da
Rep(tblíco / BTE

Referêncìa do
documento cie

suporte (número,
dato, orquívo)

lncumprimento do
SIADAP; CriterÌos de
avatiação pouco
rÌgorosos ou não
adequados às
íunções

ModeÍado
(3) implementação

Fíchas de avo[ìacõo
SIADAP enviodas
pelos dírígentes;
atas de avolíocao
2025

Referêncía do
documento de
suporte (número
data, arquivo)

dd/mm/aaoa Observações.

dd/mm/aoao ObservoçÕes.

dd/ mm/ ooaa Observacões.

dd/ mml aaoa ObservacÕes.

dd/mmlaoao Observacões.

dd/mm/aaao Observacões

dd/ mml aaaa Observações

ddlmm/aoaa Observoções.

dd/mm/aaaa ObservacÕes.

dd I mm/aaaa Observacoes.

dd/mm/aaaa Observaçoes.

Moderado
(3)

Ausêncía de controto
efetivo da
assiduÌdade dos
trabâ [hâdores

Moderado
(3)

lmplementado

Moderado
(3)

Em
implementação

Elaboração de mapas
mensais de anátise

Regu[amento com
regras de registo de
entradas e saídas

Autocontroto impedido

Controlo dos reportes
para efeitos de SIADAP

enviados pelos
dirigentes

Âusência de controlo
efetivo da
assiduidade dos
trabalhadores

Moderado
(3)

Em
implementação

Ausência de controto
efetivo da
assiduidade dos
trabathadores

Moderado
(3)

Em
implementação

Em

A definição dos
critérios de avaliação
deve ser submetida
previamente aos RH

Sessões de
esclarecimentos aos
trabalhadores

Envio aos
trabathadores do
resumo do seu
cadastro, para que em
caso de divergências as
mesmas sejam
corrigidas

Digitalização dos
processos

SoIicitação trimestraI
aos responsáveis de
cada unidade orgânica
de listagem das
necessidades
formativas

lncumprimento do
SIADAP; Crìtérios de
avatiacão pouco
rigorosos ou nâo
adequados às
funções

Incumprimento do
5IADAP; Criterios de
avaliação pouco
rigorosos ou não
adequados às

funçoes

Cadastro dos
trabalhadores
deficiente ou
desatuatizado

Cadastro dos
trabathadores
deficiente ou
desatuatizado

lnsuficiente
formação dos
trabalhadores
municipais face às
necessidades dos
serviços

Em
implementação

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Em
implemêntação

Referêncio do
documento de
suporte (número,
dota, arquívo)

Reduzido
(z',)

Em I''ícha Ìndìvíduo[
implementação sistenta de Rll

Reduzido
(2)

Elevado
(4)

lmplementado

Registo na
p[ataforma de
gestão
docuntenta[;
número de
processo atrìbuído

Referência do
documento de
suporte (número,
data, arquivo)
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lnsuficiente

Promoção de açôes de
formação internas
pelos trabalhadores

O apuramento das
dotações iniciais deve
ser devidamente
fundamentado petos
RH e trimestratmente
deve existir o

respetivo
acompanhamento

Formação regutar dos
técnicos que
processam satários e
teste do
processamento
efetuado peta
aplicaçáo informática

Elaboraçáo de manual
de procedimentos para
o processamento de
satários e constante
adequação do mesmo à
legistação em vigor

íormação dos
trabathadores
municipais íace às
necessidades dos
serviços

Ausência de dotação
orçamentat parã o
processamento de
satários

Processamento de
sa[ários em
desconformidade
com a legislação em
vigor

Processamento de
satários em
desconformidade
com a tegistação em
vigor

Elevado
(4) implementação

Moderado
(3) lmpl, Continua

Moderado
(3) implementação

Moderado Em
implementação(3)

Moderado
(3) implementação

Em

Ptano de forntaçõo
2026 aprovado;
certificados de

frequência nas
acoes reaLizadas

Ata n.o _/ 2026
da reunioo de
dìrigenies; regísto
de supervìsÕo do
responsavel do
serviço

Plano de forntaçoo
2026 aprovado;
certificados de

fretyuêncía nas
açoes realìzadas

üanual n.o
_/ 2026 aprovadc.t
por despacho;
regìsto de
dìstríbL,tícao aos
servìçr.ts

Nota interna n.o
__/ 2026 cort
proposta de
ntedída; aprovaçãct
peLo dirígente:
reqìsto n0
platoiornta RGPC

Not? íntern0 n.o
_/ ?-026 cctnt
proposto de
medírlo; 0provoçao
pelo cliriqente;
registo na
platoforma RGPC

Nota ínterna n.o
_l 2026 con
proposta de
medída; aprovaçtio
pelo dìrìgente;
registo na
platofornta {Ì6PC

Noia interna n-o

.___/ Ì026 con't
prop0sto de
nedìda; oprovlÇoo
pelo dírígente;
registo na
plataiornn RGPC

Despocho n.o
_/ 2026 - perfis
de acesso; ntopa
de segregação de

funções por

dd/ ntnt/oaaa Observaçoes.

dd/ntn/aacra Observoçoes

dd/mnt/aaaa Observoções.

Em

Em

cld/mrn/aaaa Observoções

A definir peto serviço
responsáve[ - etaborar
e documentar a
medida de prevenção
específica até outubro
de 2026 (relatório
intercatar)

A definir peto serviço
responsáve[ - etaborar
e documentar a

medida de prevenção
especifica até outubro
de 2026 (relatório
intercatar)

A definir peto serviço
responsáve[ - etaborar
e documentar a
medida de prevenção
específica até outubro
de 2026 (retatório
'intercalar)

A definir peto serviÇo
responsáve[ - etaboÍar
e documentar a
medida de prevenção
específica até outubro
de 2026 (relatório
intercaIar)

Processamento
indevjdo de abonos,
retenções e encargos
sobre salários

dd/rnnlaaaa Obser vações

Etaboração e
divutgação do
cronograma anuaI dos
reportes

lnformação
reportada incorreta
a entidades externas

Cronogramo de
reportes 2026
(DFPA-CR"00i );
comprovatívo de

dci/mm/aooa Observações.

cid/rnmloaao Observações.

tld/ntrnlaaaa Abservações

cirl/ nntl aaao Observocoes

dd/ ntrn/aaaa Observacoes.

Assiduidade
considerada
incorretamente no
processamento de
saÌários

Emissão incorreta
das guias de
retenção de
rendimentos

Emissão incorreta
das listagens de
remuneração

Moderado
(3)

Em
implementação

Moderado
(3) implemêntação

Moderado
(3) implementação

Reduzido
(2) lmplementado

Em

Em

lnformação
Segregação de funções reportada incorreta

a entidades externas

servtco

Reduzido Em
implementação

Observações
do Serviço

Data VerífRisco / ContextoMedida de Prevenção Estado Evidência Esperada

RGPC I DL n.'109-El2021 alt. DL n.'70/2025 I Abr.2026
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envío p6v srtil
aos dírìgentes

Elaboração e
divutgação do
cronograma anuaI dos
reportes

Formação sempre que
existam alterações
Iegistativas

Divutgação dos dados a
reportar e dos prazos
correspondentes a
todos os serviços
envotvidos

lncumprimento de
prazos tegaìs de
reporte a entidades
externas

lncumprimento de
prazos legais de
reporte a entidades
externas

Desconhecimento
das necessidades de
reporte a entidades
externas

Reduzido Em
implemêntação

Reduzido
(2) implementação

Reduzido
l2') implementação

Moderado
(3)

Em
implementação

Moderado Em
implementação

Cronogromo c!e

reportes 2026
(DFPA-CR-001 );
conprovotìvo de
envìo por emrstI
aos dírìgentes

Ptano de formaçao
2026 aprot,ado;
certificados de
frequêncía nas
oções reatízadas

Relatorio
trìmestra[ de
proT.as q1 /2026;
mapa de processos
em atraso

Referência do
documento de
suporte (número,
data, arquívo)

Referência do
documento de
suporte (número,
dota, arquivo)

dd/mm/aoaa Observações.

dd / mm/ aaaa Observacões

dd/mm/oaaa Observacões.

dd/mm/ooaa Observações.

dd/mm/aaaa Observações.

oatatdâ toi Pït-

(2)

Em

Em

Canalização de
recursos adicÍonais
quando decorra um ato
eleitoral

lnsuficiência de
recursos humanos e
materiais para a
gestão adequada do
processo eteitoraI

Antecipação das
necessidades

lnsuficiência de
recursos humanos e
materiais para a
gestão adequada do
processo eleitoraI

(3)

Observações Gerais do Serviço / Responsável pelo Preenchimento

ê S=..rc', Cargo

sobre a implementação das medidas no serviço / comentários adicionais:

Responsável:

Observações

Assinatura do ResponsáveI

7.5 Gabinete de Apoio à Presidência

Evidência Esperada Observações
do Serviço

Medida de Prevenção Risco / Contexto Estado Data Verif

Evidência
Esperada

Observações
do Serviço

Medida de Prevênção Risco / Contexto Data VerifEstado

Digitatização dos
documentos e inserção
no Sistema de Gestão
Documental

Controlo de prazos em
apticação informáticã

Extravio de
documentos de apoio
à Presidência e ao
executivo municipal

Atraso no envio de
documentação para
entidades externas
peto Gabinete de
Apoìo à Presidência

lmplementado

Regísto no
p[ataforma de
gestõo
doatmental;
número de
processo
atríbuícLo

Re[atorío
trirnestral de
prazos Q,1 / 2026;
ntapa de
processos em
atroso

Moderado
(3) dd/mm/aooa Observações

drl / mnt/ aaoa Observacões.
Reduzido

(2)
Em

implêmêntação
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Segregação de funções
para vatidação da
informação recolhida
nos serviços e enviada
para o exterior

Responsável:

Observações

Envio de informação
incorreta aos órgãos
de comunicação
sociat peIo Gabinete
de Apoio à
Presídência

De:spacho n.o
_/ 2026 *
perfis de ocesso
rnapn cle

segregação de
funcÕes por
se rvíco

dd/ tnrnl aaoa Observoçòas

Datai ffi/q./2Õ2Ã

Reduzido
lmplementado

Observações Gerais do Serviço / Responsável pelo Preenchimento

Cargo: d'=D* tp C;O:&
a implementação das medidas no ,"ruiç[ / comentários adicionais:

Assinatura do ResponsáveI

7.6 Divisão de Finanças, Património e Aprovisionamento

(z)

r-

Evidência
Esperada

Observações
do Serviço

Data VerifRisco / ContextoMedida de Prevencão Estado

Medida de Prevenção Observações
do Serviço

Data Verif
Esperada
EvidênciaEstadoRisco / Contexto

Planeamento de
inventário

Celebração de
contratos de
fornecimento contínuo

Definição de materiais
essencÍais e de stock
obrigatório

Criação de manual de
procedimentos com
regras de inventariação

Planeamento de
inventário

Elaboração de
contagens regutares

Proposta de abate
quando necessário

Rutura de materiais
e equipamentos em
armazém

Rutura de materiais
e equipamentos em
armazém

Rutura de materiais
e equipamentos em
armazem

Rutura de materiais
e equipamentos em
armazém

Excesso de materiais
armazenados que
imptica custos
desnecessários

Moderado
(3)

Em
implementação

Auto de contogent
iisica n.o
_/ 2026; napa
de ínventário
atualizarlo no
sistenra

l?eferência ckt
Moderado Em tlocunento de

(3) lmplementação sttstorie (núnero,
dctto, ctrquívo)

dd / rnn't I aaaa Observações.

dd/ tnnt/ aaaa Observací-tes.

Excesso de materiais
armazenados que
imptica custos
desnecessários

Reduzido

Excesso de materiais Reduzido
armazenados que Q)

Ytartual n.o
_/ ?_02ó

ay;rovado por
despacho; regísto
de distrìbuiçao
aos servìços

Auta de cont(1gen
fisÌca n.o

-_/ 2026; mapa
de inventário
atualízaclo no
.si.sf emú

Auto de contagerfì
físico n.o
__/ 2026; rnapa
de tnventárìct
atualízoclo nc.t

sìsterna

Referêncía do
doatnento de

dd/ nntl aaaa Observoçoes

dd/ ntm/ aoaa Observuções

dd/mm/aaao Observaçõc:s.

dd/ rnrn/ aaaa Observações.

dd/ nm/aaaa Observacões.

Moderado
(3)

Em
implementação

Referêncía do
dccurnento de
suporte (ntin tero
dato, arquivo)

Moderado
(3)

Reduzido
(21

Em
implementação

Em
implementação

(2)
Em

implementação

Em

RGPC I DL n.'109-E/7021 att. DL n." 70/7025 I A6(.2026
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equipamentos
vigitância

Segregação de funções

lnstatação de

implica custos
desnecessários

Furto de bens e
equipamentos do
armazém municipal

Furto de bens e
equìpamentos do
armazém municipat

Furto de bens e
equipamentos do
armazém municipal

Materiais
armazenados sem
utiIização possíveI

Materiais
armazenados sem
utitização possível

EscoLha do
procedimento
contratuaI em
viotacão ao Código
dos Contratos
Púbticos

Escolha do
procedimento
contrâtual em
viotacão ao Código
dos Contratos
Púbticos

Escolha do
procedimento
contratuaI em
víotacão ao Código
dos Contratos
Púbticos

Reduzido
(2) lmplementado

Reduzido
(2)

Em
lmplemêntação

Reduzido
(zl

Em
implementação

Moderado
(3)

Moderado Em

implementação

suporte (número,
data, arquìvo)

Despacho n."
_/2026 - perfìs
de acesso; mapa
de segregacao de

funçÕes pr.tr

se rvico

Referência do
documento de
suporte (número,
dato, orquíva)

Auto de contogem

fisica n.o
_/207-6; mopo
de ínventarío
atualìzado no
sisfenro

Auto cle contogem

físíca n.o
__/2026; mapa
de inventárío
atua[Ìzodo no
sistemd

Referência do
documento de
suporte (número,
dota, arquìvo)

dd/mm/oaao Observacoes

dd/mm/aooa Observacoes.

dd/ mml aaaa Observacões.

drl / mnt / aaaa Observocões.

dd/mm/aoaa Observoçoes.

dd/ mm/ aoaa Observacões

dd/ mnt/ oaoa Observacões.

dd/mm/aaaa Observocões.

dd/ mm/ aaaa Observoções.

dd/ mml aaaa Obsetvocoes.

dd/mm/aaao Observacões.

de

Elaboração de
contagens regulares

Anátise pe

inventário

Proposta de abate
quando detetados
materiais sem
utitização

Formação técnica que
permita a atualização
constante dos
trabalhadores

Segregação de funções

Utilização das
ferramentas
informáticas para
controlo dos limiares da
contratação

doriódica
lmpl, Continua

Moderado
(3)

Em
implementação

Referência do
clocuntento cle
suporte (número,
data, orquívo)

Moderado

P[ano de

formacao 2026
Em aprovodo;

implemêntâção certificodosde
fr equèncía nos
ações realízadas

(3)

Moderado
lmplementado

Despacho n.o
_/2026 - perfís
de acesso; mapo
de segregacao de
funçoes por
servico

(3)

(3)

Elaboração de minutas
de pedidos de aquisição
de serviços

Etaboração de minutas
de pedidos de aquisição

Controto regular dos
limites de ajuste direto
por entidade

Escotha do
procedimento
contrâtual em
violação ao Código
dos Contratos
Púbticos

Utitizacão excessiva
do ajuste direto
simplificado em
detrimento de
procedimentos mais
concorrenciais

Utitização excessiva
do ajuste direto
simptificado em
detrimento de
procedimentos mais
concorrenciâis

Em
implementação

Referêncía do
documento de
suporte (número,
data, arquivo)

Referêncía do
documento de
suporte (ntintero,
data, arquivo)

Referêncio do
documento de
suporte (número,
dato, orquivo)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Em
implementação

Moderado
(3)

Evidência
Esperada

Observações
do Servico

Medida de Prevenção Risco / Contêxto Estado Data Verif

RGPC I DL n." 109-í/2021 att. DL n.'70/7025 I Abr. 202ó

lmpl. Contínua

Pás. 35



Relatório de Avaliação Anual - PPR Corrupção e lnfrações Conexas Câmara Munìcipal de Porto Santo

Formação técnica

Divutgação interna das
regras vigentes em
matéria de OE

Justificação do serviço
requerente para a

escotha das entidades a
convidar

Violação das regras
estabelecidas no
Orçamento de Estado
em materia de
contratação púbtìca

Viotação das regras
estabetecidas no
Orçamento de Estado
em matéria de
contratação púbtica

Entidades convidadas
com relações entre
si, comprometendo a
concorrência

Moderado Em
implementação(3)

Modêrado
(3)

Em
implementação

Pluno de
formaçao 20tó
aprovado;
certíficaclos de

ftecluëncía nas
ações realizadas

Cìrcular interna
n.o 

-l 
202(t;

compro,tcttìvct dc:

receção pelos
clìrigentes clos

se rvicos

Reierêncía clo

docuntento de
supat te Qtúntero,
data, orquivo)

dd/ ntrn/ aaaa Observacões.

Moderado
(3)

Em
implementação

Controto da relação
entre os concorrentes

Criação de base de
dados partithada entre
os serviços com
histórico quatitativo dos
fornecedores

Entidades convidadas
com retações entre
si, comprometendo a

concorrência

lleferência clo

dotunrcnto de
sLtplrte (número
dat.a, arquìvo)

ddl rnnt/ aaaa Abservacões.

dc!/ ntnt/ aaaa Observacões.

dd/ tnin/ aaaa ObservaçÕes.

rld/ntm/aoaa Observacõe:;.

dd/ rnntl aaaa Observoçòes

Moderado
(3)

Em
implementação

Escolha de entidades
sem ter em
consideração a
qualidade do serviço
prestado
anteriormente

Em
implementação

Referêncìa do
docurnento de
suporte (núntero,
duta, orcluívct)

Reduzido

Reduzido
(2)

Elevado

Elevado
(4)

lmpl. Continua

Em
implementação

(2)

Sensibitização para a
consulta às outras
unidades orgânicas da
possibitidade de
reafectação de recursos

Recurso
desnecessário à
contratação externa
quando existem
recursos internos
disponíveis

Obrigatoriedade de
autorizaçáo prévia
antes da abertura de
procedimento

lnício do
procedimento sem
prévia autorização
de despesa; peças

contratuais em
desconformidade
Iegat; especiíicações
técnicas
insuficientes; atraso
na realização dos
procedimentos;
gestão incorreta da
plataforma de
contratação púbtica

Formação técnica

lnício do
procedimento sem
prévìa autorízação
de despesa; peças
contratuais em
desconíormìdade
tegat; especificaçôes
técnicas
ìnsuficientes; atraso
na realìzação dos
procedimentos;
gestão incorreta da
p[ataforma de
contratação pública

Segregação de funções

lnício do
procedimento sem
prévia autorização
de despesa; peças
contratuais em
desconformidade
Iegal; especificaçôes
técnicas
ínsuficientes; atraso
na reatização dos
procedimentos;
gestão incorreta da

(4)

l?ef erêncía clo

docuntenta de
suporte (nuntero
data, at quìvo)

Referência clo

docurnento de
sLJpo[te (nutnerct,
data, arquívo)

dd/ ntinl aaaa Observaçoes

Elevado
(4)

Em
implementação

Plano de

formaçact 2A26
aprovado;
certtfìcados de
frequência nas
açoes realízaclas

Despacho n.o
_/?02ó - perf ìs

rJe acesso; rnapa
cle segregação tle
fttncões por
servìço

cid/nrn/aaaa ObservaçÕes

rld/rrtnt/aaau Observaçoes.

Evidência
Esperada

Observações
do Servico

EstadoRisco / ContextoMedida de Prêvêncão Data Verif.

RGPC I DL n." 109-E/2021 att. DL n.'70/2025 I Ab(.2076
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ptataformâ de
contratação púbtica

Monitorização da
ptataforma

Anátise das queixas dos
fornecedores

Definição de júris
capacitados para
anátise das propostas

Formação interna se
necessário

Segregação de funções

Criação de manual de
procedimentos

Preparação rigorosa do
orçamento por área de
atividade

Responsabitização dos
dirigentes

lnício do
procedimento sem
prevÍa autorização
de despesa; peças
contratuais em
desconformidade
Iegal; especifìcacôes
técnicas
ìnsuficìentes; atraso
na reatização dos
procedimentos;
gestão incorreta da
ptataforma de
contratação pública

lnício do
procedimento sem
prévia autorização
de despesa; pecas
contratuais em
desconformidade
Iega[; especificações
técnicas
insuficientes; atraso
na reatização dos
procedimentos;
gestão incorreta da
ptataíorma de
contratação pública

Aná[ise incorreta das
propostas;
favorecimento de um
concorrente; não
jdentificação do
gestor do contrato;
pecas contratuais de
contratuatìzação
ìncorretas

Anátise incorreta das
propostas;
íavorecimento de um
concorrente; não
ídentificação do
gestor do contrato;
peças contratuais de
contratuatização
incorretas

Análise incorreta das
propostas;
favorecimento de um
concorrente; não
identificação do
gestor do contrato;
peças contratuais de
contratualização
incorretas

Anátise ìncorreta das
propostas;
favorecìmento de um
concorrente; não
identificacão do
gestor do contrato;
peças contratuais de
contratualização
incorretas

Despesas correntes e
essenciais não
contemptadas na
preparação do
orçamento

Despesas correntes e
essenciais não
contemptadas na

lmpl. Contínua

Em
implementação

Em
implementação

Relotórío
trìmestraI de
prazos Q1 / 2026;
mapo de
processos em
atraso

Referêncìo do
documento de
suporte (número,
data, arquívo)

Referência do
documento de
suporte (numero,
data, arcluivo)

P[ano de

formacao 2026
aprovado;
certifícados de
frequêncía nas
ações realízadas

Despacho n.o
_/2026 - perfìs
de acesso; mopa
de segregaç(to de

funções por
servíco

hlonua[ n.o
_/ 2026
aprovado por
despacho; registo
de dístríbuìçoo
aos servícos

Orçamento
lvlunicipal 2026
aprovado;
Grandes Opções
do P[ono 2026-
2029

Elevado

Elevado

Moderado
(3)

(4)

Em Referência do
implementação documentode

dd/mm/aaaa Observações.

dd/ mm/ aaaa ObservaçÕes.

dd/nm/oaaa Observacoes.

dd/mm/oaoa Observaçoes.

dd/mm/aaaa Observocões.

dd/ nm/ aaaa Observacões...

dd/ntmlaaaa Observocões.

dd/mm/aaao Observações

(4)

Moderado
(3)

Em
implementação

Moderado
(3) lmplementado

Moderado
(3)

Elevâdo

Elevado

Em
implementação

Em
implem€ntação(4)

Evidência
Esperada

Observaçôes
do Serviço

Medida de Prevenção Risco / Contexto Estado Data Verif

RGPC I DL n." 109-812021 att. DL n.'7012075 | Abr. 202ó

(4)
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Elaboração de
orÇamento pturianuaI

Ánálise prévia dos
compromissos
plurianuais

lnscrição de dotação
adequada para transitar

preparação do
orçamento

Despesas correntes e
essenciais não
contemptadas na
preparaÇâo do
orçamento

Previsão de dotação
para compromissos a
transitar insuíiciente

Previsão de dotação
para compromissos a
transitar insuficiente

Elevado
(4)

Em
implementação

Moderado Em
implementação

suf)orte (número,
dato, orquìvo)

Orcantento
Municípal 2O26
oprovado;
Grandes Apçoes
do Plano 2026-
2029

Referência do
docuntento de
suporte (número,
clota, arcluívo)

dd/ntm/aoao Observacoes.

dd/ mnt/ aaaa Observaçoes.

d<l/mm/aaao Observaçoes.

cld / mnt / aaao Observocões

dd/mm/aaaa Observaçoes.

cic!/ ntnt/ aaaa 0bservoções.

dd/ rnnt/ aaao Observações.

cld / nn / aaao Observacoe:s

cld/ ntnt/ aaao Observac,oes.

dd/ rnrn/ aaaa Observações

dd/ nnt/ aaao Observoções

(3)

Moderado
(3)

Em
implementação

Orçamentct
tlunicipal 2026
oprovado;
(ìroncles 0pções
rlo Plano 2026-
2429

DesS;aclto n.o
,_/2026 - perfís
de acesso; mapa
cle segregaçâo de

funções por
serviço

Reierência do
documento de
suporte (nútrero,
dota, arquìvo)

Segregação de funções
no planeamento da
receita

Base histórica para
estimativas de receita

Segregação de funções
na elaboração do
orçamento

Controlo peta área
financeira

Preparação de notas
orçamentais e de
medidas de execução
orçamental, em texto
ctaro e objetivo,
devendo ser
justificadas as previsões
das principais rubricas
orçamentais da despesa
e receita

Elaboração de
orçamento pIurianuat

Controto rigoroso dos
compromissos
plurianuais

Divulgação de
lnstruções para o
procedimento legat de
aquisição para garantir

Empotamento da
receita prevista no
orçamento

Empolamento da
receita prevista no
orçamento

Viotação das regras
de equilíbrio
orçamentaI

Viotação das regras
de equitíbrio
orçamentaI

Notas justifjcativâs
do orçamento pouco
comptetas e ctaras

Despesa plurìanuat
que comprometa a
execução orçamental
de anos seguintes

Despesa plurìanuat
que comprometâ a
execução orçamentat
de anos seguintes

Assunção de
despesas sem prévio
cabimento
orçamentat

lmplementado
Modêrãdo

(3)

Modêrado
(3)

Em
implementação

Moderado
(3) lmplementado

Despacho n.o
_/2026 - perJ'is
de acesso; nnpa
de segregação de
funçoes por
servico

Referência do
docun'tento de
sLtpot te (núntero,
rlctto, arquìvo)

ModêradÕ
(3)

Muito
Reduzido

(1)

Em
implementação

Em
implementação

ReferèncÌa do
documento de
suporte (núrnero,
dato, arcluìvo)

Elevado
(4)

Elevado

Em
lmplementação

Em
implementação

Orçantento
lr''ut'tícípal 2026
aprovado;
Grandes Opçoes
do Plano 2026-
20?9

Referêncio do
docunento de
suporte (núner o,
r.|ata, arquìvo)

(4)

Moderado

Cabìmento
orçamentol no
apLicacão cle
cr:ntabilidade;
requisìçoo cle

Em

Evidência
Esperada

Observaçôes
do Serviço

Data VerifRisco / ContextoMedida de Prevencão Estado

RGPC I DL n.o 109-E/2071 att. DL n.'70/2075 | Abr.2076

(3) implementação
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Evidência
Esperada

Observações
do Serviço

Medida de Prevenção Risco / Contexto Data Verif.Estado

a cabimentação prévia
da despesa

Parametrização da
apticação de
contabitidade que só
permite o registo da
despesa de acordo com
o processo tegal da
mesma, nomeadamente
cabimento,
compromisso, registo
da fatura e pagamento

Segregação de funções

Vatidação prévÌa de
todas as faturas e
contratos

Segregação de funções

Verificação obrigatória
de fundos disponíveis
antes de quatquer
compromisso

Criação de
procedimentos de
controlo interno para
despesas de
representação

Aprovação prévia pelos
órgãos competentes

Segregação de funções

Vatidação prévia de
todas as faturas

Pagamentos por
transferência bancária

Assuncão de
despesas sem prévio
cabimento
orçamental

CIassificação
económica incorretã
das despesas

Ctassificação
económica incorreta
das despesas

Assunção de
compromissos sem
verificar os fundos
disponíveis

Assunção de
compromissos sem
verificar os fundos
disponíveis

Despesa de
representacão dos
serviços sem
cumprimento dos
requisitos legais

Despesa de
representacão dos
servìços sem
cumprimento dos
requisitos legais

Pagamentos
efetuados sem a

devida conferência
das faturas e
documentos de
suporte

Pagamentos
efetuados sem a
devida conferência
das faturas e
documentos de
suporte

Pagâmentos
efetuados sem a
devida conferência
das faturas e
documentos de
suporte

Pagamentos
efetuados em
dupIicado

Moderado
(3)

Em
implementação

Moderado
(3) lmplêmentado

despesa com
número de
cabimento

Cabimento
orçamentol na
aptícoç7o de
cot'ttobÌlídade;
requísíção de
despesa com
número de
cobimento

Despocho n."
_/ 2026 - perf ís

de acesso; mapl
de segregaçao de

funções por
servíço

Referêncìa do
docurnenta de
suporte (número,
data, arquivo)

dd/mm/oaao ObservoÇòes.

dd/mnt/aaoa Observoções

dd/nnt/oaoa Observacões.

dd/mm/aaaa Observaçoes.

dd/mmlaaaa Observaçoes.

dd/ mm/ aaoo Observaçoes.

dd/mm/aaoa ObservaçÕes.

dd/ mrn/ aaaa Observações

dd/mm/aaaa Observaçoes.

dd/mm/oaaa Observaçoes.

dd/ mm/ aaaa Observaçoes.

Moderado
(3)

Em
implemêntação

Moderado
lmplementado

Modêrado
(3)

Em
implementação

Despacho n.o
_/ 2026 - perfis
de acesso; mapa
de segregacao de

funções por
servíço

Referêncìa do
documento de
suporte (número,
data, orquivo)

(3)

Elevado
(4)

Em
implementação

Elevado
(4)

Em
implementação

Moderado
(3) lmplementado

Moderado Em
implementação(3)

Referêncio do
documento de
suporte (número,
dato, orquívo)

Referência do
documento de
suporte (numero,
dota, orquit o)

Despocho n.o

_/2026 - perfis
de acesso; ntapa
de segregocão de

funcÕes por
servíÇo

Referência do
docttmento de
suporte (n(tntero,
data, arquivo)

Moderado

Moderado

lmplementado

Comprovativos
boncóríos de
transferência;
ficheíros SEPA

orquìva DFPA

Despacho n.o
_/207-6 - perfís
de acesso; mapa
de segreqocão de

(3)

Segregação de funções

RGPC I DL n." 109-E/2071 alt. DL n.'70/2025 I A6(.7076

(3) lmplementado
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furtções por
servico

ìlapas de
cortcilÌaçcio

Conciliações bancárias
mensats

Controto de
pagamentos por
referência única de
documento

Preparação do
orçamento rigorosa e
por área de atividade
municipaI

Responsabitização dos
dirigentes pela
informação prestada na
preparação do
orçamento

Pagamentos
efetuados em
dupticado

Pagamentos
efetuados em
duplìcado

lnexistência de
dotação para
despesas essencìais
de funcionamênto

lnexistêncìa de
dotação para
despesas essenciais
de funcionamento

lmplementado

Em
implementação

):ancarío mensaìs
assìnados pelo
respons(tvel
fìnonceiro

Referêncìa clo

docuntento de
supÒrte (nurnero,
data, arquìvo)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Em
implementação

Orçarnento
tu|tt'tícìpal 2026
aprovado;
6randes Opçoes
do Plano 2A26-
7_029

Ptano de

iorntoçoct ì026
aprovado;
certífícados cle

frequêncio nas
oções reaLízadas

ReferêncÌo clo

dc)cUmento de
stJpotte (ntirner o
data, arcluìvo)

Relerëncia do
Reduzido Em clocttntertio cle

(2) implementação sLtpotte (nunter o
data, arquívo)

Reduzido
lmplementado

Despacho n.o
_/2026 - perfis
de acesso; mapa
cle segregaçao cle

funções prsr

serviço

(2)

ciri/ ntrn/aoaa Observaçoes

dd/ rnrn/ aoaa ObservaçÕes

dd/rnn/aaao Observacões

dd / mm / aaoa 0bservacõe:;

(3)
Moderado

Moderado
(3)

Em
implementação

Em
implementaçáo

dd/ rnrnl aaaa Observaçoes.

citl/mntlaaaa Observaçòes.

dtl/ ntrn/ aoaa Observaçoes.

Afetação da despesa
sempre que possível às
Grandes Opções do
PIano

As desconformidades
nas estimativas são
resolvidas nos
momentos de
regutarização

Respeito pelo princípio
da segregação de
funções no registo de
ativos

Criação de equipa
muttidisciplinar para
inventariação

Contagens físicas
periódicas

Circularização regutar a
fornecedores por
amostragem

lnexistência de
dotação para
despesas essencjajs
de funcionamento

Estimativas e
acréscimos
incorretos no reglsto
das operaçôes
patrimoniais

Registo em
imobitizado de custos
que não cumprem
com o criterio de
reconhecimento de
ativo

lnventariação do
ímobilizado
deficiente

lnventariação do
imobitizado
deficìente

Moderado

Omissão de passìvos Moderado
no batanço municipat (3)

Despacho de
constituíçúo da
eqLtipo
rnulíìdtscíplinar
rt. " _/ 2026;
relatorìo de
irctballtos

t\utct de contagerrÌ
física n.o
_/ 2026; napa
rle ìnventúrìo
atualìzaclo no
si stenta

Cartas envíodtis;
respostas
recebiclas

dci/rnm/aaaa )bservuções.

ddlntnt/aaaa Observct.e,e'

dd / r':tn / aaao Observuçoes.

rid I rrtrn I aaao Obsc:rvocões.

Moderado
(3) implementação

Em

(3) lmp[. Contínua

lmplementação
Em

Segregação de funções
no registo de passivos

Omissão de passivos

no balanço municipaI

Despacho n.a
_/2AÌ6 - perfis
de acesso; rncpa
de segregaçao de

funçoes por
servìco

Moderado
(3)

Evidência
Esperada

Observações
do Serviço

EstadoRisco / ContextoMedida de Prevenção Data Verif

RGPC I DL n." 109-E/7021 att. DL n.'70/2075 I Abr.2026

lmplementado
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Medida de Prevencão
Esperada

Observaçôes
do Serviço

Data VerifEvidência
EstâdoRisco / Contexto

Os pagamentos a

fornecedores são
efetuados dentro dos
prazos de vencimento
estabelecidos

Elaboração trimestraI
de relatórios do
endividamento

Segregação de funções

Segregação de funções

Vatidação por segundo
técnico antes do envio

Estabetecimento de
cronograma com a
receita a [Íquidar

Análise regular da
receita por [iquidar

Reforço das medidas já
previstas na Norma de
Controto lnterno

A receita deverá estar
acompanhada da
listagem resumo com as
guias de receita de
forma a serem
conferidos na
Tesouraria

Análise regutar da
receita por arrecadar

Estabelecimento de
mecanismos de
cobrança coerciva
atempada

Passivos que não são
apresentados para
tiquidação atempada

Monitorização
incorreta do
endividamento
municipal

Monitorização
incorreta do
endividâmento
municipal

Reporte incorreto do
endividamento
munícipat a

entidades exteTnas

Reporte incorreto do
endividamento
municipaI a
entidades externas

Em
implementação

Relatorio
trimesiral de
prazos Ql / 2026;
mapa de
p|ocessos em
ot raso

Referêncío do
documento de
suporte (numero,
clota, lrquivo)

Despacho n.o
_/2026 - perfís
de acesso; mapa
de segregacao de

funções por
servíço

Despacho n.n
_/207.6 --perfis
de ocesso; mopo
de segregaçao de

funçÕes por
serviço

Referêncía do
documento de
suporte (núntero,
data, arquívo)

Receita munìcipal
não tiquidada
atempadamente

Receita municipât
não tiquidada
atempadamente

Dêficiênte controto
da receita cobrada

Defìciente controto
da receita cobrada

Deficiente controto
da receita por
arrecadar

Deficiente controlo
da receita por
arrecadar

Elevado
(4)

Em
implementação

Elevado lmpl. Contínua

Moderado
(3)

Em
implementação

Cronograma de
reportes 2A26
(DFPA-cR-401 );
contprovotívo de
envío por emaí[
aos dìrìgentes

Referêncìa do
documento de
suporte (número,
data, arquiva)

Referência do
documento de
suporte (número,
data, arquivo)

dd/mm/aooa Observacões

dd/ mm/ oaoa Observacoes.

dd/ mm/ aaao Observacões.

dd/mm/oaaa Observações.

dd/mm/aaaa Observaçoes.

dd/mm/aaaa Observaçoes.

dd/ rnm/ aaaa Observoções.

dd/mm/aaao ObservaçÕes.

dd/ mm/ oaoa Observaçoes

dd/mmlaaoa Observações.

dd/mm/ooaa Observações.

dd/ mm/ aaoa Observaçoes.

Reduzido
(2)

Moderado
(3) lmpl. Continua

Moderado
lmplementado

Reduzido
lmplementado

Reduzido
(2)

Em
implementação

(3)

(2)

(4)

Moderado Em
implementação

Elevâdo lmpl. Continua

Elevado
(4)

Em
implementação

Referência do
documento de
suporte (número,
data, arquÌvo)

Referência do
documento de
suporte (número
data, orquìvo)

Referêncìa do
documento de
suparte (número,
data, arquivo)

(3)

(41

Segregação de funções
Anulação indevída de Moderado
receita municipat (3)

Despacho n."
_/ 2026 * perfís
de acesso: mapa
de segregacao de

funções por
servico

RGPC I DL n." 109-E/7021 alt. DL n." 70/7025 | Abr. 2026

lmplementado
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Observações
do Serviço

Data Verif
Esperada
EvidênciaEstadoRisco / ContextoMedida de Prevenção

Autorização superior
para anulações de
receita

Elaboração de
cronograma de
procedimentos

Reatização de ações de
sensÍbilização

Anutação indevida de Moderado
receita municipat (3)

Referência do
docunento de
suporte (nurnero,
data, arcluivo)

Crono,Jrarna de
reportes 2026
(DFpA-CR-401 );
comprovatívo de
envìo por enaíl
aos dírìqentes

Referêncìa do
dr.tcunento cle

suporte (núntero,
dota, arquivc)

Ileferêncía do
docuntento de
supot te (núntero
data, arquivo)

Referêncía do
clocuntento de
suporte (núnterct
data, arquivo)

cld/ rnnt/ aaaa Observa<;ões.
Em

implemêntação

Atraso na preparação
dos documentos de
prestação de contas

Atraso na preparação
dos documentos de
prestação de contas

Em
implementação

lmpl. Continua

Moderado

Moderado
(3)

(3) dd/ ntnt/ aaact )bservaçoes.

dd/ rnnt/ aaaa }bservacões

dd/ rnnl aaaa Observacões

dd/ ntrn/ aaaa Observaçoes.

Realização de açoes de
sensibilização para a
complexidade técnica
das operações

Partitha de
conhecimento

Segregação de funções

Rotatividade de pessoaI

Vatidação externa por
auditor

A definir peto serviço
responsável - etaborar
e documentar a medida
de prevenção específica
até outubro de2026
(relatório intercalar)

Omissão de factos ou
registos ou erros
contabitísticos nos
documentos de
prestação de contas

Omissão de factos ou
registos ou erros
contabitísticos nos
documentos de
prestação de contas

Omissão de íactos ou
registos ou erros
contabi[ísticos nos
documentos de
prestação de contâs

Omissão de fâctos ou
regìstos ou erros
contabitísticos nos
documentos de
prestação de contas

Omissão de factos ou
registos ou erros
contabi[ísticos nos
documentos de
prestação de contas

Mapas obrigatórios
omissos ou com erros
nos documentos de
prestação de contas

Moderado
(3) lmpl. Contínua

Moderado

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Em
implementação(3)

lmplêmêntado

implementação

Despacho n.o
._.__/ 207-6 - perf ís
cle ocesso; ntapa
de segreqação cle

l'unçoes por
servico

h4apa de
rotatívìdade:

Em

dd/ ntnt/ aaaa Observacões

dd/ nn/ aooa Observaçoes.

dd/mir/aoaa Observacões.
ordens de serviço

Moderado
(3)

Em
implementação

Referêncía clo

docuntento de
sLtpotte (núntero,
data, orquìvct)

Moderado
(3)

Em
implementação

Noto irÌterna n.o

-/ 
202(t com

proposta de
rnedìdo;
aprovlçao pelo
dìrigente; registo
no ptatalorno
RGPC

Not? interno n.a
_/ 2026 conl
proposta de
ntedida;
aprovaçao pe[o
dìríqente; regísto
na plotaiornta
I]GPC

l'lota ínterna rt.a
_l 2426 cont
proposta de
nedída;
aprovaçao pelo
c)írìgente; registo
na plaiafctrrna
IÌGPC

dd/ mrrtl aaaa Observacoes

cld / mrn / aaaa )bset vaçoes

drl l ntn/aaaa Obsetvacões.

A definir pelo serviço
responsávet - etaborar
e documentar a medida
de prevenção específica
até outubro de 202ó
(relatório intercatar)

A definir pelo serviço
responsáve[ - elaborar
e documentar a medida
de prevenção específica
até outubro de 2026
(retatório intercatar)

Subjetividade dos
factos retatados na
prestação de contas

Muito
Reduzido

(1)

Em
implementação

Divulgações
insuficientes ou
pouco ctaras nos
documentos de
prestação de contâs

Reduzido
(2)

RGPC I DL n.'109-E/2021 att. DL n.'70/2025 I Abr.2026

Em
implementação
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Evidência
Esperada

Observações
do Serviço

Medida de Prevenção Risco / Contexto Data Verif-Estado

A definir peto serviço
responsáve[ - etaborar
e documentar a medida
de prevenção específica
até outubro de 2026
(retatório intercatar)

Não acâtamênto de
recomendações
prévias do Tribunal
de Contas ou de
outras entidades
inspetÌvas

Moderado Em
implementação

Elevado
(4) implementação

Elevado
(4)

Em
implementação

Moderado Em
implementação

Nota interna n.o
_/2-026 com
proposto de
medida;
oprovacão pelo
dírìgente; regísto
no plot0forma
RGPC

Despacho de
constituìção da
equipa
mu ltídi scrp[Ì na r
n.o /2026:
relatorio de
trabalhos

Referêncío do
documento de
suporte (número,
data, arcluivo)

Referêncìa do
documento de
suporte (número,
data, arquìvo)

Referêncía do
documento de
suporte (número,
data, arquívo)

Referêncìa do
documento de
suporte (número,
data, arquìvo)

dd/ mm/ oaoo ObservacÕes.

dd/ mm/ aaao Observações.

dd/mm/aaao Observoções.

dd/mm/aaaa Observoções

dd/ mnt/ aoaa Observações

dd/ mm/ aaaa ObservacÕes

dd/ mm/ aaoa Observacões

dd/ mm/ aoaa Observacões

dd/ntm/aaaa Observacões

dd/ mm/ aaaa Observações.

dd/ mnt/ aaoo Observações.

(3)

Criação de equipa
multidisciplinar para
aferição de eventual
património omisso

Ação de tevantamento
patrimoniaI

Solicitação do seu
registo e se necessário
por recurso à tegistação
que permite a
regutarização
extraordinária dos bens
do Estado

Fiscatização regular dos
bens imóveis do
município

Bens imóveis do
município por
identificar no
inventário
patrÍmonial

Bens imóveis do
município por
identificar no
ínventário
patrimonial

Bens imóveis não
registados na
conservatóriâ do
regìsto prediat

Bens imóveis
municipais
apropriados por
terceiros

Em
implementação

Em

(3)

Moderado
(3)

Ação judicial quando
necessário

Aná[ise das
necessidades de seguro
e proposta para a sua
contratação

Criação de equipa para
deÍinição das politicas
de utitização e gestão
de imóveis

Proposta de alienação
ou cedência

A definir peto serviço
responsáve[ - elaborar
e documentar a medida
de prevenção específica
até outubro de 2026
(retatório intercalar)

A definir pelo serviço
responsáve[ - etaborar
e documentar a medida
de prevenção específica
até outubro de 2026
(retatório intercatar)

Bens imóveis
munìcipais
apropriados por
terceiros

Bens relevantes sem
seguro

Bens imóveis sem
utitização municipaI
com custos de
manutençáo

Bens imóveis sem
utìtização municipal
com custos de
manutenção

lndefinícão da
potítica municipaI de
aquisições de imóveis

Ausência de critérios
para o exercício do
direito de
preferência na
aquísição de imóveis

Em
implementação

Moderado
(3)

Muito
Reduzido

(1)

Em
implementação

Referêncìo do
documento de
suporte (número,
data, arquivo)

Reduzido
(2)

Em
implementação

Referência do
doatmento de
suporte (número,
dota, arquívo)

Reduzido
(2)

Em
implementação

Referêncía do
documento de
suporte (número,
data, arquivo)

Elevado
(4')

Moderado
(3)

Em
implementação

Em
implementação

Nota interna n.o
_/ 2026 com
proposta de
medída;
aprovaçao pelo
dirìgente; registo
no plataformo
RGPC

Noto ínterna n.o
_/ 2026 com
proposto de
medída;
aprovaçao pelo
dirìgente; regìsto
na ptotaforma
RGPC
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Evidência
Esperada

Observações
do Servico

Data VerifRisco / ContextoMedida de Prevencão Estado

A definir peto serviço
responsávet - elaborar
e documentar a medida
de prevenção específica
até outubro de2026
(relatório intercalar)

Obrigatoriedade de
autorização prévia
antes da abertura de
procedimento e da
evidêncía de dotação
orçamentaI

E(aboração de minutas
de pedidos de aquisição
de serviços

Segregação de funções
no serviço requerente,
sendo sempre
necessário que o
dirigente do serviço
aprove os requisitos
técnicos

Formação interna aos
serviços requisitantes

Monitorização dos
prazos de abertura dos
procedimentos de
contratação

Planeamento dos
processos de aquisição
por serviço

Monitorização da
plataforma

Formação específica em
ptataformas de
contratação pública

Aná[ise das queixas dos

Bens imóveis sem a
manutenção
adequada

lnício do
procedìmento sem a
prévia autorização
de despesa e
respetiva dotação
orçamentat

lnício do
procedimento sem a
previa autorização
de despesa e
respetiva dotação
orçamentat

PeÇas contratuais
com especificacões
técnicas que não são
suficientes para
garantir a correta
prestação do serviço

Peças contratuais
com especificaçôes
técnicas que não são
suficientes para
gârantir a correta
prestação do serviço

Atraso na realização
dos procedimentos
de contrataçâo
púb[ica com impacto
no funcionamento
dos serviços

Atraso na reatização
dos procedimentos
de contrataçáo
púbtica com impacto
no funcionamento
dos serviços

Gestão incorreta da
plataforma de
contrataçào pública,
o que inclui o
carregamento das
peças processuaìs e
resposta às
notificações

Gestão incorreta da
ptataforma de
contratação púbtica,
o que incluj o
carregamento das
peças processuaìs e
resposta às

notificações

Gestão incorreta da
ptataforma de
contratação púb(ica,
o que inclui o
carregamento das
peças processuais e
resposta às
notifjcações

Em
implementação

Nota ínterno n.o
_/ 2026 corrt
proposta de
medída;
oprovação S:eLo
dìrìgente; regísto
no pLataforrnct
RGPC

OrÇamento
ìÀunìcipal 2026
aprovado;
Arandes OpçÕes
do Ptano 2026-
2029

Referêncía do
docuntertto de
suporte (nún'tero,
data, arquìvo)

Moderado
(3)

Despacho n.o
_/2026 - perfís
cle acessa; ntapa
de segregacao de
funções por
serviço

Plano de

formacao 2026
aprovado;
certifícadas de
frequência nas
oçõtes realízaclas

Relotorio
trimestraL cle

prazos Ql I 2026
ntapa cle
pfocessos etn
ot taso

Referência do
documento de
suporte (número,
data, arquivo)

ddl rnnrl aaao Observoções

dd/mm/aaaa Observacoes

dd/ ntm/ aaaa Observocões

dd/ ntnt/ aoaa Observoçoes.

dd/ rnn't/ aaoa Observacoes.

dd/ ntntl ctaao Observacoes.

dd/mrn/aaaa Observocercs

dd/ mnt/ aoaa Observaçoes

dd/ tnrn/ aaaa ObservaçÒes.

ddl mml aaaa Observaçoes.

Moderado
(3)

Em
implementação

Moderado
(3)

Em
implemêntação

Elevado

Elevado
(4)

Elevado
(4)

Elevado
(4)

Moderado
(3)

lmplementado

Em
implementação

lmpl. Contínua

Em
implementação

(4)

Moderado
(3)

Em
implementação

lmpl, Contínua

Relatorìo
trirnestral de
prazos Ql / 2026;
rnapa de
processos eríl
atroso

PLano de

formaçao 2026
oprovado;
certìfícudos de
frequência nas
oçoes realizadas

Referência do
dacumentct cle
suporte (ntirnero,
dafut, arquívo)

Modêrado Em
implementaçãofornecedores
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Evidência
Esperada

Observações
do Serviço

Data VerifEstadoRisco / ContextoMedida de Prevenção

Definição de júris
capacitados

Fundamentação
objetiva das decisões
de adjudicação

Segregação de funções

Definição forma[ do
gestor do contrato em
todos os contratos

Criação de modelo de
contrato revisto
juridicamente

Elaboração de
orçamento plurianual

Aná[ise de
sustentabitidade dos
investimêntos
plurianuais

Favorecimento de
um concorrente na
análise das propostas
ou nos critérios de
adj udìcação

Favorecimento de
um concorrênte nâ
aná[ise das propostas
ou nos criterios de
adj udicacão

Em

implementação

Referêncía do
documento de
suporte (número,
dato, arquívo)

Moderado

Referêncìa clo
Moderado Em documento de

(3) implementação suporte (núntero,
doto, arquìvo)

ddl mml oaaa Observacões.

dd/mm/aoaa Observacões.

dd/mm/aoao Observocões.

dd / mrn / oooa Obset vacoes.

dd/mm/aooo Observocoes.

ddlmm/aaaa Observações.

dd/ mm/ aaaa Observacões.

(3)

Favorecimento de
um concorrente na
aná[ise das propostas
ou nos critérios de
adj udìcação

Não identificação do
gestor do contrato;
Peças contratuais de
contratuâtìzacão
incorretas ou
incompletas

Não identificação do
gestor do contrato;
Peças contratuajs de
contratualização
incorretas ou
incompletas

Despesa pturianual
assumida sem
avaIiação do impacto
no5 orçamentos
futuros do município

Despesa pturianuaI
assumida sem
avaliação do impacto
nos orcamentos
íuturos do município

lmplementado

Em
lmplementação

Despacho n.o
__/2026 --perfis
de acesso; mapa
de segregacao de

funcoes por
servíco

Referência do
documento de
suporte (núntero,
data, arquívo)

Moderado

Moderado
(3)

(3)

Moderado
(3)

Em
implementação

Moderado Em
implementâção

Moderado Em
implementação

Referência do
docLtmento de
supot te (número,
data, orquívo)

Orçamento
lvlunícrpal 2026
aprovodo;
Grandes Opçóes
do Plano 2026-
2029

Referêncía do
documento de
supotte (numero,
data, arcytívo)

(3)

(3)

Observações Gerais do / Responsável pelo Prêenchimento

^rrçon ^u
do ox^'$rútbL(

Observações gerais sobre a implementação das medidas no / comentários adicionais:

Assinatura do Responsávet:

7.7 Unidade de Educação, Ação Social, Cultura, Juventude e Desporto

Observações
do Servico

Dãta Vêrif
Esperada
Evidência

EstadoRisco / ContextoMedida de Prevenção

Reatização de
Ievantamentos
regulares das
necessidades
educativas

Desadequada
identificacão das
necessìdades
educativas do
município

Moderado
(3)

Referêncìo do
documento de
suporte (número,
dota, arquìvo)

dd/mm/aaaa }bservaçÕes.
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Consutta às escolas e
pais

Ptaneamento das
aquisições no sentido
de minimizar o número
de procedimentos

Desadequada
identificação das
necessidades
educativas do
município

Desadequado
ptaneamento das
intervenções de
mânutençâo dos
espaços escotares

Moderado
(3)

Em
implementaçáo

Moderado Em
implementação(3)

Rc:ferêncìa clo
docun'tento de
suporte (núntero,
clata, arcluìvo)

Referência do
docurnenta de
suporte (rtúntero,
data, at cluivo)

dd/rtm/aaaa AbservaçÕes

dd/mm/aaaa Observocões.

dd / nntl aaaa Abset vacites

Definição de
prioridades na
manutenção

Definição de
prioridades na
manutenção de
edificios

lnscrição de dotação
orçamentaI adequada

Etaboração de
orçamento anual
rigoroso e obtenção de
patrocínios

Criação de ferramentas
que permitam à
população ter
consciência dos apoÍos
disponíveis

Controto dos apoios
atribuídos e quando
necessário soticitar a
sua restituição

Ânátise regutar dos
regutamentos em vigor

Criação de ferramentas
que permitam à
poputação ter
consciência dos apoios

Âná[ise regutar dos
regutamentos

Desadequado
ptaneamento das
intervençôes de
manutenção dos
espaços escolares

lncapacidade de
assegurâr a
manutenção
adequada dos
espaços escotares

lncapacidade de
assegurar a
manutenção
adequada dos
espaços escotares

Ausência de
financiamento para
iniciativas
desportivas
mun jcipais

Existência de
necessidades de
apoios habjtacionais
não identÌficadas

lncumprimento petos
beneficiários dos
apoios habitacionais;
Apoios desadequados
à reatidade
socioeconómìca

lncumprìmento pelos
beneficiários dos
apoíos habitacionais;
Apoios desadequados
à reatidade
socioeconómica

Existência de
necessidades de acão
social não
identificadas; Apoios
desadequados;
I nsuficiente
orçamentação;
lncumprimento petos
beneficiários

Existência de
necessÌdades de ação
sociaL não
Ìdentificadas; Apoios
desadequados;
lnsuficiente
orçamentação;
lncumprimento pelos
beneficiários

Em
implementação

Refer ência do
docuntento de
supc)rte (nrimero,
data, arquivo)

Moderado
(3) dc!/ rnrn/ aaaa Observaçòe:;.

rld/mrn/aaaa Observaçoes.
Moderado

(3)

Moderado
(3)

Em
implementação

Referência clo

cJocuntento de
sLrporte (ntintero,
data, arqLtìvct)

Moderado
(3)

Em
implementação

Orçantento
nunicìpal 2026
aprovado;
Grandes Opçòes
do P[ono 20Ì6-
2029

Arçarnento
rvlunicìpa[ 2O26
a7:rovacio;
Gr andes Opçoes
do Plano 202ó-
2029

Referência do
docurnento de
suporte (número,
data, atqLti\/o)

Em
implementação dd I ntrn/ aaaa Observacòes.

dd I rnnt/ aaaa Obser vacoe>.
Moderado

(3)
Em

implementação

Modêrado
(3)

Em
implementação

Referência clo

ciocurnento cíe

suporte (nLintero,
data, arcluivo)

Deliberaçao Cl'Á

n.o /2026:
regulontento
pub[ìcado ern
Dìario da
Repúblìca / B'!-E

Referêncía c1o

clocuntento cle
suporte (núntero,
ciata, ctrc1ttivo)

Deliberação CìÁ

n." _l 2026;
regularnento
puh[ìcodo ent
Diario da
ReS:ublíca I B lE

Moderado
(3) lmpl. Contínua

Reduzido
(2)

Em
implementação

Reduzido

cld I ntnt/ aaao Obset vaçoes.

dd/ nnt/ aaaa ObservacÕes

drl / mrt I aaaa Obser vações

ddI nnt/ aaao Absetvacoes.

Evidência
Esperada

Observações
do Serviço

Data VerifEstadoRisco / ContextoMedida de Prevenção
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Apuramento dos custos
e cabimento prévio

Controlo dos apoios
atribuidos

Antes da atribuição dos
apoios, reatizar o
apuramento dos custos
e o prévio cabimento
orçamental

Existência de
necessidades de ação
sociat não
ídentificadas; Apoios
desadequados;
lnsuficiente
orçamentação;
lncumprimento pelos
beneficiários

Existência de
necessidades de ação
socìaI não
identiíicadas; Apoios
desadequadosl
lnsuficiente
orcamentação;
lncumprimento pelos
beneficiários

lnsuficiente
orçamentação dos
apoios de ação sociat
municìpais

Em
implementação

Em
implementação

Cabímento
orçamental no
0plícacão de
contabí lí dade;
requÌsição de
despesa com
núfftero de
cabintento

Referêncía clo

docunento de
suporte (número
doto, orquivo)

Cobìmento
orçamental na
aplìcacão de
contobi [i dade;
requìsição de
despesa com
nÚmero de
cabimento

Delíberaçao CltA

n.o __/ 2026;
regulamento
pubtícado em
Díarío rla
Repúbtico / BTE

Referência do
c|ocuntento de
suporte (número
data, arquívo)

Reduzido

Reduzido
(2)

(2) dd/mm/aaaa Observações.

dd/mnt/aaaa Observações.

dd/ mm/ aaaa Observaçoes.

dd/ mm/ aaao Observações.

dd/ mm/ aaaa Observações
Àtuatizaçáo
dos critérios
atribuicão

periódica
de

Reduzido

{z)

Moderado

Moderado
(3)

Em
implementação

lmpl. Contínua

lmpl, Contínua

Análise regutar dos
regutamentos em vigor

Apoios de ação socíal
desadequados à

rea lidade
socìoeconómica do
beneficiário

Apoìos de ação sociat
desadequados à

reatidade
socioeconómica do
beneficiário

(3)

Observacões Gerais

dn*
do Serviço t ae{Jsavetpglo Pr-pnchimento

c^,e, óuh>á{ff oata!&é12e6Responsáve1: lít t/ rl4l
Observações gerais sobre a implementação das medidas no serviço / comentários adicionais:

Assinatura do Responsável

Evidência
Esperada

Observações
do Serviço

Medida de Prevenção Data VerifEstadoRisco / Contexto
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8. Análise Global da lmplementação das Medidas - Ciclo 202512026

O presente Relatório de Avaliação Anuat, referente ao ciclo 2025/2026, avalia o estado de implementação de todas as
medidas de prevenção identificadas no PPR da Câmara Municipal de Porto Santo. No decurso do ano de 2025, não se
registaram desenvotvimentos significativos retativamente às medidas de prevenção que permaneciam por implementar.

lmporta, contudo, salientar que foram admitidos novos recursos humanos durante o mesmo periodo, circunstância que
deverá ser aproveitada como oportunidade para retomar e concretizar as medidas em fatta, reforçando a capacidade
organizacional da entidade.

É, por isso, urgente que, com a integração destes novos cotaboradores, se proceda à impl.ementação efetiva de todas as
medidas preventivas previstas, consotidando uma estrategia institucional coerente de prevenção da corrupção, tanto
através da apticação prática das medidas, como peta promoção de uma cultura organizacionai de lntegridaà" á éticu
púbtica.

Ta[ esforço revela-se essencial para o reforço da transparência, o fortalecimento da confiança dos munícipes e a melhoria
da accountabitity da autarquia, contribuindo para uma governação locaI mais responsávet, eficiente e atinhada com as
orientações do MENAC. Note-se que, com a entrada em vigor do DL n.o 70/2025, de 29 de abrit, o quadro tegat do RGpC foi
reforçado, incluindo a obrigatoriedade de comunicação ao MENAC das decisões judiciais em matéria de corúpção, e que a
Recomendação n.' 4/2025 do MENAC impõe a preparação imediata para a implementação das dectarações de inexìstência
de conflito de interesses por procedimento.

RGPC I DL 
^." 

109-E/2021 att. DL n..70t2025 I Abr. 2026 Pág.48



Relatório de Avaliação Anual - PPR Corrupção e lnfrações Conexas Câmara Municipal de Porto Santo

9. Proposta de Melhoria e lntegração no Sistema de Avaliação de
Desempenho (SIADAP)

Atendendo à importância da efetiva implementação das medidas de mitigação dos riscos identificados no Ptano de
Prevenção de Riscos de Corrupção e lnfrações Conexas, propõe-se que os objetivos fixados no âmbito do SIADAP,
especialmente para os dirigentes, chefias intermedias e demais responsáveis peta execução das medidas preventivas,
passem a contemplar expressamente a imptementação das ações previstas no Plano, em coerência com as respetivas áreas
funcionais e responsabilidades de cada trabalhador.

Esta integração, que constitui igualmente a Recomendação n.o 1 do PPR em vigor, permitirá:
. Reforçar a responsabitização individual e hierárquica na execução das medidas de controlo e mitigação;
. Atinhar o desempenho dos serviços com os objetivos de integridade e transparência institucional;
. Garantir a monitorização contínua da execução do Ptano através de instrumentos já existentes na gestão de

desempenho;

. Promover a consolidação de uma cuttura organizacionaI orientada para a prevenção e para o cumprimento ético.

A adoção desta medida contribui, assim, para um sistema de gestão mais integrado e eficaz, em consonância com as
orientações do MENAC e com os princípios da boa governação e accountabitity púbtica. A DARH, com o apoio do RCN, será
responsável peta articutação com os dirigentes para a operacionatização desta proposta no próximo cicto avaliativo.
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í 0. Conclusões e Recomendações

Com base na avatiação anual efetuada ao Plano de Prevenção de Riscos de Corrupção e lnfrações Conexas (PPR) da Câmara
Municipal de Porto Santo, abrangendo todos os riscos identificados, em cumprimento do art. ó.o, n.o 4, at. b) do RGPC (na
redação do DL n.' 70/2025, de 29 de abrit). Constata-se que:

1. A generatidade das medidas de prevenção identificadas no Ptano se encontra em imptementação contínua,
demonstrando o empenho dos serviços municipais no cumprimento do quadro normativo anticorrupção;

2. No cicto 202517026 não se registaram desenvolvimentos significativos nas medidas que permaneciam por
implementar; contudo, a admissão de novos recursos humanos constitui uma oportunidade que deve ser
aproveitada para concretizar as medidas em fatta;

3. As medidas de imptementação pontual concluídas (lmptementado) incluem a definição de responsabilidades nos
processos de empreitadas e o desenvolvimento de ferramentas de gestão de frota;

4. Os riscos ctassificados como Elevado ou Máximo: articutação entre serviços, competências técnicas, empreitadas de
obras públicas, gestão financeira e patrimonial, que exigem especiaI atenção e acompanhamento regutar;

5. O PPR em vigor atarga o universo de unidades orgânicas monitorizadas (passando a inctuir o GMV e o GDEL),
formalizou o papel do RCN e estruturou o canal de denúncia, elementos que constituem avanços significativos na
maturidade do sistema de prevenção da corrupção do município;

6, O presente Retatório de Avatiação Anual deverá ser aprovado peto Presidente da Câmara Municipat e submetido na
Plataforma RGPC no prazo de 10 dias desde a sua elaboração (art. 6.', n." 9 RGPC, na redação do DL n.. 70/2025),
sendo igualmente publicado no site municipal e comunicado à Assembl.eia Municipal nos teimos do art. 25." da Lei
n." 75/2013, de 12 de setembro.

í0.1 Recomendações Prioritárias (í 6 recomendações)
As seguintes recomendações prioritárias deverão ser implementadas com os responsáveis e prazos indicados:

As recomendações seguintes ìntegram as 12 recomendações do PPR em vigor comptementadas com 3 novas
recomendações decorrentes das orientações mais recentes do MENAC (Rec. n.' 4/2025, DL n..70/2025 e ptataforma
RGPC), mais 1 decorrente de lacuna identificada no presente relatório, perfazendo um total de 16 recomendações
prioritárias.

Prazo / CicloResponsávelRecomendação Prioritária

2

3

4

5

6

7

lntegrar nos objetivos SIADAP de todos os dirigentes e
trabathadores com funções de decisão nas áreas de risco
elevado e máximo metas específicas de imptementação do
PPR. (Ver Capituto 9)

lmplementar formalmente o canal de denúncia (Lei n.'
9312021) com divutgação a todos os trabathadores, munícipes
e fornecedores, e com mecanismo de proteção efetiva do
denunc'iante.

Aprovar e divulgar formalmente o Código de Conduta dos
trabathadores da Câmara Municipal do Porto Santo, com
sessão de apresentação a todos os trabathadores.

lncluir no Plano de Formação ações obrigatórias de ética
púbtica e prevenção da corrupção para todos os
trabathadores (mínimo 4 horas por trabathador por cicto de 3
anos),

Elaborar e aprovar o manual de procedimentos de
contrataçáo púbtica transversal a todas as UO, com
verificação de segregação de funções e limites de ajuste
direto.

lmptementar o Ptano Anual de Contratação Púbtica (PACP)
com identificação antecipada de todas as necessidades de
contratação por serviço.

lmptementar sistema de GPS em todas as viaturas e máquinas
municipais e aprovar o Regulamento de Utitização das
Viaturas Municipais.

Nomear o Encarregado de Proteção de Dados (EPD) e etaborar
8 o Registo de Atividades de Tratamento (RAT) em

cumprimento do RGPD.

RCN / DARH

RCN / DARH

Presidente / RCN

DARH / RCN

DFPA / RCN

DFPA

DOASU / DFPA

Cic [o avaliativo 2026-2027

2026 (1 ." semestre)

2026 (1 ." semestre)

Anual

2026 (2." semestre)

Anual (a partir de 202ó)

2026

2026 (urgente)
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1 í. Aprovação e Assinaturas

RCN - Responsável pelo Cumprimento
Normativo

Aprovaçáo - Presidente da Câmara
Municipal

Nome

Cargo:

M
Responsável pela Elaboração

ful/ta

b)b

-

*o "pi/rl-@
Designado por despacho de: Carso: Presidente da Câm

ou."'ArM./WQ

r
ara

Data: Data:
Assinatura:
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9

lmplementar declaração anual de ausência de conflito de
interesses para todos os trabathadores com Íunções de
decisão nas áreas identificadas no PPR como de risco etevado
ou máximo.

lmplementar sistema de registo etetrónico de assiduidade
10 com controto automático e elaborar regutamento com as

regras de registo de entradas e saídas.

Proceder à revisão anual do PPR para incorporar riscos
11 adicionais associados à gestão de fundos comunitários

(PT2030, FEEI) e aos riscos emergentes de cibersegurança.

12

Publicar no site municipat toda a informação de
transparência ativa prevista na [ei, inctuindo atas das
reuniÕes de câmara, contratos celebrados e lista de
fornecedores.

í3

lmptementar a declaração de inexistência de conftitos de
interesses por proced'imento (Rec. n.' 4/2025 MENAC - art,
13.'RGPC + Portaria n." 185/2024/1, em vigor em
14/ 0B/2026\, abrangendo contratação púbtica, concessão de
subsidios, [icenciamentos urbanisticos e procedimentos
sancionatórios. lniciar desde já a preparação interna:
mapeamento de serviços, procedimentos e trabalhadores
envolvidos, e ações de sensibilização,

Submeter o presente Retatório de Avaliação Anuat (abrit) e o
Relatório lntercalar (outubro, para riscos etevados e
máximos) na Plataforma RGPC do MENAC no prazo de í0 dias

14 desde a sua etaboração, em cumprimento do art. 6.", n." 9
do RGPC (na redação do DL n.' 70/2025, de 29 de abrit).
Garantir o registo e atualização permanente do PPR na
plataforma.

15

Dar cumprimento às disposiçôes do DL n.'70/2025, de 29 de
abrit (1.'grande alteração ao RGPC/MENAC): comunicar ao
MENAC as decisôes judiciais relativas a crimes de corrupção
ou infraçôes conexas (arquivamentos, acusaçôes, sentenças).
Em vigor desde 29 de maio de7025.

16

Cotmatar a lacuna identificada na área de risco "Cultura e
turismo": o plano em vigor etenca esta área entre as 13
identificadas (ponto 3.5) mas não define riscos nem medidas
específicas para as atÍvidades da UEASJD na componente
cuttural e do GDEL na promoção turística. Na próxima revisão
do PPR, propõe-se a identificação e tipificação dos riscos
inerentes à atribuição de apoios ou espaços cutturais
(UEASJD) e à seleção de parceiros ou prestadores de serviços
de animação turística (GDEL), com definição das respetivas
medidas preventivas,

RCN / DARH Anual (a partir de 2026)

DARH 2026

RCN / DARH Anua[ (outubro)

DARH / GAP Contínuo

DARH / RCN
P re pa ração : 2025 -2026 ;

lmplementação plena: 14 de
agosto de 202ó

RCN / DARH
10 dias após aprovação -

Contínuo

RCN / Área Jurídica /
DARH

Contínuo

UEASJD / GDEL / RCN Na próxima revisão do PPR
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Nota Final

Considerando que este trabatho ainda está em fase de imptementação, soticita-se a colaboração de todos os trabalhadores
na adoção das medidas de mitìgação dos riscos. Atém disso, é importante atertar sobre outras medidas que considerem
necessárias no futuro. Este é um trabatho que depende do esforço cotetivo para ser reatizado com sucesso, e na gestão
púbtica devemos ser eficazes no cumprimento deste normatÌvo.

Porto Santo, abril de 2026

Preside

Cômora lvlunícípol do Porto Santo I Edif ícìo de Serviços Públicos, Rua Dr. Nuno Sítvestre TeíxeÌra, Apartado 81 , 9400-162 Porto Sonto
TeI: (+351) 291 980 640 | Fox: (+351) 291 982 860 | gerol@cm-portosonto.pt I www.cm-portosanto.pt

RGPC I DL n." 109-817021 att. DL n.'7012025 I Abr. 2026 rá9.53



Relatório de Avaliação Anual - PPR Corrupção e lnfrações Conexas Câmara Municipat de Porto Santo

Anexo - Mapa de Monitorização lntegral das Medidas do PPR

Este Mapa de Rastreabitidade apresenta cada medida de prevenção índividualmente numerada, permitindo verificar a cobertura
integral do PPR. Cada tinha corresponde a uma única medida - 1 linha = I medida.

Total de medidas indivíduais: 283 | Preventìvas: 274 | Corretìvas: 9 | Sem medida específica no originat: 0

M001 Todos os Serviços

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
vatores (independência,
integridade,
responsabilidade,
transparência,
imparcialidade e
confidencialidade)

Moderado
(3) Acompanhamento e supervisão petos dirigentes Preventiva lmplementação

Contínua

M002 Todos os Serviços

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
vatores (independência,
integridade,
responsabitidade,
transparência,
imparcialidade e
confidencialidade)

,n003 Todos os Serviços

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
vatores (independência,
integridade,
responsabilidade,
transparência,
imparciatidade e
confidencialidade)

M004 Todos os Serviços

Risco de quebra dos
deveres funcionaìs e
vatores (independência,
integridade,
responsabilidade,
transparência,
imparciatÍdade e
confidencialidade)

M005 Todos os Serviços
Risco de fatha do controlo
de quatidade dos
procedimentos e produtos

Risco de fatha do controto
M00ó Todos os Serviços de quatidade dos

procedimentos e produtos

M007 Todos os Serviços
Risco de fatha do controto
de qualidade dos
procedimentos e produtos

M008 Todos os Serviços

Risco de inadequação do
períil técnico e
comportamental ao
exercício das funçÕes

,t1009 Todos os Serviços

Risco de inadequação do
perfit técnico e
comportamental ao
exercício das funçÕes

M0í0 Todos os Serviços

Risco de inadequação do
perfì[ técnico e
comportamentaI ao
exercício das funçõês

M01 í Todos os Serviços

Risco de inadequação do
perfiI técnico e
comportamental ao
exercício das funções

Risco de prestação de
informação inadequada

M012 Todos os Serviços no atendimento e
retacìonamento com
terceiros

M0í 3 Todos os Serviços
Risco de prestação de
informação inadequada
no atendimento e

Observância de orientações de prevenção e
cumprimento de princípios eticos

Preventiva
implementação

Preventiva Em
lmplementação

Preventiva
implementação

Preventiva lmplementação
Continua

Preventiva
lmplementação

Preventiva lmplementado

Prevêntiva Em
implementação

ímplemêntação

implementação

Moderado
(3)

Em

Moderado Mecanismos de acesso restrito a informação
sensível(3)

Moderado Dectaração ética sobre conftito de interesses e
(3) impedimentos

Moderado Supervisão e revisão dos procedimentos
adotados e dos produtos eÌaborados

Moderãdo Adoção e difusão das methores práticas e

Em

(3)

Em
(3) conhecimentos

Moderado
(3)

Elevado

Elevado

Elevado

Segregação de funções

Partilha de conhecimentos, experiências e
informação técnica(4)

Adequação das necessidades íormativas ao
peífil exigjdo Preventiva

Motivaçâo individual e dos grupos de trabalho preventiva

Em
(4)

Elevado Mecanismos de aferição externa dos
(41 comportamentos

Moderado Definição de níveis de responsabitidade e
formação(3)

Moderado Anátjse da avaliação dos utentes e outros

Em

Em

(4)

Em

Em

Prevêntiva
implementação

Preventiva
ímplementação

implementação

Serviço /
Divisão Medida de Prevenção (texto integral) Tipo EstadoRisco ldentificado

RGPC I DL 
^." 

109-E17021 att. DL n.'7012025 I Ab(.2026
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Serviço /
Medida de Prevenção (texto integral) TipoRef

Divisão
Risco ldentificado Estado

M0í4 Todos os Serviços

M0í 5 Todos os Seruiços

M01ó Todos os Serviços

M0í7 Todos os Serviços

M0í8 Seruiço Municipal
de Proteção Civil

I'1019
Serviço MunicipaI
de Proteção CiviI

M020 Serviço MunicipaI
de Proteçáo civiI

MO21 Serviço MunicipaI
de Proteção civil

MO22
Serviço Municipat
de Proteção CiviI

Divisão de Obras,
M023 Ambiente e

Serviços Urbanos

Divisão de Obras,
MO24 Ambiente e

Serviços Urbanos

Divisáo de Obras,
,ìi1025 Ambiente e

5erviços Urbanos

MO26
Divisão de Obras,
Ambiente e
Serviços Urbanos

Divisáo de Obras,
M027 Ambiente e

Serviços Urbanos

Divisão de Obras,
lit028 Ambiente e

Serviços Urbanos

retacionamento com
terceiros

Risco de não articutação
das açoes desenvolvidas e
do conhecimento de cada
um dos serviços

Risco de não articutação
das açÕes desenvotvidas e
do conhecimento de cada
um dos serviços

Risco de não articulação
das ações desenvotvidas e
do conhecimento de cada
um dos serviços

Risco de extravio dos
documentos e dos
equipamentos ou sua
inutitização, por ação
humana ou causas
naturãis

Apticação de subsídios
para íìns diferentes dos
estabetecidos

Dotação orçamentat
insuficiente para os
recursos necessários no
desenvolvimento da
atividade

Utitização indevida dos
equipamentos de
proteçáo civit

lncumprimento das
normas técnicas de
execução das
intervençóes

Utitização indevida de
viaturas do serviço de
proteção civiI

lndefinição das
responsabitidades de cada
um dos intervenientes no
processo, nas diversas
fases

lnexistência ou existência
deficiente de estudos
adequados para
elaboração dos projetos

Existência de
ambiguidades, lacunas e
omissÕes no caderno de
encargos, programa de
procedimentos ou mapa
de trabathos

Existêncìa sistemática de
trabathos a mais nas
empreitadas

Acumutação de funçÕes
privadas por parte dos
técnicos e dirigentes
intervenientes nos
procedimentos

Acumutação de funções
privadas por parte dos
tócnicos e dirigentes
intervenientes nos
procedimentos

Ações regutares de verificação do cumprimento
das regras de manuseamento e utilização dos
documentos e equipamentos

Preventiva lmplêmentação
Contínua

Preventiva
lmplementação

Preventiva
ímplêmentação

Preventiva
implementação

Preventiva lmplementado

Preventiva
implementação

Preventiva
implementação

Preventiva
implementação

lmplementação

Elevado lmplementação de reuniões periódicas entre as
chefias(4)

(4)
Reatização de reuniÕes regutares das chefÍas
com o executivo

Elevado

Elevado Criação de equipas muttidisciptìnares para
partitha de conhecimento

Em

Em
(4)

Moderado
(3)

Em

Moderâdo
(3)

Elevado

Moderado

Moderado
(3)

Etaboração de regutamento para atribuição de
subsídios e das respetivas medidas de controlo

Etaboração de orçamento anuat rigoroso e
inscrição de dotação para despesas imprevistas

Controto rigoroso do destino dos bens e
conscienciatização dos trabalhadores para a
correta utilização dos bens púbÌicos

Controlo e acompanhamento regular dos
trabathos, por várias pessoas

Em
(4)

Em
(3)

Em

EmModerado
(3)

Etaboração de mapas de utitização dos recursos,
nomeadamente de viaturas Preventiva

Elevado

Elevado

Moderado
(3)

(41

(41

Deíinição prévia das responsabilidades de cada
um dos intervenientes, nos processos

Em fase de estudo prévio ou anteprojeto
identificar os estudos e especialidades
necessários à elaboração do projeto finat

lmptementaçáo de um sistema de controlo
interno que garanta a correspondência rigorosa
entre as cláusutas contratuais e o estabelecido
nas peças do respetivo concurso

Prêventiva lmplementado

Preventiva lmplêmentado

Preventiva
lmplementação

Preventiva
implementação

Preventiva Em
lmplementação

lmplementação

Em

Elevado

Elevado

Elevado

lmpor os pressupostos legatmente previstos para
a sua existência, designadamente a natureza
imprevista, que esses trabathos não podem ser
técnica ou economìcamente separáveis do
objeto ou, se separáveis, sejam estritamente
necessários à conclusão da obra

Em
t4l

(41

Regutar a acumutação de funçôes que possam
entrar em conftito com o exercício das suas
funçÕes enquanto trabathadores da
Administração Púbtica Local

lmptementação de medidas de organização do
trabalho, assegurando a rotatividade dos
técnicos

Em

RGPC I DL n." 109-E/2021 alt. DL n.'7012025 I Abr.2026
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Servíço /
Divisão

Medida de Prevenção (texto intêgral) EstadoRisco ldentificado
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M029

M030

M03í

M032

M033

M034

M035

M036

M037

M038

MO39

MO40

M041

tâ042

M043

MO44

Divìsão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos

Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administratìva e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humânos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa ê
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisâo
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisáo
Administrativa e

Conftito de interesses no
retacionamento com os
tribunais, Ministério
Público e outras
entidades externas

Informação prestada peto
serviço com erros
técnicos no contexto do
relacionamento com
entidades externas

lnformação prestada pelo
serviço com erros
técnicos no contexto do
relacionamento com
entidades externas

Atraso na informação
prestada a tribunais,
Ministério Púbtico e
outrâs entidades

Anátise ou proposta de
minutâs com erros
técnicos ou falta de rigor
jurídico

Anátise ou proposta de
minutas com erros
técnicos ou fatta de rigor
jurídico

Conftito de interesses na
emissão de parecer sobre
rêclamaçoes e outros
meios graciosos

Conftito de interesses na
emissão de parecer sobre
reclamações e outros
meios graciosos

lnformação com erros
tócnicos nos parecêres
sobre reclamações e
outros meios graciosos

Atraso na resposta a
reclamações e outros
meios graciosos

Atraso na resposta a
rectamações e outros
meios graciosos

Conftito de interesses na
instrução dos processos
de execução fìscat

conftito de interesses na
instrução dos processos
de execução fisca[

Diligências insuficientes
na instrução dos
processos de execução
fiscaI

Conflito de interesses no
atendimento a munícipes,
êxecutados e interessados

Atraso indevido no
atendimento a munícipes,
executados e interessados

Gestão deficiente do
processo eteitoraI
municipal

Segregação de funçÕes

Moderâdo
(3)

Apresentação de escusa ou suspeição nos
termos previstos no Código do Procedimento
Administrativo

Prêventiva lmplementado

Preventiva lmplêmentado
Moderado

(3)

Moderado
(3)

ldentificação de necessidades de formação aos
recursos humanos

Prêventiva Em
implemêntação

Moderado

ModeÍadô

(3)
Monitorização dos prazos e dos tempos de
resposta

Preventiva lmplementação
Continua

Em

Em

(3)
ldentificação de necessidades de formação Preventiva

implementação

ModeÍado Verificação por segundo jurista quando a
matéria o justifique(3)

(3) Apresentação de escusa ou suspeição
Modêrado

Moderado
Rotatividade e segregação de funçôes

Moderado
Revisão do parecer por outra pessoa

Moderado
Monitorização dos prazos

Moderado
Aterta para prazos tegais

Moderado Apresentação de escusa ou suspeição nos
termos do Código do Procedimento
Administrativo

Moderado
Rotatividade de funções

Elevado Adesão ao protocolo com a Autoridade
I nDUtana

Moderado
Rotatividade

Moderado
Sensibitização para os princípìos eticos

Moderado Acesso a formação sempre que exista um
(3) processo eteitorat

Preventiva
implementação

Preventiva lmplementado

Preventiva lmplementado

Preventiva
implementação

Prevêntiva lmplementação
ContÍnuã

Preventiva
implementaçáo

Preventiva lmplementado

Preventiva
implementação

Preventiva
lmplementaçáo

Preventiva
lmplementação

Preventiva lmplementação
Continua

implementação

(3)

Em
(3)

(3)

(3)

(3)

Em

Em

Em

Em

(3)

(4)

(3)

(3)

EmM045
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Serviço /
Medida de Prevenção (texto integral) TipoRef

Divisão
Risco ldentificado Estado
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de Recursos
Humanos

MO46

Divisáo
Administrativa e
de Recursos
Humanos

MO47
Gabinete de Apoio
à Presidência

MO48
Gabinete de Apoio
à Presidência

M049
Gabinete de Apoio
à Presidência

Divisão de

M050
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

M05í

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Gestão deficiente do
processo eleitoral
municipaI

Extravio de documentos
de apoio à Presidância e
ao executivo municipat

Atraso no envio de
documentação para
entidades externas
Gabinete de Apoio
Presidência

pelo
à

Envio de informação
incorreta aos órgãos de
comunicação sociaI peto
Gabinete de Apoio à
Presidência

Rutura de materiais e
equipamentos em
armazém

Rutura de materiais e
equipamentos em
armazém

Canatização de recursos adicionais quando
decorra um ato eÌeitoral

Digitatização dos documentos e inserção no

Prêvêntiva
lmplementação

Preventiva lmplementado

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Em

Reduzido
(21

Sistema de Gestão DocumentaÌ

Controto de prazos em apticação informática Preventiva Em
implementôção

Reduzido
(2)

Segregação
informação

de funçÕes para validação da
recolhida nos serviços e enviada Preventiva lmplementado

Preventiva
implementação

Preventiva
implemêntação

Preventiva
lmplementação

Prêventiva
implementação

Preventiva
lmplementação

Preventiva
lmplementação

Preventiva
lmplementação

Preventiva lmplemêntâdo

Prêventiva
Em

lmplementâção

Prêvêntiva Em
lmplementação

Preventiva
lmplementação

Contínua

Preventiva
implementação

implêmentação

para o exterior

Moderado
(3) Planeamento de inventárìo

Moderado
(3)

Celebração de contratos de fornecimento
contínuo

Moderado Definição de materiais essenciais e de stock
(3) obrigatório

Moderado Criação de manual de procedimentos com
(3) regras de inventariação

Reduzido
Ptâneamento de inventário

Reduzido
(2) Elaboração de contagens regulares

Reduzido
Proposta de abate quando necessário(zl

Reduzido
(2) Segregação de funções

Reduzido
lnstatação de equipamentos de vigilância

Reduzido
Etaboração de contagens regutares

Moderado
(3) Anátise periódica do inventário

Em

Em

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Rutura de materiais e
equipamentos em
armazém

EmM052

M053

M054

M055

M05ó

M057

M058

M059

M0ó0

M06í

Divisão dê
Finanças,
Património e
ApÍovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Rutura de materiais e
equipamentos em
armazém

Excesso de materiais
armazenados que implica
custos desnecessários

(2)

Em

Em

Em

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Excesso de materiais
armazenados que imptica
custos desnecessárìos

Excesso de materiais
armazenados que imptica
custos desnecessários

Em

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

0ivisáo de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Furto de bens e
equipamentos do
armazém municipaI

Furto de bens e
equipamentos do
armazém municipat

Furto de bens e
equipamentos do
armazém municipaI

(2)

(2)

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Materiais armazenados
sem utitização possívet

Em

EmDivisão de
Finanças,

Materiais armazenados Moderado Proposta de abate quando detetados materiais
(3) sem utitizaçãosem utitização possívet

Escotha do procedimento Moderado Formação técnica que permita a atuatização
contratuat em viotação ao (3) constante dos trabathadores

^,ì062
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M063

MOó4

M0ó5

M0ó6

M067

M0ó8

M0ó9

M070

MO71

MO77

,i{073

M074

Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisáo de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Código dos Contratos
Púbticos

Escotha do procedimento
contratuat em viotação ao
Código dos Contratos
Púbticos

Escotha do procedimento
contratual em violação ao
Código dos Contratos
Púbticos

Segregação de funçÕes

Utitização das ferramentas informáticas para
controto dos [imiares da contrâtação

Prevêntiva lmplementado

Preventìva
implementação

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Em

Escotha do procedimento
contratua[ em viotação ao
Código dos Contratos
Púbticos

Moderado
(3)

Etaboração de minutas de pedidos de aquisição
de serviços Preventiva Em

lmplementação

Utitização excessìva do
ajuste direto simptificado
em detrimento de
procedimentos mais
concorrenciais

Utilizaçáo excessiva do
ajuste direto simptificado
em detrimento de
procedimentos mais
concorrenciais

Violação das regras
estabetecidas no
Orçamento de Estado em
matéria de contratação
púbtica

Violação das regras
estabelecidas no
Orçamento de Estado em
matéria de contrataçáo
púbtica

Moderado
(3) Etaboração de minutas de pedidos de aquisição Preventiva Em

implementação

Moderado Controto regutar dos timites de ajuste direto por
(3) entidade Preventiva lmplementação

Continua

Moderado Em

Em

(3) Formação técnica

Divutgação interna das regras vigentes em
matéria de OE

Preventiva
implementação

Moderado
Preventiva(3)

Moderado
(3)

Justificação do serviço requerente para a
PÍeventivaescolha das entidades a convidar

Moderado
(3)

(2)

Controto da retação entre os concorrentes Preventiva

implementação

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Fìnanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovìsionamento

Entidades convidadas com
relaçôes entre si,
comprometendo a
concorrência

Entidades convidadas com
relaçoes entre si,
comprometendo a
concorrência

Escotha de entidades sem
ter em consideração a
quatidade do serviço
prestado anteriormente

Recurso desnecessário à
contratação externa
quando existem recursos
internos dÍsponíveis

lnício do procedimento
sem prévìa autorização
de despesa; peças
contratuais em
desconíormidade tegat;
especificaçÕes técnicas
insuficientes; atraso na
reatizaçáo dos
procedimentos; gestão
incorreta da ptataforma
de contratação pública

lnício do procedimento
sem prévia autorização
de despesal peças
contratuais em
desconformidade tegaU
especificações técnicas
insuficientes; atraso na
realização dos
procedimentos; gestão
incorreta da ptataforma
de contratação pública

Em
implementação

Reduzido
Prevêntiva

implementação

implementação

Em

Em
Criaçáo de base de dados partithada entre os
serviços com histórico quatitativo dos
íornecedores

Reduzido

Elevado

Elevado

(2)

Sensibilização para a consulta às outras
unidades orgânicas da possibitidade de
reafectação de recursos

Obrigatoriedade de autorização prévia antes da
abertura de procedimento

Preventiva lmplementação
Continua

Preventiva Em
implementação

implementação

(4t

M075 Em
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MO76

MO77

M078

M079

M080

MO8í

I\,to82

M083

M084

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Âprovisionamento

Dìvisão de
Finanças,
Património e
Aprovìsionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisáo de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão
Administrativa e
de Recursos

Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Admìnistrativa e
de Recursos
Humanos

lnício do procedimento
sem prévia autorização
de despesa; peças
contratuais em
desconformidade legat;
especificações técnicas
insuficientes; atraso na
realização dos
procedimentos; gestão
incorreta da plataforma
de contratação púbtica

lnício do procedimento
sem prévìa autorização
de despesa; peças
contratuais em
desconformidade Iegat;
especificações técnicas
insuficientes; atraso na
reatização dos
procedimentos; gestão
incorreta da ptataforma
de contratação púbtica

lnício do procedimento
sem prévia âutorização
de despesa; peças
contratuais em
desconformidade tegal;
especificaçÕes técnicas
insuficientes; atraso na
realização dos
procedimentos; gestão
incorreta da ptataforma
de contrataçáo púbtica

Anátise incorreta das
propostas; favorecimento
de um concorrente; não
identificaçào do gestor do
contrato; peçâs
contratuais de
contratuatização
incorretas

Anátise incorreta das
propostas; favorecimento
de um concorrente; não
identificação do gestor do
contrato; peças
contratuais de
contratuatização
incorretas

Anátise incorreta das
propostas; favorecimento
de um concorrente; não
identificação do gestor do
contrato; peças
contratuais de
contratuatização
incorretas

Anátise incorreta das
propostas; favorecimento
de um concorrente; não
identificação do gestor do
contrato; peças
contratuâis de
contratuatização
incorretas

lndisponibitidade das
apticações informáticas,
incluindo o portâl do
município

lndisponibitidade das
apticações informáticas,
incluindo o portat do
município

lndisponibitidade das
apticaçoes informáticas,
incluindo o portal do
município

Segregação de funçoes
Elevado

Elevâdo

lúoderado
(3)

(4) Prêventiva lmplementado

Preventiva
lmplementação

Continua

lmplemêntação

(4t Monitorização da ptataforma

Etevado
Preventiva(4) Anátise das queixas dos fornecedores

Deíinição de júris capacitados para anátise das Prêvêntivapropostas

Em

Em
implêmentação

Moderado
(3)

Em

Moderado
(3) Segregação de funções

Criaçáo de manuat de procedimentos

Formação interna se necessário Preventiva
lmplêmentação

Preventiva lmplementado

Preventiva
implementação

implementação

implementação

Moderado
(3)

Em

Moderado
Prêventiva(3) Verificação de adequação do hardware

Moderãdo
Prêventiva(3) Ferramenta de gestão de soticitaçoes

Em

Em

M085 Moderado
(3)

Em
implementação
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M086

M087

M088

M089

M090

M091

M092

M093

tâ094

M095

MO96

MO97

M098

M099

MíOO

,ú101

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisáo
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divìsão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

DivisáÕ
Administrativa e
de RecuÍsos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Dìvisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

lndisponibitidade das
aplicações informátìcas,
incluindo o portat do
municípìo

lndisponibitidade das
apticações informáticas,
inctuindo o portal do
município

lndisponibitidade de
servidores e outros
recursos de hardware

lndisponibitidade de
servidores e outros
recursos de hardware

Ap[icaçÕes informáticas
que não correspondem às

necessidades dos
utitizadores

AplicaçÕes informáticas
que não correspondem às
necessidades dos
utitizadores

Apticações informáticas
que não correspondem às

necessidades dos
utitizadores

Desconformidade nas
parametrÍzaçôes e
integrações das
apticaçoes informáticas

Desconformidade nas
parametrizações e
intêgraçôes das
apticaçÕes iníormáticas

Perda de informação
digital por falha técnica
ou incidente

Acesso indevido à
informação municipal por
parte de terceiros não
autorizados

lúoderado
(3) Gestão de contratos de software Preventiva Em

implementação

Monitorizaçào constante do portal do município Prêventiva lmplementação
Contínua

Moderado Existência de contratos de manutenção de
Preventiva(3) hardware implêmentação

Moderado Existência de sotuçoês de virtuatização que
permitem a redundância do hardware Preventiva

implemêntôção

Elevado Comunicação das insuficiências das aplicações
petos utitizadores PÍeventiva

implementação

Elevado Desenvotvimento de soluções em conformidade
pelos fornecedores

Preventiva
implementação

Elevado
Prospeçáo de mercado Preventiva

implementação

Modêrado
(3)

Moderado
(3)

Em

Em

Em

Em

(3)

(4)

Em

(4',)

(41

Em

Em

Apoio aos serviços de cada unidade orgânica na
imptementaçâo das aplicações

Prevêntiva
implementôção

implementação
Moderado

(3) Reatização de testes de conformidade regulares Preventiva

Moderado
(3) Preventiva lmplementado

Moderado lnstatação de software antivírus, firewatl e
(3) outTos

Preventiva lmplemêntado

Moderado
(3) Alteração periódica de passwords Prêventiva lmplementação

Contínua

Moderado Registo de entradas no sistema e das respetivas
operaçoes Preventiva lmplementado

Backups regulares de toda â informação
(servidores e computadores dos trabathadores),
inctuindo cópia regutar para [oca[ diferente das
instalações municipais

Acesso indevido à
informação municipaI por
parte de terceiros não
autorizados

Acesso indevido à
informação munìcipal por
parte de terceiros não
autorizados

(3)

Utitização Índevida da
informação armazenada
nos sistemas municipais

Utitização indevida da
informaçáo armazenada
nos sistemas municipais

Utitização indevida da
informação armazenada
nos sistemas municipais

Resistência dos serviços
municipais a atteraçôes
de procedimentos e
sistemas informáticos

Moderado Criação de manual retativo aos procedimentos
(3) de consutta da informaçào

Moderado Restriçoes dos acessos definjdas por cada
responsável de unidade orgânica

Moderado

Preventiva Em

Em

implementação

Preventiva(3) implementação

EmProcedimentos em conformidade com o RGPD Preventiva(3) implementação

Moderado EmMí02
implementação
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Serviço /
Divisão

Medida de Prevenção (texto integral) Tipo EstadoRisco ldentificado GR

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

DivisáÕ
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Adminìstrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisáo de
Finanças,
Património e
Aprovisionâmento

Divisão de
Finanças,
PatÍimónio e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
PatrÍmónio e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Pâtrimónio e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Resistência dos serviços
munìcipais a atteraçÕes
de procedimentos e
sistemas informáticos

Resistência dos seruiços
municipais a atterações
de procedimentos e
sistemas informáticos

lndisponibilidade da rede
de comunicações
municipal

lndisponibilidade da rede
de comunicaçÕes
municipal

lndisponibitidade da rede
de comunicaçôes
municipat

Despesas correntes e
essenciais não
contemptadas na
preparação do orçamento

Despesas correntes e
essenciais não
contemptadas na
preparação do orçamento

Despesas correntes e
essenciais não
contemptadas na
preparação do orçamento

Previsão de dotação para
compromissos a transitar
insuficiente

Previsáo de dotação para
compromissos a transitar
insuficiente

Empotamento da receita
prevista no orçamento

Empolamento da receita
prevista no orçamento

Viotação das regras de
equitíbrio orçamental

Moderado
(3)

EmM103

,Ì1104

M105

Mí06

M107

Ml08

Mí09

Ml10

Míí1

t 112

Míí3

^,tí 
14

Míí5

M1í6

M117

Mí í8

Moderado
(3)

Criação de manuais de utitização

Apoio permanente e rápido às dúvidas dos
utitizadores

Existência de níveis de serviços contratuatizados
com os operadores

Preventiva
implementação

Prevêntiva
implementação

Preventiva
implementação

Prêvêntivã lmplementação
Contínua

Preventiva
implementação

Preventiva
lmplementação

implementação

lmplementação

Em

Moderado
(3)

Em

Moderado
(3) Monitorização constante

Divutgação das regras de utitização

Preparação rigorosa do orçamento por área de
atividade

Moderado
(3)

Em

Em

Em

(41

Em

Em

Em

Elevado

ModeÍado
(3)

Elevado
Responsabitização dos dirigentes Preventiva

Elevado
Preventiva(4\ Etaboração de orçamento pturianua[

Anátise prévia dos compromissos pturianuais Prêvêntiva

Moderado
lnscrição de dotação adequada para transitar Preventiva(3)

(4)

implementação

implementação

Moderado
(3)

Segregação de funções no ptaneamento da
receita

Base histórica para estimativas de receita

Segregação de funções na etaboração do
orçamento

Controto peta área financeira

Preparação de notas orçamentais e de medidas
de execução orçamentat, em texto ctaro e
objetivo, devendo ser justiíicadas as previsões
das principais rubricas orçamentais da despesa
e receita

PÍevëntiva lmplementado

Preventiva lmplementâção

Preventiva lmplementado

Preventiva
implementôção

implementação

implementação

lmplementação

Moderado
(3)

Em

Moderado
(3)

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Viotação das regras de
equitíbrio orçamentaI

Moderado Em

Em

Em

Em

(3)

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionâmento

Divisão de
Finanças,
PâtrimónÍo e
Aprovisionamento

Notas justificativas do
orçamento pouco
completas e claras

Despesa ptuíianuaI que
comprometa a execução
orçamentaI de anos
seguintes

Despesa pturianuat que
comprometa a execução
orçamental de anos
seguintes

Muito
Reduzido

(1)
Preventiva

Elevado
Preventiva(4)

Etaboração de orçamento pturianuat

Elevado
M1 19

RGPC I DL n." 109-E/2021 alt. DL n.'70l2025 Abr.2076

(4) Controlorigorosodoscompromissospturianuais Prêventiva

eás. 61



Relâtório de Avaliação Anual - PPR Corrupção e lnfrações Conexas Câmara Municipat de Porto Santo

Servico /
Medida de Prevenção (texto integral) EstadoRisco ldentificado

Divisão

M120

M121

t 1z2

M123

M133

Ml34

l,tí 35

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Assunção de despesas
sem prévio cabimento
orçamentat

Assunção de despesas
sem prévio cabimento
orçamental

Ctassificaçáo económica
ìncorreta das despesas

Moderado Divutgaçáo de lnstruçÕes para o procedimento
legal de aquisição para garantir a cabimentação
préviâ da despesa

Preventiva
implementação

Modêrado
Prêvêntiva

implemêntôção

Moderado Preventiva lmplementado(3) Segregação de funções

(3) Vatidaçào previa de todas as faturas e contratos Preventiva Em
implementação

Moderado
Preventiva lmplementado(3) Segregaçáo de íunçôes

Em

Em

(3)

Parametrização da apticaçAo de contabitidade
que só permite o registo da despesa de acordo
com o processo [ega[ da mesma, nomeadamente
cabimento, compromisso, registo da fatura e
pâgamento

Moderado

Moderado
(3) Preventiva

Elevado Criação de procedimentos de controto interno
para despesas de representação Preventiva

Elevado
(4) Aprovação prévia petos órgãos competentes preventiva

(3)

Dìvisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Classificação económica
incorreta das despesas

Divisão de

M124 Finanças,.
Fatrìmonto e
Aprovisionamento

Mí 25

Divisáo de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Mí 2ó

Divisão de
Finânças,
Património e
Aprovisionamento

M127

Divisão de
Fìnanças,
Património e
Aprovisionamento

M128

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

M129

Divisão dê
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Mí 30

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Mí 31

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

M132

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Assunção de
compromissos sem
vêrificar os fundos
disponíveis

Assunção de
compromissos sem
veriíicar os fundos
disponíveis

Despesa de representação
dos serviços sem
cumprimento dos
requisitos Iegais

Despesa de representação
dos serviços sem
cumprimento dos
requisitos Iegais

Pagamentos efetuados
sem a devida conferência
das faturas e documentos
de suporte

Pagamentos efetuados
sem a devida conferênciâ
das faturas e documentos
de suporte

Pagamentos efetuados
sem a devida conferência
das íaturas e documentos
de suporte

Verificação obrigatória de fundos disponíveis
antes de quatquer compromisso

Em

Em

Em

(4)

implementação

implementação

implementação

Moderado
(3)

Segregação de funções

Vatidaçáo previa de todas as faturas

Pagamentos por transferência bancária

Preventiva lmplementado

Preventiva Em
implementação

Preventiva lmplementado

Preventiva lmplementado

Preventiva lmplementado

Moderado
(3)

Moderâdo
(3)

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Pagamentos efetuados
em dupticado

Pagamentos efetuados
em dupticado

Pagamentos efetuados
em dupticado

Moderado
(3)

(3)

Segregação de íunções

Moderado
Concitiações bancárias mensais

Moderado
(3)

Controto de pagamentos por reíerência única de
documento Preventiva Em

implementação

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionãmento

lnexistência de dotação
para despesas essenciais
de íuncionamentô

lnexistência de dotação
para despesas essenciais
de funcionamento

lnexistência de dotação
para despesas essenciais
de funcionâmento

Moderado Preparação do orçamento rigorosa e por área de
(3) atividade municipal Preventiva Em

implementação

Moderado Responsabilização dos dirigentes pêta
informação prestada na preparação do
orçamento

(3)

Moderado Afetação da despesa sempre que possívet às
(3) Grandes Opções do Ptano

EmPrevêntiva
implementação

Mí 3ó Em

implementação
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Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Estimativâs e acréscimos
incorretos no registo das
operações patrimoniais

Registo em imobitizado
de custos que não
cumprem com o critério
de reconhecimento de
ativo

Reduzido As desconformidades nas estimativas são
(2) resotvidas nos momentos de regularização

Corretiva
implementação

Preventiva
implementação

Prêventiva lmplementação
Continua

Preventiva lmplementado

Preventiva lmplementado

implementação

EmM137

I't138

M139

M140

M141

Ml42

Mí43

M144

Mí45

t 146

M147

tâ148

M149

Mí 50

Mí 51

Mí 52

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finançâs,
Património e
Aprovisionâmento

Divisão de
Finanças,
Património e
Âprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Àprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divìsão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
PatrimónÍo e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

lnventariação do
imobitizado deíiciente

lnventariação do
imobilizado deficiente

Omissáo de passivos no
batanço municipal

omissão de passivos no
balanço municipal

Passivos que não são
apresentados pâra
tiquidação atempada

Monitorizaçáo incorreta
do endividamento
municipal

Monitorização incorreta
do endividãmento
municipaI

Reporte incorreto do
endividamento municipal
a entidades externas

Reporte incorreto do
endividamento municipat
a entidades externas

Receita municìpaI não
tiquidada atempadamente

Receita municipat não
tiquidada atempadamente

Deficiente controlo da
receita cobrada

Deficiente controto da
receita cobrada

Deficiente controto da
receita por arrecadar

Deficiente controto da
receita por arrecadar

Respeito peto princípio da segregação de
funçôes no registo de ativos

Criação de equipa multidisciptinar para
inventariação

Os pagamentos a fornecedores são efetuados
dentro dos prazos de vencimento estabetecidos

Preventiva lmplementado

Moderado
Prevêntiva

Em
(3) lmplementação

Moderado
Prêventiva lmplementação

Contínua(3) Contagens físicas periódicas

Moderado Circutarização regutar a fornecedores por
(3) amostragem

Prêventiva
implementação

Moderado
(3) Segregação de funçÕes no registo de passivos Preventiva lmptementado

Reduzido
(2)

Reduzido
(2)

Em

Em

Moderado
(3)

Etaboração trimestrat de retatórios do
endividamento

Modêrado
(3) Segregação de funções

Reduzido
Segregação de funçÕes

Reduzido
(2) Vatidação por segundo técnico antes do envio Preventivã

(2)

Em

Elevado Estabelecimento de cronograma com a receita a
tiquidar

Elevado
(4',t

Anátise regular da receita por [iquidar

Moderado Reforço das medidas já previstas na Norma de
(3) Controto lnterno

Moderado A receita deverá estar acompanhada da
tistagem resumo com as guias de receita de
forma a serem conferidos na Tesouraria

Elevado
Anátise regular da receita por arrecadar

Elevado Estabetecimento de mecanismos de cobrança
coerciva atêmpada

Em
Preventiva(4',, implementação

Prêventiva lmplementação
Contínua

Preventiva
implementação

Preventiva
implementação

Preventiva
lmplementação

Continua

Em
lmplementãção

Em

Em
(3)

(4)

M153
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Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisìonamento

Anulação indevida de
receita municipat Segregação de funções

Moderado
Mí 54

Mí 55

Mí 56

M157

Àtl 58

M159

Mló0

Mí6í

M167

M1ó3

Míó4

Mí ó5

Míóó

M167

Míó8

(3) Preventiva lmplementado

implementação

Divisão de
Finanças,
PatrÍmónÌo e
Aprovisionamento

Anulação indevida de
receita municipal

Modêrado

Moderâdo

Em

Em

(3) Autorização superior para anutaçóes de receita Preventiva

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Atraso na preparação dos
documentos de prestâção
de contas

Atraso na preparação dos
documentos de prestação
de contas

0missão de factos ou
registos ou erros
contabilísticos nos
documentos de prestação
de contas

Omissão de factos ou
registos ou erros
contabitísticos nos
documentos de prestação
dê contas

Omissào de factos ou
registos ou erros
contabitísticos nos
documentos de prestação
de contas

Elaboração de cronograma de procedÌmentos Preventiva(3) implemêntação

Moderado
(3) Realização de ações de sensibitização Preventiva lmplementação

Continua

Preventiva lmplementação
Contínua

Preventiva
implementação

Preventiva lmplementado

Preventiva Em
implementação

Preventiva
Em

implementação

Preventiva Em
implêmentação

Preventlva Em
lmplementação

Preventiva Em
implementação

Preventiva
implementação

Preventiva
implementação

Preventiva
lmplementação

implemêntação

Moderado
(3)

Realização de
comptexidade

açÕes de sensibitização para a
técnica das operações

Moderado
(3) Partitha de conhecimento

Modê.ado
(3) Segregação de íunçoes

Rotatividade de pessoaI

Vatidação externa por auditor

ModeÍado
(3)

A definir pelo serviço responsável - elaborar e
documentar a medida de prevenção especifica
até outubro de 202ó (retatório intercatar)

Em

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divìsão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisáo de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Omissão de factos ou
registos ou erros
contabitísticos nos
documentos de prestação
de contas

0missão de Íactos ou
registos ou erros
contabilísticos nos
documentos de prestação
de contas

Mapas obrigatórios
omissos ou com erros nos
documentos de prestação
de contas

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Subjetividade dos factos
retatados na prestação de
contas

A definir pelo serviço responsável - elaborar e
documentar a medida de prevenção específica
até outubro de 202ó (retatório intercatar)

Muito
Reduzido

(1)

Divutgações insuficientes
ou pouco ctaras nos
documentos de prestação
de contas

Não acatamento de
recomendaçÕes prévias
do Tribunal de Contas ou
de outras entidades
inspetivas

Bens imóveis do
municípìo por identificar
no invêntário patrimonial

Bens imóveis dô

A definir peto serviço responsável - etaborar e
documentar a medida de prevenção específica
até outubro de 2026 (relatório intercalar)

A definir peto serviço responsávet - etaborar e
documentar a medida de prevenção especíÍìca
até outubro de 202ó (retatório intercalar)

Reduzido

Moderado
(3)

(2)

Em

municipio por
no inventário

identificar
patrimonial

Elevado

Elevado

Moderado

Em

Em

(4)

(4)

Criação de equipa muttidisciptinar para aíerição
de eventua[ património omisso

Ação de levantamento patrìmonial

Solicitação do seu regìsto e se necessário por
recurso à legislação que permite a regutarização
extraordinária dos bens do Estado

Bens imóveis não
registados na
conservatória do regÍsto
predial

EmM169
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M170

M171

M172

,tt173

M174

M175

M176

t^177

M178

M179

Mí80

M18í

Mí 82

Mí 83

M184

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovìsionamento

Bens imóveis municipais
apropriados por terceiros

Bens imóveis municipais
apropriados por terceiros

Bens retevantes sem
segur0

Bens imóveis sem
utitização municipaI com
custos de manutenção

FiscalÍzação regutar dos bens imóveis do
município

Ação judiciat quando necessário

Análise das necessidades de seguro e proposta
para a sua contratação

Moderado
(3) Preventiva

Em

Em

lmplementação

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisáo de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património ê
Aprovisionamento

Moderado
(3) Preventivâ

Prêvêntiva

lmplêmentação

Em
implêmentação

Muito
Reduzido

(1)

Bens imóveis sem
utilização municipât com
custos de manutenção

Criação de equipa para deíinição das políticas
de utilização e gestão de imóveis

Proposta de atienação ou cedência

A definir peto serviço responsável - etaborar e
documentar a medida de prevenção específica
até outubro de 202ó (retatório intercatar)

A definir peto serviço responsável - etaborar e
documentar a medida de prevenção específica
até outubro de 202ô (retatório intercatar)

Reduzido

Reduzido

(2\ Preventiva Em
implementação

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Prêvêntiva Em
implementação

Em

(2)

(41
Preventiva

Divisáo de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

lndefinição da política
municipaI de aquisições
de imóveis

Ausêncìa de critérios para
o exercicÍo do direito de
preíerência na aquisição
de imóveis

Elevado

Moderado
(3)

implementação

Em

Em

Em

Em

(3)

(3)

Preventiva implementação

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Unidade de
Educação, Ação
Sociat, Cuttura,
Juventude e
Desporto

Unidâde de
Educação, Açào
Sociat, Cuttura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educação, Ação
Sociat, Cuttura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educação, Ação
Sociat, Cuttura,
Juventude e
Dêspôrto

Unidade de
Educação, Ação
Sociat, Cultura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educação, Açáo
Sociat, Cuttura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educação, Ação
Socia[, Cuttura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educâção, Ação
Socia[, Cultura,

Bens imóveis sem a
manutenção adequada

Desadequada
identificação das
necessidades educativas
do município

Desadequada

Moderado A definir peto serviço responsável - elaborar e
documentar a medida de prevenção específica
até outubro de 2026 (retatório intercalar)

Moderado Reatização de levantamentos regulares das
necessidades educativas

Moderado
Consutta às escolas e pais

Moderado Ptaneamento das aquisiçoes no sentido de
(3) minimizar o número de procedimentos

Moderado
(3)

Prêvêntivâ
lmplementação

Preventiva
lmplementação

identificação
necessidades

das
educativas Preventiva(3) implêmêntâção

do município

Desadequado
planeamento das
intervençoes de
manutençáo dos espaços
escotares

Desadequado
planeamento das
intervençÕes de
manutenção dos espaços
escotares

lncapacidade de
assegurar a manutenção
adequada dos espaços
escolares

lncapacidade de
assegurar a manutenção
adequada dos espaços
escotares

Ausência de
financiamento para
iniciativas desportivas
municipais

Existência de
necessidades de apoios
habitacionais náo
identificadas

Prêventiva
Em

Em

implementação

Definição de prioridades na manutenção Preventiva

Definição de prioridades na manutenção de
edifícios Prêvêntiva

lnscrição de dotação orçamentat adequada Preventiva

Ímplementação

Moderado
(3) lmplêmentação

Em

EmModeÍâdo

Moderado
(3)

(3) lmplementação

Etaboração de orçâmento anuaI rigoroso e
obtenção de patrocínios

Criação de ferramentas que permitam à
poputaçáo ter consciência dos apoios disponíveis

EmPrêvêntivâ
implementação

Mí 85 Moderado
(3)

Em
implementação
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Juventude e
Desporto

Mí86

M187

M't88

,ú'! 89

M190

M191

M192

M193

M194

Mí 95

Mí 96

M197

Unidade de
Educação, Ação
Social, Cultura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educação, Ação
Sociat, CuttuÍa,
Juventude ê
Desporto

Unidade de
Educação, Açâo
Socia[, Cultura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educaçã0, Ação
Sociat, Cuttura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educação, Ação
Socia[, Cuttura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educação, Ação
Sociat, Cuttura,
Juventude e
Desporto

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

lncumprimento petos
beneficiários dos apoios
habitacionais; Apoios
desadequados à reatidade
socioeconómica

Moderado Controto dos apoios atrìbuídos e quando
(3) necessário soticitar a sua restituição

Em

Moderado
(3)

Corretiva
implementação

Aná[ise regular dos Íegulamentos em vigor Preventiva lmplemêntação
ContÍnua

Incumprimento petos
beneficiários dos apoios
habitacionais; Apoios
desadequados à reatidade
socioeconómica

Existência de
necessidades de ação
sociaI não identificadas;
Apoios desadequados;
Insuficiente
orçamentação;
lncumprimento petos

beneficiários

Existência de
necessidades de ação
sociaI não identificadas;
Apoios desadequados;
Insuficiente
orçamentação;
lncumprimento pelos
beneficiários

Existência de
necessidades de ação
social não identificadas;
Apoios desadequados;
lnsuficiente
orçamentação;
Incumprìmento petos

bêneficiários

Existência de
necessidades de ação
social não identificadas;
Apoios desadequados;
Insuficiente
orçamentação;
lncumprimento petos

beneficiários

Documentos que são
enviados ao munìcípio e
são perdidos sem registo
nem tratamento

Documentos que sào
enviados ao município e
são perdidos sem registo
nem tratamento

Documentos que são
enviados ao município e
são perdidos sem registo
nem tratamento

Documentos enviados
pelos serviços para os
quais não é guardado
registo nem cópia

Documentos enviados
pelos serviços para os
quais náo é guardado
registo nem cópia

Documentos que dão
entrada no município e
não são encaminhados
corretamente para o
serviço competente

Documentos de resposta
urgente com tratamento
inadequado ou fora dos
prazos

Reduzido Criação de ferramentas que permitam à
(2) poputação ter consciência dos apoios

Reduzido

Preventiva Em
lmplementação

lmplêmêntação
Continua

Preventiva
implementação

Preventiva Em
implêmentação

Preventiva
implementação

Preventiva
implementação

Preventiva lmplementado

Preventiva
implementação

implementação

Análise regular dos regutamentos Preventiva

Reduzido
(2) Apuramento dos custos e cabimento prévio Preventiva Em

implemêntação

Reduzido
Controlo dos apoios atribuídos Prevêntiva

implementação

(2)

Em
(2)

Máximo
(5)

Máximo

Máximo

Elevado

Moderado
(3)

Todos os documentos devem ser rececionados
no expediente

Adoção do sistema de gestão documental e
desmateriatização de processos

Divutgação aos serviços dos procedimentos de
receção

Após a adoção do sistema documenta[,
catatogação de processos e criação de manual
de procedimentos com as regras de
encaminhamento

ldentificação em manual dê procedimentos dos
assuntos de natureza urgentê

Em

(5)

(5)
Em

lúoderado
(3) Adoção do sistema de gestão documental

Moderado Digitatìzaçâo e identificação de todos os
documentos na base de dados

Em

(3)

Em

Em

(4)

Mí 98
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À11 99

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

M200

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

,ü20í

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

M202

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

M203

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

t^204

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

M205

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

,\t20ó

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

MZOT

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão de Obras,
M208 Ambiente e

Serviços Urbanos

Divisão de Obras,
M209 Ambiente e

Serviços Urbanos

M2't0
Divisão de Obras,
Âmbiente e
Serviços Urbanos

Divisão de Obras,
M211 Ambiente e

Serviços Urbanos

Documentos de resposta
urgente com tratamento
inadequado ou fora dos
prazos

Documentos de resposta
urgente com tratamento
inadequado ou íora dos
prazos

Documentos de caráter
confidencial que são
partithados
indevidamentê

Documentos de caráter
confidenciaI que são
partithados
indevidamente

Atendimento rude,
favorecimento de
requerentes, atraso
indevido ou tratamento
técnico do processo
requerido incorreto

Atendìmento rude,
favorecimento de
requerentes, atraso
indevido ou tratâmento
técnico do processo
requerido incorreto

Atendimento rude,
favorecimento de
requerentes, atraso
indevido ou tratamento
técnico do processo
requerido incorreto

Atendimento rude,
favorecimento de
requerentes, atraso
indevido ou tratamento
técnico do processo
requerido incorreto

Atendimento rude,
favorecimento de
requerentes, atraso
indevido ou tratamento
técnico do procêsso
requerido incorreto

Tempo de decisão - risco
de incumprimento dos
prazos legais no
licenciamento urbanístico

Tempo de decisão - risco
de incumprimento dos
prazos tegais no
licenciamento urbanístico

Risco de quebra dos
deveres Íuncionais e
valores (independência,
integridade,
responsabilidade,
transparência,
objetividade,
ìmparciatidade e
confidenciatidade) na
etaboração de estudos e
projetos

Risco de quebra dos
deveres Íuncionais e
vatores (independência,
integridâde,
responsabilidade,
transparência,
objetividade,
imparcialidade e
confidencialidade) na

Moderado lmplementação
Contínua

Sensibitização dos técnìcos para a urgência Preventiva(3)

Moderado Aferição de prazos na ptataforma de gestão
(3) documentat

Moderado
(3) Definição de acessos aos documentos

Moderado Formação sobre tratamento de documentos
(3) confidenciâis

lrloderado
Sensibilizaçào para os prìncípios eticos

Moderado
(3) Formação em técnicas de atendimento

Moderado
(3) Segregação de funçÕes

Preventiva
implemêntação

Preventiva
implementação

Preventiva Em
implemêntâção

Preventivâ lmplementação
Contínua

Preventivâ
lmplementação

Preventiva lmplementado

implementação

lmplementação
Continua

Em

Em

(3)

Em

Moderado
Preventiva(3) Rotatividade de pessoaI

Moderado
(3) Monitorização dos tempos de atendimento Prevêntiva

Em

Elevado

Elevado

ElevadÕ

Registo dos prazos de informação e de decisão
dos processos no programa informático

Aquisição de workftow e criação de sistemas de
atarmes na apÌicação iníormática

Alerta anuaI para a necessidade de autorização
de acumutação de íunções

Prevêntiva
implementação

Preventiva Em
lmplementação

Prêventiva lmplemêntação
Continua

lmplêmentação

Em
(4)

(4)

(4)

Elevado Em
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etaboração de estudos e
projetos

Divisão de Obras,
Mzlz Ambiente e

Serviços Urbanos

Divisão de Obras,
M2í 3 Ambiente e

Serviços Urbanos

Divisão de Obras,
MZ14 Ambiente e

Serviços Urbanos

Divisão de Obras,
MZ15 Ambiente e

Serviços Urbanos

M2t6
Divisão de Obras,
Ambiente e
Serviços Urbanos

Divisão de Obras,
M217 Ambiente e

Serviços Urbanos

Divisão de Obras,
M2í8 Ambiente e

Serviços Urbanos

Divisão de Obras,
M219 Ambiente e

Serviços Urbanos

Divisão de Obrâs,
MZZO Ambiente e

Serviços Urbanos

Divisão de Obras,
M2Z1 Ambiente e

Serviços Urbanos

Divisáo de Obras,
M272 Ambiente e

Serviços Urbanos

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
vatores (independência,
integridade,
responsabitidade,
transparência,
objetividade,
imparciatidade e
confidenciatidade) na
elaboração de estudos e
projetos

Risco de quebra dos
deveres íuncionais e
valores (independência,
integridade,
responsabilidade,
transparência,
objetividade,
imparciatidade e
confidenciatidade) na
etaboração de estudos e
projetos

Risco de inadequação no
perfiI tecnico e
comportamental ao
exercício das funçÕes de
etaboração de estudos e
projetos

Risco de inadequação no
perfiI técnÌco e
comportamentaI ao
exercício das funções de
elaboração de estudos e
projetos

Risco de inadequação no
perfil técnico e
comportamental ao
exercício das funçÕes de
etaboração de estudos e
projetos

Risco de inadequação no
períil técnico e
comportamental ao
exercício das íunções de
etaboração de estudos e
projetos

Risco de prestação de
informação inadequada
no atendimento e
relacionamento com
terceiros no âmbito de
estudos e projetos

Risco de prestaçâo de
informação inadequada
no atendimento e
relacionamento com
terceiros no âmbito de
estudos e projetos

Risco de redução da
qualidade e fiabilidade
dos êstudos e pareceres,
decorrentes de
fiscatização deficiente,
erros técnicos,
extemporaneidade

Risco de redução da
quatidade e fiabìlidade
dos estudos e pareceres,
decorrentes de
fiscalização deficiente,
erros técnicos,
extemporaneidade

Risco de redução da
qualidade e fiabitjdade
dos estudos e pareceres,

Acompanhamento e supervisão dos técnicos
petos dirigentes Preventiva

lmplementação
Contínua

Em
lmplementaçáo

Em
implementação

Em
implementação

Em
implem€ntação

Elevado
(4',)

Elevado

Moderado
(3)

ModeÍado
(3)

(4)
RotatÍvidade adequada do pessoal Preventiva

Partìlha de conhecimentos, experiências e
iníormação técnica

Preventiva

Adequação das necessidades formativas ao
perfiI exigido

Preventiva

Motivação individual e dos grupos de trabatho Preventiva
Moderado

(3)

Moderado
(3)

Em
Rotatividade do pessoaI

Definiçâo de níveis de responsabitidade

Acompanhamento petos dirigentes e reporte das
matérias questionadas

Preventiva
implementação

Moderado
(3)

EmPrêventiva

Moderado
Corretiva(3)

Elevâdo
Definição de prioridades Preventiva

Elevado
Preventiva(4) Fixação de prazos adequados

implementação

implementação

lmplementação

Em

Em
(4)

Elevado

implementação

implemêntação

Em

Em
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decorrentes de
fiscatização deÍiciente,
erros técnicos,
extemporaneidade

Divisão de Obras,
M2Z3 Ambiente e

Serviços Urbanos

Divisão de Obras,
M224 Ambiente e

Serviços Urbanos

Divisão de Obras,
MZZS Ambiente e

Serviços Urbanos

Divisão de Obras,
M226 Ambiente e

Serviços Urbanos

M227
Divisão de Obras,
Ambiente e
5erviços Urbanos

M228
Divisão de Obras,
Ambiente e
Serviços Urbanos

Divisão de Obras,
M229 Ambiente e

Serviços Urbanos

Divisão de Obras,
M230 Ambiente e

Serviços Urbanos

Divisão de Obras,
M231 Ambiente e

Servìços Urbanos

Divisão de Obras,
M?32 Ambiente e

Serviços Urbanos

M233

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Rìsco de não adoção de
novas metodologias ou
fatta de uniformidade das
metodotogias adotadas

Moderado Constituição de equipas no desenvotvimento de
(3) projetos Prêventiva

Em
implementação

Risco de não âdoção dê
novas metodotogias ou
falta de uniíormidade das
metodologias adotadas

Risco de fathas nos
procedimentos por
aplicação de diptomas
Iegais/regulamentares
desatuatizados

Risco de falhas nos
procedimêntos por
apticação de diptomas
Iegais/regulamentares
desatualizadôs

Risco dê anátise,
inÍormação e decisão
diferentes para processos
da mesma natureza

Apreciação deíiciente de
documentos instrutórios;
ldentificação incorreta do
procedimento a adotâr;
Omissoes de formatidades
tegais (embargo,
demotições, etc.)

Apreciação deficiente de
documentos instrutórios;
ldentificação incorreta do
procedimento a adotar;
Omissoes de formatidades
legais (embargo,
demotiçÕes, etc. )

Utitização indevida de
viaturas e máquinas
municipais

Deíiciente controlo de
stocks de materiais e
equipamentos municipais

Viaturas insuíicientes
para o correto
funcionamento dos

serviços municipais

Utitização excessiva do
recurso ao trabatho
extraordinário

Utitização excessiva do
recurso ao trabalho
extraordinário

Utitização de
trabathadores em regime
de prestação de serviços
ou de tarefa que
coníiguram necessidades
permanentes dos serviços

Utilização de
trabalhadores em regime
de prestação de serviços
ou de tarefa que
configuram necessidades
permanentes dos serviços

Moderado
(3) Promoção de açÕes de sensibitização

Elevado Definição de prazos para revisão de
regulamentos em vigor

Elevado

(4)

Preventiva

Preventiva

lmplementação
Contínua

Em
lmplemêntação

(4)
Avatiação das necessidades regulamentares e
atualização, adoção de novos regutamentos

Uniformização e divutgação de critérios de
anátise, informação e proposta de decisão

Preventlva
Em

implementaçilo

Reduzido
(2) Preventiva Em

implemêntação

Moderado Verificação sistemática da qualidade técnica
jurídica de procedimentos e atos
administrativos

Moderado lntroduçáo do mecanismo de dupta revisão de

(3) Preventiva Em
lmplementação

(3) processos Preventiva Em
implementação

Reduzido
(2) Criação de um ManuaI de Gestão de Frota Preventiva lmplemêntado

Moderado Aquisição de mais viaturas de modo a garantir o
correto funcionamento dos sêruiços para com os
Munícipes

Moderado Reatizaçáo de mapas comparativos por unidade
(3) orgânica das horas suptementares

Reduzido
(2)

Moderado
(3)

(3)

Maior controto da [ista referente aos materiais
existentes em stock

Anátise com o dirigente de cada seruiço de
eventuat necessidade de contrataçào

Preventivâ

Preventiva

Preventiva

Em
lmplementação

Ém
lmplementação

Em
implementação

MZ34

M235

Divisáo
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Preventiva
Em

implementação

implementação

Divisão
Adminìstrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Moderado

Moderado

EmAnátise trimestrat aos prestadores de seruiços Preventiva(3)

(3)
EmM236

Proposta de atteração ao quadro de pessoal
quando detetada necessidade permanente implementação
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M237

M238

M239

M240

M241

M242

11243

MZ44

MZ45

M246

M247

M24A

MZ49

M250

M25í

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos

Humanos

Divisão
AdministÍativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisáo
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Admìnistrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisáo
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Admìnistrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Utilização de
trabathadores em regime
de prestaçáo de seruiços
ou de tarefa que
configuram necessidades
permanentes dos serviços

Ausência de controto
efetivo da assiduidade
dos trabathadores

Ausência de controto
efetivo da assiduidade
dos trabathadores

Ausência de controlo
efetivo da assiduidade
dos trabalhadores

Ausência de controto
efetivo da assiduidade
dos trabathadores

lncumprimento do
SIADAP; Critérios de
avatiação pouco rigorosos
ou não adequados às

funções

lncumprimento do
S|ÂDAP; Critérios de
avatiação pouco rigorosos
ou não adequados às

funçoes

Incumprimento do
SIADAP; Critérios de
avâliação pouco rigorosos
ou não adequados às
funções

Cadastro dos
trabalhadores def iciente
ou desatualizãdo

Cadastro dos
trabathadores deficiente
ou desatuatizado

lnsuficiente formaçáo dos
trabalhadores municipais
face às necessidades dos
serviços

lnsuficiente íormação dos
trabalhadores municipais
face às necessidades dos
serviços

Ausência de dotação
orçamentat para o
processamento de
satários

Processamento de
satários em
desconformidade com a
legìslâção em vigor

Processamento de
satários em
desconformidade com a
legistação em vìgor

Processamento indevido
de abonos, retençÕes e
encârgos sobre salários

Moderado
(3) Reafectação de recursos nos serviços municipais Preventiva Em

implementação

Moderado
(3) Adoção dê controto de assiduidade bìométrico Preventiva lmplementado

Moderado
(3) Elaboração de mapas mensais de anátise Prêventiva

implementâção

Moderado
(3)

Regutamento com regras de registo de entradas
Preventivae saídas implementação

Moderado
(3) Autocontroto impedido Preventiva Em

implêmêntação

Em

Em

Moderado Controto dos reportes para efeitos de SIADAP
(3) enviados pelos dirigentes

Moderado

Moderado
(3)

Corretiva
implementação

implemêntação

Em

Em
(3)

A definição dos critérios de avatiaçáo deye ser
submetida previamente aos RH

Prevêntiva

SessÕes de esctarecimentos âos trabathadores Preventiva
implementação

Em

EmReduzido
(21

Envio aos trabalhadores do resumo do seu
cadastro, para que em caso de divergências as
mesmas sejam corrigidas

Corretiva
implementação

Preventiva lmplementado

Preventiva
implementação

Prêvèntiva
implementação

Preventiva lmplementação
Contínua

implementação

Preventiva Em

implemêntação

Em
ímplemêntação

Reduzido
(2)

Digitalização dos processos

Elevado Solicitação trimestraI aos responsáveis de cada
unidade orgânica de tistagem das necessidades
formativas

Elevado Promoção de açoes de formação internas petos
(4) trabathadores

Em
(4)

Em

Moderado
(3)

0 apuramento das dotaçôes iniciais deve ser
devidamente fundamentado petos RH e
trimestralmente deve existir o respetivo
acompanhamento

Moderado
(3)

Moderãdo
(3)

Formação regutar dos técnicos que processam
salários e teste do processamento efetuado pela preventiva
aplicação informática

Em

Etaboração de manuaI de procedimentos para o
processamento de sa[ários e constante
adequaçào do mesmo à tegisLaçào em vigor

M252
A definir pelo serviço responsável - elaborar e
documentar a medida de prevenção específica
até outubro de 2026 (retatório intercatar)

Moderado
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M253

MZs4

M255

M25ó

MZs7

M258

M259

M2ó0

M261

M262

MZ66

M267

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisâo
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisáo
Administrativa e
de Recursos
Humânos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisáo
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos

Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Assiduidade considerada
incorretamente no
processamento de
sa[ários

Emissão incorreta das
guias de retenção de
rendimentos

Emissão incorreta dâs
listagens de remuneração

lnformação reportada
incorreta a entidades
externas

lnformação reportada
incorreta a entidades
externas

lncumprimento de prazos
legais de reporte a
entidades externas

lncumprimento de prazos
legais de reporte a
entidades externas

Desconhecìmento das
necessidades de reporte a
entidades externas

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Á deíinir peto seruiço responsável - etaborar e
documentar a medida de prevenção específica
até outubro de 2026 (retatório intercatar)

A deÍinìr peto seruìço responsável - etaborar e
documentar a medida de prevenção específica
até outubro de 202ó (retatório intercatar)

Prêvêntivâ
implementação

Prevêntiva
lmplemêntação

Preventiva
lmplêmentação

Prêvêntiva lmplementado

Corretivã
implementação

Corretiva
implementação

Preventiva
implementação

Corretiva
implementação

Preventlva
Em

lmplemêntação

Em
lmplementação

Em

Em

EmModerado
(3)

A definir peto seruiço responsável - elaborar e
documentar a medida de prevenção específica
até outubro de 2026 (retatório intercalar)

Reduzido
(2) Segregação de funções

Etaboração e divutgação do cronograma anuaI
dos reportes

Reduzido
(zl

Em

Reduzido Etaboração e divutgação do cronograma anua[
dos reportes

Reduzido Formação sempre que existam atteraçôes
(2) legistativas

Rêduzido Divutgação dos dados a reportar e dos prazos
(2) correspondentes a todos os serviços envotvidos

Em

Em

Em

(2)

lnício do procedimento
sem a prévia autorização
de despesa e respetiva
dotação orçamentât

lnício do procedimento
sem a prévia autorização
de despesa e respetiva
dotaçáo orçamentat

Peças contratuais com
especificaçoes técnicas
que não são suíicientes
para garantir a correta
prestação do serviço

Peças contratuais com
especificações técnicas
que não são suficientes
para garantir a correta
prestação do serviço

Atraso na reatização dos
procedimentos de
contratação pública com
impacto no
funcionamento dos
serviços

Obrigatoriedade de autorização prévia antes da
abertura de procedimento e da evidência de
dotação orçamentaI

Elaboração de minutas de pedidos de aquisição
de serviços

Moderado

Moderado
(3)

(3)

M2ó3

Divisão de

M264
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

M265

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

M268

Prevêntiva

Elevado
Segregação de ÍunçÕes no serviço requerente,
sendo sempre necessário que o dirigente do
serviço aprove os requisitos tócnìcos

Preventiva lmplementado

Elevado
(4) Formação interna aos serviços requisitantes Prêventiva

implementação

Elevâdo Monítorização dos prazos de abertura dos
procedimentos de contratação

Preventiva
lmplementação

Contínua

Elevado Ptaneamento dos processos de aquisição por
serviço

Preventivã
implementação

Moderado
Preventiva

lmplementação
Contínua(3) Monitorização da ptataf orma

Moderado Formação específica em ptataformas de
(3) contratação púbtica implementação

(4)

Em

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Atraso na reatização dos
procedimentos de
contratação púbtica com
impacto no
funcionamento dos
serviços

(4)

(4)
Em

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Divisão de
Finanças,

Gestão incorreta da
ptataforma de
contratâção púbtica, o
que inctui o
carregamento das peças
processuais e respostâ às
notificaçôes

Gestão incorreta da
ptataforma de

Em
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Património e
Aprovisionamento

M2ó9

Divisào de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

M270

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisìonamento

M271

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

M272

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

t 273

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

M274

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

MZ75

Unidade de
Educação, Ação
Social, Cuttura,
Juventude e
Desporto

MZ76

Unidade de
Educação, Ação
Sociat, Cuttura,
Juventude e
Desporto

M277

Unidade de
Educaçã0, Ação
Socia[, Cultura,
Juventude e
Desporto

Divisão de Obras,
M278 Ambiente e

Serviços Urbanos

M279
Divisão de Obras,
,Ambiente e
Serviços Urbanos

M280

Divisào
Administrativa e
de Recursos
Humanos

M28í

Divisão
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

contratação púbtica, o
que inclui o
carregamento das peças
processuais e resposta às
notificações

Gestão incorreta da
ptataforma de
contratação púbtica, o
que inctui o
carregamento das peças
processuais e resposta às
notificaçóes

Favorecimento de úm
concorrente na aná[ise
dâs propostas ou nos
critérios dê adjudicação

Favorecimento de um
concorrente na análise
das propostas ou nos
critérios de adjudicação

Favorecimento de um
concorrente na anátise
das propostas ou nos
critérios de adjudicação

Não identificação do
gestor do contrato; Peças
contratuais de
contratuâtização
incorretas ou incompletas

Náo identificaçáo do
gestor do contrato; Peças
contratuais de
contratuatização
incorretas ou incomptetas

lnsuficiente
orçamentação dos apoios
de ação sociaI municipais

Apoios de ação sociat
desadequados à reatidade
socioeconómica do
beneíiciário

Apoios de ação sociaI
desadequados à reatidade
socioeconómica do
beneficiário

Anátise das queixas dos fornecedores

Definição de júris capacitados

Fundamentação objetiva das decisões de
adjudicação

Preventiva
implementação

Preventiva
implementação

Preventiva
implêmentação

Preventiva lmplementado

Preventiva
implemêntação

Moderado

Moderado

Moderado
(3)

Em
(3)

(3)
Em

Em

Moderado
Segregação de funções(3)

Moderado Definição formal do gestor do contrato em
(3) todos os contratos

Moderado
(3)

Criâção de modeto de contrãto revisto
juridicamente

Antes da atribuiçào dos apoios, realizar o
apuramento dos custos e o prévio cabimento
orçamentat

Em

Em

Em

Preventivâ
lmplementação

Reduzido
Prêventiva

ímplementação

Moderâdo
(3) Análise regutar dos regutamentos em vìgor preventiva lmplementação

Contínuâ

Modêrado
(3) Atuatização periódica dos critérios de atribuição preventiva lmplemêntação

Continua

Reduzido Planeamento da manutenção preventiva das
Preventiva

Ímplementação

(2)

Ausência de viaturas de
substituição para os

serviços durante
manutençÕes e avarias

Ausência de viaturas de
substituição pâra os
serviços durante
mânutenções e avarias

lnsuficiência de recursos
humanos e materiais para
a gestão adequada do
processo eteitoral

(21 viaturas
Em

EmReduzido Protocoto com fornecedor para viatura de
(2) substituição

Moderado
(3)

Canatização de recursos adicionais quando
decorra um ato eleitoraI

Moderado
(3) Antecipação das necessidades

Preventiva
implementação

Preventiva Em

implementação

lnsuficiência de recursos
humanos e materiais para
a gestão adequada do
processo eteitoraI

EmPreventiva
lmplementação

M282

Despesa pIurianuat
assumida sem avatiação
do impacto nos
orçamentos futuros do
município

Moderado
(3)

Em
implementação
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M283
Anátise de sustentabitidade dos investimentos
pturianuais

Divisão de
Finanças,
Património e
Aprovisionamento

Despesa pturianua[
assumida sem avatiação
do impacto nos
orçamentos futuros do
município

Moderado
(3)

Em
Prevêntiva

implementação
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