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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas
(PPR) — Camara Municipal de Porto Santo

Relatorio Anual de Avaliacdo — Abril de 2026
Elaborado em cumprimento do art. 6.°, n.° 4, al. b) do RGPC (DL n.° 109-E/2021)

Avaliagdo anual de todos os riscos identificados (GR 1 a 5)
Abrange todos os riscos identificados no PPR — art. 6.°, n.° 4, al. b) do RGPC

Rua Dr. Nuno Silvestre Teixeira, Apartado 81 - 9400-162 Porto Santo | Tel: (+351) 291 980 640 | geral@cm-portosanto.pt
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: i/
Introdugao

Articulagdo com o PPR em vigor: O presente relatorio anual de avaliagao refere-se ao ciclo de monitorizacao do Plano |
anterior. A Cmara Municipal do Porto Santo elaborou o Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcéo e Infracées

| Conexas (PPR) em vigor, que constitui o documento sucessor, incorporando a nova estrutura organica (GMV e GDEL), o
papel formal do RCN (Orientagdo n.® 1/2025 do MENAC), o canal de denlincia (Lei n.° 93/2021) e 16 recomendacdes
prioritarias (12 do PPR em vigor + 3 decorrentes das orientacées do MENAC + 1 para colmatar lacuna identificada). As
recomendacdes do Capitulo 10 foram atualizadas em alinhamento com esse documento.

Pela aplicagdo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC) e
estabelece o Regime Geral de Prevencéo da Corrupgdo (RGPC), surge uma nova abordagem na gestao de riscos de corrupgao
e infragbes conexas, que interliga diversos normativos, incluindo a Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro (regime de protegao
de denunciantes de infragbes), a Lei n.° 94/2021, de 21 de dezembro (reforco das medidas de combate a corrupcao) e a
Orientagdo n.° 1/2025 do MENAC (designacao do Responsavel pelo Cumprimento Normativo). O DL n.° 70/2025, de 29 de
abril, procedeu a primeira grande alteragao ao DL n.® 109-E/2021, introduzindo a reestruturacdo do MENAC, alargando as
obrigacdes de comunicagdo das entidades abrangidas e prevendo a submissdo dos documentos do PCN através da Plataforma
RGPC.

Atualmente encontra-se em vigor o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infracées Conexas (PPR) da Camara
Municipal de Porto Santo, anteriormente denominado Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao — que tem sido anualmente
sujeito a monitorizacao. O presente relatério tem em consideragao o atual quadro de pessoal e regulamento de organizacéo
dos servicos municipais, bem como as recomendagées do MENAC, entidade que tem por missdo promover a transparéncia e
a integridade na agéo publica e garantir a efetividade de politicas de prevencio da corrupgao e de infraces conexas,
resultante da Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, aprovada pela RCM n.° 37/2021, de 6 de abril.

Neste relatorio anual de avaliagao, elaborado em abril de 2026 em cumprimento do art. 6.°, n.° 4, al. b) do RGPC —
efetuou-se a monitorizagdo do estado de todas as medidas de prevencao identificadas no PPR, incluindo as de risco elevado,
maximo, moderado e reduzido.
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1. Caracterizacao da Camara Municipal de Porto Santo d
1.1 ldentificacdo
Entidade Cémara Municipal do Porto Santo
Endereco Rua Dr. Nuno Silvestre Teixeira, Apartado 81 - 9400-162 Porto Santo
NIF 511 236 425
Contactos Tel: (+351) 291 980 640 | Fax: (+351) 291 982 860 | geral@cm-portosanto.pt

Das 09h00 as 12h30 e das 14h00 as 17h30 | Atendimento ao municipe: 09h00-12h30 e

Horéario de Funcionamento 14h00-16h30

Lei n.® 73/2013, de 3 de setembro - Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades

Regime Financeiro L
Intermunicipais

SNC-AP (DL n.° 192/2015, de 11 de setembro) e POCAL (DL n.° 54-A/99) para efeitos

Sistema Contabilistico R -
previsionais e execugao orcamental

Empresa Municipal Nenhuma (o municipio nao possui servicos municipalizados nem empresa municipal

Aplicacao MEDIDATA, com integracoes de Aprovisionamento, Urbanismo e Publicidade e

Sistema de Contabilidade Ocupacao de Via Publica

Mapa de Pessoal Disponivel em: https://cm-portosanto.pt/recursos-humanos/

1.2 Estrutura Organizacional

O municipio ndo possui servigos municipalizados nem tem qualquer empresa municipal. Os servicos municipais encontram-se
organizados de acordo com a estrutura organica constante no Regulamento de Organiza¢ao dos Servicos Municipais da
Camara Municipal do Porto Santo, publicado na Il série do Diario da Republica, n.° 94, em 16 de maio de 2014, através do
Despacho n.° 6471/2014, e posteriormente alterado por despacho do Sr. Presidente de 21 de maio de 2020, publicado a 3 de
junho de 2020 na |l série do Diario da Replblica, n.° 108.

O organograma seguinte reflete a estrutura organica atualizada da Camara Municipal do Porto Santo:

l Presidéncia

[ | | =3 |

A estrutura inclui trés Divisées (DARH, DFPA e DOASU), uma Unidade (UEASJD) e quatro Gabinetes/Servicos na dependéncia direta
da Presidéncia: Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP), Gabinete Municipal de Veterindria (GMV), Servico Municipal de Protecdo
Civil (SMPC) e Gabinete de Desenvolvimento Econdmico e Local (GDEL). As subunidades orgdnicas sdo: Seccdo Administrativa e de
Recursos Humanos — SARH (DARH), Seccdo de Contabilidade, Aprovisionamento e Tesouraria — SCAT (DFPA) e Seccdo de Obras e
FiscalizacGo — SOF (DOASU).

1.3 Descricdo Sumaria das Atividades

A Cémara Municipal do Porto Santo prossegue os interesses proprios da populagao de Porto Santo em conformidade com a
legislag@o em vigor, nomeadamente a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro. Compete a Assembleia Municipal, nos termos da
alinea a) do n.° 2 do artigo 25.° do mesmo diploma, acompanhar e fiscalizar a atividade da Camara Municipal.

1.4 Recursos Humanos
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Os servigos municipais encontram-se organizados de acordo com a estrutura organica acima descrita. O mapa de pessoal
encontra-se disponivel em https://cm-portosanto.pt/recursos-humanos/
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2. Compromisso Etico, Missdo e Visdo

Para além das normas legais aplicéveis as relagbes que se estabelecem entre os membros dos 6rgdos, os funcionarios e
demais colaboradores do mumc1plo bem como no seu contacto com as populagdes, assentam num conjunto de principios e
valores, cujo contelido esta, em parte, vertido na Carta Etica da Administragao Publica (Resolucdo do Conselho de Ministros
n.° 47/97, de 22 de mar¢o). A saber:

» Integridade, procurando as melhores solugoes para o interesse plblico que se pretende atingir;

» Comportamento profissional em todos os atos praticados no exercicio das fungoes;

»  Consideragdo ética nas acées e nas decisdes quotidianas;
« Responsabilidade social perante a comunidade insular do Porto Santo;

+  Nao exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das suas fungées no Municipio ou
criar situagbes de conflitos de interesses;

« Promogao, em tempo Util, do debate necessario a tomada de decisoes;

*  Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagdes internas e das disposicdes
regulamentares;

* Manutengao da mais estrita isencao e objetividade;

+ Transparéncia na tomada de decisées e na difusio da informacéo;

« Publicitagao das deliberagées municipais e das decisdes dos membros dos drgéos; lgualdade no tratamento e nao
discriminagao;

« Declaragao de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a imparcialidade com que exercem as suas
fungoes.
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3. Risco

3.1 Conceito de Risco e de Gestido do Risco

Pode definir-se risco como o evento, situacao ou circunstancia futura com probabilidade de ocorréncia e potenc1al
consequéncia positiva ou negativa na consecucdo dos objetivos de uma unidade organ1zac1onal A gestao do risco € o
processo através do qual as organiza¢des analisam metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o
objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades.

A elaboracao de planos de gestao de riscos, a par da existéncia de manuais de procedimentos, as atividades de controlo, a
divulgacdo da informagao relevante sobre os varios tipos de risco e respetivas medidas de minimizacdo, bem como o
acompanhamento da eficacia destas medidas constituem alguns dos fatores que fazem diminuir a ocorréncia dos riscos em
geral e a pratica de corrupgao ou infracdes conexas em particular.

O presente Plano constitui um instrumento para a gest&o do risco como suporte do planeamento estratégico, do processo de
tomada de deciséo e do planeamento e execucio das suas atividades operacionais e instrumentais. Este Plano obedece aos
principios da integridade institucional, da disciplina, da responsabilidade e da transparéncia de atos e de decisdes,
inerentes a otimizag&o dos recursos proprios da boa governacéo, da ética e da gestao por objetivos.

3.2 Fatores de Risco
Sao varios os fatores que levam a que o desenvolvimento de uma atividade comporte um maior ou menor risco de gestao.
De entre esses fatores destacam-se os seguintes:

» Qualidade da governagao

+ Integridade das operagdes e dos processos

« Qualidade do sistema de controlo interno

*  Motivacao do pessoal

+ Comunicacao

3.3 Conceito de Corrup¢ao e Infragées Conexas

De acordo com o artigo 3.° do RGPC, considera-se corrupgéo e infragcdes conexas os crimes de corrupgéo, recebimento e
oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econémica em negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricacio,
trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencao ou desvio de subsidio, subvencéo ou crédito, previstos no
Cddigo Penal e demais diplomas legais conexos.

Recebimento ou oferta indevidos de vantagem 372.°
Corrupgao passiva para ato ilicito 373.°
Corrupgao passiva para ato licito 373.°
Corrupgao ativa 374.°
Trafico de influéncia 335.°
Suborno 363.°
Branqueamento 368.°-A
Prevaricagao 369.°
Peculato 375.°
Peculato de uso 376.°
Participagao econémica em negdcio 377.°
Concussao 379.°
Abuso de poder 382.°
Abuso de confianga 205.°
Apropriagao ilegitima de bens publicos 234.°
Administracdo danosa 235.°
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Falsificagdo praticada por funcionario 257.°
Usurpagao de fungdes 358.°
Violagao de segredo por funcionario 383.°

A corrupcao pode ser ativa ou passiva. Pratica corrupgao ativa a pessoa que, diretamente ou através de outra pessoa, para
seu beneficio ou para beneficio de outra pessoa, faz uma oferta, promessa ou propde um beneficio de qualquer natureza,
em troca de um favor. Pratica o crime de corrupg¢ao passiva a pessoa que aceita receber dinheiro ou outro beneficio de
qualquer natureza, para cumprir ou omitir certos atos. Existe corrupcdo mesmo que o ato ndo se tenha realizado — o ato
unilateral de oferecer, dar, solicitar ou receber uma vantagem é suficiente.

3.4 Funcdes e Responsabilidades

Decisor / Interveniente Funcéo e Responsabilidades

Presidente, ou Vereador com
competéncia delegada

Servigo Responsavel pela Auditoria
Interna — na sua auséncia, estas tarefas
séo da responsabilidade do executivo
ou do trabalhador designado para o
efeito

Dirigentes dos servigos — na sua
auséncia, os trabalhadores que forem
designados como coordenadores dessas
areas

E o responsavel pelo plano.
Estabelece as linhas orientadoras do plano e controla a sua execugao.

Estabelece a arquitetura e os critérios de risco, cuidando da sua revisao.
Recebe e comunica os riscos tomando as medidas inseridas na sua competéncia.
Promove a comunicagao com os outros servicos no ambito da gestao de riscos.

Acompanha a execugao das medidas previstas no Plano e elabora os respetivos
relatdrios.

Desenvolve o acompanhamento através de inquéritos e ag6es especificas.

Reporta ao Presidente eventuais ocorréncias que considere graves. Envia ao
Presidente o Relatério Anual de auditoria e outros que considere relevantes no
acompanhamento a aplicacao do Plano.

Séo os responsaveis pela organizagao, aplicacao e acompanhamento do Plano na
parte respetiva.

Identificam, recolhem e comunicam ao Servico responsavel pela auditoria interna
qualquer ocorréncia de risco com probabilidade de gravidade maior.

Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera.

Nota: Sempre que neste documento é referido o servigo de auditoria interna ou o RCN, deve tal referéncia ser entendida como
a unidade organica com essa competéncia ou o trabalhador designado para o efeito. Na auséncia, serd o membro do executivo

com essa fungdo que, enquanto nao for subdelegada, é da competéncia do Presidente da autarquia.

3.5 Areas de Risco

Para a atividade desenvolvida pelos servicos municipais, identificaram-se as seguintes areas com probabilidade de risco:

¢ Recursos Humanos
+  Protegao Civil

« Expediente e servi¢os administrativos

»  Cultura e turismo
+ Desporto e educagao

»  Servigos Juridicos, contencioso e execucoes fiscais

« Informatica

«  Contratagao publica

«  Concessao de beneficios
«  Patrimoénio

«  Gestao financeira

+  Urbanismo e edificacao
«  Fiscalizagao municipal
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4. |dentificacao do Risco e Medidas de Prevencao

Uma vez identificados os riscos, cabe determinar quais as medidas a por em pratica para que o risco ndo venha a ocorrer ou
seja minimizado no caso de ser impossivel evita-lo. As medidas preventivas do risco sdo de natureza diversa, destinando-se
a: evitar o risco, eliminando a sua causa; prevenir o risco, procurando minimizar a probabilidade de ocorréncia ou do seu
impacto negativo; aceitar o risco e os seus efeitos; e transferir o risco para terceiros.

Mapa do Registo de Risco

O quadro seguinte apresenta a estrutura de registo de risco utilizada. O plano detalhado de prevencao de riscos por
divisdo/servico é apresentado nas tabelas do Capitulo 7. O presente relatorio é o Relatério de Avaliacdo Anual previsto no
art. 6.°, n.° 4, al. b) do RGPC, abrangendo todos os riscos identificados no PPR, e deve ser submetido na Plataforma RGPC
no prazo de 10 dias desde a sua elaboracao (art. 6.°, n.° 9 do RGPC, na redagao do DL n.° 70/2025, de 29 de abril).

Atividades
Risco

PO — Probabilidade de
Ocorréncia

GC — Gravidade da
Consequéncia

GR — Graduagéao do Risco (=
PO x GC)

Medidas Preventivas
Medidas Corretivas

Data

Descricao da atividade

Identificagao do risco

Graduacao de 1 a 3: Baixa (1) | Média (2) | Alta (3)

Graduacao de 1 a 3: Baixa (1) | Média (2) | Alta (3)

1 = Muito Reduzido | 2 = Reduzido | 3 = Moderado | 4 = Elevado | 5 = Maximo

|dentificagao das medidas preventivas
Identificagao das medidas corretivas

Data prevista/efetiva para implementagdo das medidas
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5. Metodologia de Acompanhamento

O presente Relatério de Avaliagao Anual, elaborado em abril de 2026 em cumprimento do art. 6.°, n.° 4, al. b) do RGPC (na
redagdo do DL n.° 70/2025), abrange todos os riscos identificados no PPR. O processo de acompanhamento obedece as
seguintes etapas e responsabilidades:

5.1 Responsabilidades

O Presidente da Camara Municipal de Porto Santo é o responsavel pelo cumprimento do plano, adjuvado pelo responsavel de
auditoria interna, ou, na sua auséncia, pelo responsavel da area financeira. O processo de acompanhamento deve garantir
que sao implementados os mecanismos de controlo adequados para as atividades da organizacdo e que os procedimentos
sejam compreendidos e seguidos em todos os niveis. Para além da periodicidade das revises e atualizacoes indicadas, os
Dirigentes e outros responsaveis devem informar o servigo responsavel pela auditoria interna, ou, na sua auséncia, o
responsavel pela area financeira — sempre que surjam riscos elevados ou novos que importe prevenir.

5.2 Calendario de Monitorizacdo e Verificacao
Em alinhamento com o PPR em vigor, o acompanhamento das medidas de prevencdo obedece ao seguinte calendario:

Periodicidade Tipo de Relatério Ambito e Destinatarios

Estado de execugdo das medidas por unidade orgénica, com
Trimestral Reporte interno (U0 — DARH) identificacdo de constrangimentos e de novos riscos
emergentes. Responsaveis: Chefes de Divisao e Unidade.

Riscos Elevados (GR=4) e Maximos (GR=5). Submetido na
Relatorio Intercalar de Plataforma RGPC no prazo de 10 dias desde a elaboracao
Monitorizacao (art. 6.° n.° 9 RGPC). Comunicado aoc Presidente,

Assembleia Municipal, MENAC. Publicado no site municipal.

Outubro (anual)

Todos os riscos identificados (GR 1 a 5). Este é o presente
relatério. Submetido na Plataforma RGPC no prazo de 10

::[11(_;';:3) W ESTE ﬁgll:{atono Anual de Avaliacéo do dias desde a elaboragao (art. 6.°, n.° 9 RGPC). Comunicado
ao Presidente, Assembleia Municipal, MENAC. Publicado no
site municipal.

Sempre que ocorram alteragoes organicas relevantes, novos

Continuo Revisao e Atualizacao do PPR riscos nao previstos, ou recomendagdes do MENAC ou de

auditorias.

5.3 Classificacdo do Estado das Medidas
Para efeitos do presente relatério, cada medida de prevengao é classificada segundo uma das seguintes categorias:

Legenda de Estado

Estado Significado operacional -

Acao concluida e verificavel. Existe evidéncia

Implementado documental.

A¢30 em curso — o servigo confirma e

implementaca A s
Em implementagao documenta o progresso com evidéncias.

Controlo permanente (supervisdo, monitorizagio
Impl. Continua periddica). Evidéncia: registos e relatorios
regulares.

Risco sem medida especifica no plano original —
0 servigo deve propor e documentar a medida.

5.4 Documentagao de Suporte (Evidéncias)

Cada servigo deve identificar e referenciar os documentos, registos, atas, procedimentos, mapas, relatorios ou quaisquer
outros elementos que suportem a implementacao das medidas de prevencdo. A documentacéo de suporte devera ser
mantida em arquivo e disponibilizada quando solicitada pelos 6rgaos de controlo interno ou externo, designadamente a
MENAC, o Tribunal de Contas ou a Inspecao Regional de Financas da RAM.
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6. Sintese Global de Implementacao das Medidas

Total Medidas Implementado Em Implementacao Impl. Continua

283 40 211 32

0 quadro seguinte apresenta uma visao consolidada por risco (141 riscos Unicos). As 283 medidas individuais estio
detalhadas no Capitulo 7 (uma linha por medida) e no Anexo (referéncias MOO1 a M283), onde s&o rastreaveis
individualmente.

T N T

Todos os Servicos valores (anlj.izzr;detnaa, mtAegr.ldade, prevencao e cumprimento de principios .. - Modgrado o Em m:d
_resPons_a _1 1 ’ rar!spare_nc.la, Mecanismos de acesso restrito a informagao (3) implementacao
imparcialidade e confidencialidade) sensivel

Supervisdo e revisao dos procedimentos
Todos 0s Servicos Risco de falha do controlo de qualidade adotados e dos produtos elabo... - Adogao e Moderado Em 3
- dos procedimentos e produtos difusao das melhores praticas e (3) implementagdo  med
conhecimentos - Segregacao de fungdes
Partilha de conhecimentos, experiéncias e
Risco de inadequagao do perfil técnico e informacao técnica - Adequacdo das Elevado Em ;

Todos os Servigos comportamental ao exercicio das necessidades formativas ao perfil exigido - 4 imol taca med

fungdes Motivagao individual e dos grupos de 4 mplementacdo :
trabalho
Risco de prestagao de informagao Definicao de niveis de responsabilidade e Moderado Em N

Todos os Servigos inadequada no atendimento e formacao - Analise da avaliagao dos utentes 3 tmol tacs meLd

relacionamento com terceiros e outros terceiros ao atendimento (3) mpiementagaa
i Implementagao de reunides periddicas entre
Risco de nao articulagao das acdes as chefias - Realizagao de reuniges regulares Elevado Em 5

Todos os Servicos desenvolvidas e do conhecimento de das chefias com o executivo - Criacao de A imple tacao e

cada um dos servicos equipas multidisciplinares para partilha de “) plementag
conhecimento
Risco de extravio dos documentos e dos Acdes regulares de verificacao do Moderado Em

Todos os Servigos equipamentos ou sua inutilizagao, por cujmpn'm;nto das regras decmanuseam Q) implementacio  med
a¢ao humana ou causas naturais P ¢

Servi¢o Municipal de Aplicagao de subsidios para fins Elaboracao de regulamento para atribuicao Moderado Implementado

Protecao Civil diferentes dos estabelecidos de subsidios e das respeti... (3) P med

Servigo Municipal de IrJeo :Srcsi:; ?\recfeTg;?g; g‘;lgéifnn\f;ﬁ;rznc;; Elaboracao de orcamento anual rigoroso e Elevado Em

Protegao Civil da atividade inscri¢ao de dotacao para d... 4) implementacdo  med

Servigo Municipal de Utilizacao indevida dos equipamentos de  Controlo rigoroso do destino dos bens e Moderado Em 1

Protegao Civil protegao civil consciencializacao dos traba.. (3) implementagdo  med.

Servigo Municipal de Incumprimento das normas técnicas de Controlo e acompanhamento regular dos Moderado Em 1

Protecao Civil execucao das intervengoes trabalhos, por varias pessoas (3) implementagéo  med

G ¢ G

Servigo Municipal de Utilizacao indevida de viaturas do Elaboracao de mapas de utilizagao dos Moderado Em 1

Protegao Civil servigo de protegao civil recursos, nomeadamente de viat... (3) implementagdo  med.

s s B elinio i dhsrosponsabicodes de Elevado

ERLCICCIME . Sl p & cada um dos intervenientes... 4) mplementado med
Urbanos nas diversas fases
Divisao de Obras, Inexisténcia ou existéncia deficiente de . .

N ? - Em fase de estudo prévio ou anteprojeto Elevado [
Ambiente e Servigos estqdos adequados para elaboracao dos dentificar os estudos e esp. ) Implementado
Urbanos projetos

- Existéncia de ambiguidades, lacunas e

2::';;%3:2?;:; os omissdes no caderno de encargos, Implementacao de um sistema de controlo Moderado Em 1

Urbanos ¢ programa de procedimentos ou mapa de interno que garanta a corres... (3) implementacdo  med
trabalhos

gxgae%?:é)?:\;’ s Existéncia sistematica de trabalhos a Impor os pressupostos legalmente previstos Elevado Em i

« mais nas empreitadas para a sua existéncia, de.. 4) implementacdo med

Urbanos

o N - . Regular a acumulagao de funcdes que

gmjia(l)'lse Og)r?VS_, g Acutrm‘(ljlggizgne‘.cfuncogs _pr;r\]léldas por possam entrar em conflito com o ... - Elevado Em 2

ente e servico Rare 0s & dingentes Implemnentac&o de medidas de organizagao (4) implementagdo  med

Urbanos
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Risco de quebra dos deveres funcionais e

intervenientes nos procedimentos

Acompanhamento e supervisao pelos
dirigentes - Observancia de orientagées de

do trabalho, assegurando a r...
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T T N N

Divisdo Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Gabinete de Apoio a
Presidéncia

Gabinete de Apoio a
Presidéncia

Gabinete de Apoio a
Presidéncia

Divisao de Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de Financas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de Financas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisdo de Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Conflito de interesses no relacionamento
com os tribunais, Ministério Publico e
outras entidades externas

Informagao prestada pelo servigo com
erros técnicos no contexto do
relacionamento com entidades externas

Atraso na informa¢ao prestada a
tribunais, Ministério Publico e outras
entidades

Analise ou proposta de minutas com
erros técnicos ou falta de rigor juridico

Conflito de interesses na emissao de
parecer sobre reclamacdes e outros
meios graciosos

Informagao com erros técnicos nos
pareceres sobre reclamagoes e outros
meios graciosos

Atraso na resposta a reclamagoes e
outros meios graciosos

Conflito de interesses na instrugao dos
processos de execucao fiscal

Diligéncias insuficientes na instrugao dos
processos de execucao fiscal

Conflito de interesses no atendimento a
municipes, executados e interessados

Atraso indevido no atendimento a
municipes, executados e interessados

Gestao deficiente do processo eleitoral
municipal

Extravio de documentos de apoio a
Presidéncia e ao executivo municipal

Atraso no envio de documentacao para
entidades externas pelo Gabinete de
Apoio a Presidéncia

Envio de informagao incorreta aos 6rgaos
de comunicagao social pelo Gabinete de
Apoio a Presidéncia

Rutura de materiais e equipamentos em
armazém

Excesso de materiais armazenados que
implica custos desnecessarios

Furto de bens e equipamentos do
armazem municipal

Materiais armazenados sem utilizagao
possivel

Escolha do procedimento contratual em
violagao ao Cddigo dos Contratos
Publicos

Utilizagao excessiva do ajuste direto
simplificado em detrimento de

procedimentos mais concorrenciais

Violacao das regras estabelecidas no
Orcamento de Estado em matéria de
contratagao publica
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Apresentacao de escusa ou suspeigao nos
termos previstos no Cédigo d..

Segregacao de funcoes - Identificacao de
necessidades de formagao aos recursos
humanos

Monitoriza¢ao dos prazos e dos tempos de
resposta

Identificacao de necessidades de formacao
Verificagdo por segundo jurista quando a
matéria o justifique

Apresentagao de escusa ou suspei¢ao -
Rotatividade e segregac¢ao de fungdes

Revisao do parecer por outra pessoa

Monitorizacao dos prazos - Alerta para
prazos legais

Apresentacao de escusa ou suspeicao nos
termos do Cédigo do Procedim... -
Rotatividade de fun¢des

Adesao ao protocolo com a Autoridade
Tributaria

Rotatividade

Sensibilizagao para os principios éticos

Acesso a formagao sempre que exista um
processo eleitoral - Canalizacao de recursos
adicionais quando decorra um ato eleitoral

Digitalizacdo dos documentos e inser¢ao no
Sistema de Gestao Documen...

Controlo de prazos em aplicagao informatica

Segregacao de fun¢des para validacao da
informagao recolhida nos ser..

Planeamento de inventario - Celebracao de
contratos de fornecimento continuo -
Definicao de materiais essenciais e de stock
obrigatdrio

Planeamento de inventario - Elaboracao de
contagens regulares - Proposta de abate
quando necessario

Segregacao de fungdes - Instalacao de
equipamentos de vigildncia - Elaboracao de
contagens regulares

Analise periodica do inventario - Proposta de
abate quando detetados materiais sem
utilizagao

Formagao técnica que permita a atualizacao
constante dos trabalhadores - Segregacao de
funcoes - Utilizagao das ferramentas
informaticas para controlo dos timiares d...

Elaboracao de minutas de pedidos de
aquisicao - Controlo regular dos limites de
ajuste direto por entidade

Formagao técnica - Divulgacdo interna das
regras vigentes em matéria de OE

Moderado

(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Elevado

“)

Moderado

(3)

Moderado
(3)

Moderado

(3)

Moderado
(3)

Reduzido

2)

Reduzido

(2}

Moderado
(3)

Reduzido

@

Reduzido
(2)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Maoderado
3)

Maoderado
(3)

Implementado

Em
implementagao

Impl. Continua

Em
implementagao

Implementado

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagao

Em

implementagao

Impl. Continua

Em
implementacgio

Implementado

Em
implementagao

Implementado

Em
implementacao

Em
implementagéo

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementacao

Em
implementagao

med
med
me'd.
m;d

med.

med

med

med

med
med

med
med
med

med

med

med

med

med,

med

med

med

med
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Servico Risco Identificado Medidas (resumo) n

Divisao de Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisdo Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao de Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Entidades convidadas com rela¢des entre
si, comprometendo a concorréncia

Escolha de entidades sem ter em
consideragao a qualidade do servigo
prestado anteriormente

Recurso desnecessario a contratacao
externa quando existem recursos
internos disponiveis

Inicio do procedimento sem prévia
autorizacao de despesa; pegas
contratuais em desconformidade legal;
especificagdes técnicas insuficientes;
atraso na realizagao dos procedimentos;
gestao incorreta da plataforma de
contratagdo publica

Analise incorreta das propostas;
favorecimento de um concorrente; nao
identificagcao do gestor do contrato;
pegas contratuais de contratualiza¢ao
incorretas

Indisponibilidade das aplicacdes
informaticas, incluindo o portal do
municipio

Indisponibilidade de servidores e outros
recursos de hardware

Aplicagbes informaticas que nao
correspondem as necessidades dos
utilizadores

Desconformidade nas parametrizagdes e
integragdes das aplicagoes informaticas

Perda de informagao digital por falha
técnica ou incidente

Acesso indevido a informagao municipal
por parte de terceiros nao autorizados

Utilizagao indevida da informagao
armazenada nos sistemas municipais

Resisténcia dos servicos municipais a
alteragoes de procedimentos e sistemas
informaticos

Indisponibilidade da rede de
comunicagdes municipal

Despesas correntes e essenciais nao
contempladas na preparagao do
orz;amento

Previsao de dotacao para compromissos
a transitar insuficiente

Empolamento da receita prevista no
orgamento

Violacao das regras de equilibrio
orgamental
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Justificacao do servico requerente para a
escolha das entidades a co... - Controlo da
relacao entre os concorrentes

Criagao de base de dados partilhada entre os
servicos com historico ...

Sensibilizacao para a consulta as outras
unidades orgénicas da possi...

Obrigatoriedade de autorizagao prévia antes
da abertura de procedime... - Formagao
técnica - Segregacao de funcoes

Definigao de juris capacitados para analise
das propostas - Formagao interna se
necessario - Segregagao de funcgoes

Verificagao de adequac¢ao do hardware -
Ferramenta de gestao de solicitacoes -
Andlise e elaboragao de relatdrios de erros

Existéncia de contratos de manutengao de
hardware - Existéncia de solugdes de
virtualizagdo que permitem a redundancia
d.

Comunicacao das insuficiéncias das
aplicagoes pelos utilizadores -
Desenvolvimento de solugoes em
conformidade pelos fornecedores -
Prospecao de mercado

Apoio aos servicos de cada unidade organica
na implementacgao das apl... - Realiza¢do de
testes de conformidade regulares

Backups regulares de toda a informagao
(servidores e computadores do...

Instalacao de software antivirus, firewall e
outros - Alteragao periédica de passwords
Registo de entradas no sistema e das
respetivas operacoes

Criagao de manual relativo aos
procedimentos de consulta da informacao
Restri¢oes dos acessos definidas por cada
responsavel de unidade org... -
Procedimentos em conformidade com o
RGPD

Realizacao de sessdes de esclarecimento
Criacao de manuais de utilizagao - Apoio
permanente e rapido as duvidas dos
utilizadores

Existéncia de niveis de servicos
contratualizados com os operadores -
Monitorizacao constante - Divulgagao das
regras de utilizagao

Prepara¢ao rigorosa do orgamento por area
de atividade - Responsabiliza¢ao dos
dirigentes - Elaboracao de orcamento
plurianual

Analise prévia dos compromissos plurianuais
- Inscrigao de dotacao adequada para
transitar

Segregacao de fung¢des no planeamento da
receita - Base histdrica para estimativas de
receita

Segregacao de fungdes na elaboracao do
orcamento + Controlo pela area financeira

Moderado
(3)

Reduzido

)

Reduzido

@)

Elevado
4)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado

3)

Elevado

“4)

Moderado

(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Elevado

)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Em
implementagéo

Em
implementacao

Impl. Continua

Em
implementagédo

Em
implementagao

Em
implementag¢ao

Em
implementagdo

Em
implementagdo

Em
implementag¢éo

Implementado

Impl. Continua

Em
implementagdo

Em
implementag&o

Em
implementagdo

Em
implementacao

Em
implementag&o

Em
implementagao

Em
implementagdo

med

med

med.

med

med

med

med,

med,

med.

med.

med

med

med

med

med

med

med

med
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T T N B

Divisao de Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patrimaénio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de Financas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patrimdnio e
Aprovisionamento

Divisao de Financas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patrimdnio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisdo de Financas,
Patrimoénio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de Financas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de Financas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de Financas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Notas justificativas do orcamento pouco
completas e claras

Despesa plurianual que comprometa a
execucao orcamental de anos seguintes

Assuncdo de despesas sem prévio
cabimento or¢gamental

Classificagao econdmica incorreta das
despesas

Assun¢ao de compromissos sem verificar
os fundos disponiveis

Despesa de representacao dos servicos
sem cumprimento dos requisitos legais

Pagamentos efetuados sem a devida
conferéncia das faturas e documentos de
suporte

Pagamentos efetuados em duplicado

Inexisténcia de dotacao para despesas
essenciais de funcionamento

Estimativas e acréscimos incorretos no
registo das operagdes patrimoniais

Registo em imobilizado de custos que
nac cumprem com o critério de
reconhecimento de ativo

Inventariacdo do imobilizado deficiente

Omissao de passivos no balan¢o
municipal

Passivos que nao sao apresentados para
liquidagao atempada

Monitorizagao incorreta do
endividamento municipal

Reporte incorreto do endividamento
municipal a entidades externas

Receita municipal nao liquidada
atempadamente

Deficiente controlo da receita cobrada

Deficiente controlo da receita por
arrecadar

Anutagao indevida de receita municipal
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Preparagao de notas orcamentais e de
medidas de execucao orcamental,...

Elabora¢ao de orcamento plurianual
Controlo rigoroso dos compromissos
plurianuais

Divulgagao de Instrucées para o
procedimento legal de aquisi¢ao para.,, -
Parametrizagao da aplicagao de
contabilidade que s6 permite o regist...

Segregacao de funcoes - Validacao prévia de
todas as faturas e contratos

Segregacao de fungées - Verificacao
obrigatéria de fundos disponiveis antes de
qualquer comp...

Criacao de procedimentos de controlo
interno para despesas de repres..
Aprovacao prévia pelos 6rgaos competentes

Segregacao de fungdes - Validacao prévia de
todas as faturas - Pagamentos por
transferéncia bancaria

Segregac¢ao de fungdes - Conciliages
bancdrias mensais - Controlo de pagamentos
por referéncia Unica de documento

Preparagao do orcamento rigorosa e por
area de atividade municipal -
Responsabilizacao dos dirigentes pela
informacdo prestada na prepara... - Afetacao
da despesa sempre que possivel as Grandes
Opcoes do Plano

As desconformidades nas estimativas sao
resolvidas nos momentos de r...

Respeito pelo principio da segregacao de
fungdes no registo de ativos

Criacao de equipa muttidisciplinar para
inventariacao - Contagens fisicas periddicas

Circularizagéo regular a fornecedores por
amostragem - Segregacao de fungdes no
registo de passivos

Os pagamentos a fornecedores sao efetuados
dentro dos prazos de venc..

Elaboracao trimestral de relatérios do
endividamento - Segregagao de funcdes

Segregacao de fungoes - Validagao por
segundo técnico antes do envio

Estabelecimento de cronograma com a
receita a liquidar - Analise regular da
receita por liquidar

Reforco das medidas ja previstas na Norma
de Controlo Interno - A receita devera estar
acompanhada da listagem resumo com as
guias d...

Andlise regular da receita por arrecadar
Estabelecimento de mecanismos de
cobranga coerciva atempada

Segregagdo de funcoes - Autorizacao
superior para anulagdes de receita

Muito
Reduzido

M

Elevado

4)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Elevado

(4)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado

3)

Reduzido

2)

Reduzido
(2)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Reduzido
(2)

Moderado
(3)

Reduzido

(2)

Elevado
4)

Moderado
(3)

Elevado
(4)

Moderado
(3)

Em
implementagdo

Em
implementagio

Em
implementagéo

Em
implementacao

Em
implementagao

Em
implementacao

Em
implementagao

Em
implementagéo

Em
implementagao

Em
implementacdo

Implementado

Em
implementagdo

Em
implementagdo

Em
implementagao

Impl. Continua

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementacao

Em
implementagdo

Em
implementagao

|
med

med

med

med

med

méd

med

med

med

med

med

med

med

ined

med

2

med

med

med

med.

med
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T I A

Divisao de Financgas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisdo de Financas,
Patrimanio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divis&o de Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patrimdnio e
Aprovisionamento

Divisdo de Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de Financas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de Financas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de Financas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patrimdnio e
Aprovisionamento

Unidade de Educagao,
Acao Social, Cultura,
Juventude e Desporto

Unidade de Educa¢ao,
Agao Social, Cultura,
Juventude e Desporto

Unidade de Educacao,
Acao Social, Cultura,
Juventude e Desporto

Unidade de Educagao,
Agao Social, Cultura,
Juventude e Desporto

Unidade de Educacao,
Agao Social, Cultura,
Juventude e Desporto

Unidade de Educacao,
A¢ao Social, Cultura,
Juventude e Desporto

Unidade de Educacao,
Acdo Social, Cultura,
Juventude e Desporto

Atraso na preparacao dos documentos de
prestacao de contas

Omissao de factos ou registos ou erros
contabilisticos nos documentos de
prestacao de contas

Mapas obrigatérios omissos ou com erros
nos documentos de presta¢ao de contas

Subjetividade dos factos relatados na
prestacao de contas

Divulgagoes insuficientes ou pouco claras
nos documentos de prestagdo de contas

Nao acatamento de recomendagées
prévias do Tribunal de Contas ou de
outras entidades inspetivas

Bens imdveis do municipio por identificar
no inventario patrimonial

Bens imdveis nao registados na
conservatoria do registo predial

Bens imdveis municipais apropriados por
terceiros

Bens relevantes sem seguro

Bens iméveis sem utilizacao municipal
com custos de manutengdo

Indefini¢ao da politica municipal de
aquisigoes de imoveis

Auséncia de critérios para o exercicio do
direito de preferéncia na aquisicao de
iméveis

Bens imdveis sem a manutencao
adequada

Desadequada identificagao das
necessidades educativas do municipio

Desadequado planeamento das
intervengoes de manutengao dos espagos
escolares

Incapacidade de assegurar a manuten¢ao
adequada dos espagos escolares

Auséncia de financiamento para
iniciativas desportivas municipais

Existéncia de necessidades de apoios
habitacionais nao identificadas

Incumprimento pelos beneficiarios dos
apoios habitacionais; Apoios
desadequados a realidade
socioecondmica

Existéncia de necessidades de acao
social nao identificadas; Apoios
desadequados; Insuficiente
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Elaboracao de cronograma de procedimentos
- Realizagao de a¢des de sensibilizacio

Realizagao de agdes de sensibiliza¢ao para a
complexidade técnica da... - Partilha de
conhecimento - Segregac¢ao de fungdes

A definir pelo servigo responsavel — elaborar
e documentar a medida ...

A definir pelo servico responsavel — elaborar
e documentar a medida ..,

A definir pelo servico responsavel — elaborar
e documentar a medida ...

A definir pelo servico responsavel — elaborar
e documentar a medida ...

Criacao de equipa multidisciplinar para
afericao de eventual patrimo.. - Agao de
levantamento patrimonial

Solicitacao do seu registo e se necessario
por recurso a legislacao ...

Fiscalizagao regular dos bens imoveis do
municipio - Acao judicial quando necessario

Analise das necessidades de seguro e
proposta para a sua contratagao

Criacao de equipa para definicao das
politicas de utilizagao e gesta... - Proposta
de alienacao ou cedéncia

A definir pelo servico responsavel — elaborar
e documentar a medida ...

A definir pelo servigo responsavel — elaborar
e documentar a medida ...

A definir pelo servico responsavel — elaborar
e documentar a medida ...

Realizacao de levantamentos regulares das
necessidades educativas - Consulta as
escolas e pais

Planeamento das aquisigdes no sentido de
minimizar o numero de proce... - Definigao
de prioridades na manutengao

Definigdo de prioridades na manutengao de
edificios - Inscricao de dotagao or¢amental
adequada

Elaboracdo de orgamento anual rigoroso e
obten¢éo de patrocinios

Criagao de ferramentas que permitam a
populacao ter consciéncia dos ...

Controlo dos apoios atribuidos e quando
necessario solicitar a sua r... - Analise
regular dos regulamentos em vigor

Criacao de ferramentas que permitam a
populagao ter consciéncia dos ... - Anélise
regular dos regulamentos - Apuramento dos
custos e cabimento prévio

Moderado

(3)

Moderado

(3)

Moderado
(3)

Muito
Reduzido

Q)

Reduzido
(2)

Moderado

(3)

Elevado

“

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Muito
Reduzido

M

Reduzido

(2

Elevado

)

Moderado

3

Moderado
(3)

Moderado

3)

Moderado
3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado

(3)

Moderado
3)

Reduzido
(2)

Em
implementacgdo

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagé&o

Em
implementagdo

Em
implementacao

Em
implementagdo

Em
implementagdo

Em
implementagdo

Em
implementagao

Em
implementagéo

Em
implementagao

Em
implementagdo

Em
implementagao

Em
implementacdo

Em
implementacdo

Em
implementagéo

Em
implementagdo

Em
implementagdo

Em
implementagdo

Em
implementacdo

med

med

med

med

med.

med

med,

med.

med

med,

med

med

med

med.

med,

med

med

med.

med

a

med

med
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ST TN |

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisdo Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao de Obras,
Ambiente e Servigos
Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e Servigos
Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e Servigos
Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e Servigos
Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e Servi¢os
Urbanos

Divisao de Qbras,
Ambiente e Servigos
Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e Servigos
Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e Servicos
Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e Servigos
Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e Servigos
Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e Servigos
Urbanos

or¢amenta¢ao; Incumprimento pelos
beneficiarios

Documentos que sao enviados ao
municipio e sao perdidos sem registo
nem tratamento

Documentos enviados pelos servi¢os para
0s quais nao é guardado registo nem
copia

Documentos que dao entrada no
municipio e nao sac encaminhados
corretamente para o servigo competente

Documentos de resposta urgente com
tratamento inadequado ou fora dos
prazos

Documentos de carater confidencial que
sao partilhados indevidamente

Atendimento rude, favorecimento de
requerentes, atraso indevido ou
tratamento técnico do processo
requerido incorreto

Tempo de decisao — risco de
incumprimento dos prazos legais no
licenciamento urbanistico

Risco de quebra dos deveres funcionais e
valores (independéncia, integridade,
responsabilidade, transparéncia,
objetividade, imparcialidade e
confidencialidade) na elaboragao de
estudos e projetos

Risco de inadequagao no perfil técnico e
comportamental ao exercicio das
fungoes de elaboragao de estudos e
projetos

Risco de prestagao de informagao
inadequada no atendimento e
relacionamento com terceiros no &mbito
de estudos e projetos

Risco de reducao da qualidade e
fiabilidade dos estudos e pareceres,
decorrentes de fiscalizagao deficiente,
erros técnicos, extemporaneidade

Risco de nao adogao de novas
metodologias ou falta de uniformidade
das metodologias adotadas

Risco de falhas nos procedimentos por
aplicagao de diplomas
legais/regulamentares desatualizados

Risco de analise, informagao e decisdo
diferentes para processos da mesma
natureza

Apreciacao deficiente de documentos
instrutérios; ldentificagao incorreta do
procedimento a adotar; Omissoes de
formalidades legais (embargo,
demolicées, etc.)

Utilizacao indevida de viaturas e
maquinas municipais

Deficiente controlo de stocks de
materiais e equipamentos municipais
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Todos os documentos devem ser
rececionados no expediente + Adogao do
sistemna de gestdo documental e
desmaterializagao de proces... - Divulgacao
aos servicos dos procedimentos de recegao

Adocao do sistema de gestao documental -
Digitalizacdo e identifica¢ao de todos os
documentos na base de dados

Apos a adogao do sistema documental,
catalogacao de processos e cria_.

Identificacao em manual de procedimentos
dos assuntos de natureza ur,,, -
Sensibilizacdo dos técnicos para a urgéncia -
Afericao de prazos na plataforma de gestao
documental

Definicao de acessos aos documentos -
Formagao sobre tratamento de documentos
confidenciais

Sensibilizacao para os principios éticos
Formacao em técnicas de atendimento
Segregacao de fungdes

Registo dos prazos de informagao e de
decisdo dos processos no progr.., - Aquisi¢ao
de workflow e criagao de sistemas de
alarmes na aplicagao ...

Alerta anual para a necessidade de
autorizacao de acumulacao de func.., -
Observancia de orientagdes e mecanismos
de prevencao - Acompanhamento e
supervisao dos técnicos pelos dirigentes

Partilha de conhecimentos, experiéncias e
informacao técnica - Adequacao das
necessidades formativas ao perfil exigido -
Motivacao individual e dos grupos de
trabalho

Definigao de niveis de responsabilidade -
Acompanhamento pelos dirigentes e reporte
das matérias questionadas

Definicdo de prioridades - Fixagao de prazos
adequados - Acesso e pesquisa de
informacao atualizada

Constituicao de equipas no desenvolvimento
de projetos - Promagéao de acoes de
sensibilizacao

Definicac de prazos para revisao de
regulamentos em vigor - Avaliacao das
necessidades regulamentares e atualizacao,
adocao de n...

Uniformizagao e divulgacao de critérios de
analise, informagao e pro...

Verificacao sistematica da qualidade técnica
juridica de procediment... - Introdugao do
mecanismo de dupla revisao de processos

Criagdo de um Manual de Gestao de Frota

Maior controlo da lista referente aos
materiais existentes em stock

Maximo

(5)

Moderado

(3)

Elevado
(4)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Elevado

4)

Elevado

4)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Elevado

4)

Moderado
(3)

Elevado
(4)

Reduzido
(2)

Moderado
(3)

Reduzido
(2)

Reduzido
(2)

Em
implementacdo

Em
implementac¢ao

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementag¢do

Em
implementagdo

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagdo

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementacdo

Em
implementagdo

Implementado

Em
implementagao

med

med

med

med

méd

med.

med

med

med.

med

med

med.

med

med.

med

i
med.

med
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T

Divisao de Obras,
Ambiente e Servicos
Urbanos

Divisdao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisdo Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao de Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Viaturas insuficientes para o correto
funcionamento dos servicos municipais

Utilizacao excessiva do recurso ao
trabalho extraordinario

Utilizagao de trabalhadores em regime
de presta¢ao de servigos ou de tarefa
que configuram necessidades
permanentes dos servigos

Auséncia de controlo efetivo da
assiduidade dos trabalhadores

Incumprimento do SIADAP; Critérios de
avaliagao pouco rigorosos ou nao
adequados as funcées

Cadastro dos trabalhadores deficiente ou
desatualizado

Insuficiente formacao dos trabalhadores
municipais face as necessidades dos
servigos

Auséncia de dotacao orcamental para o
processamento de salarios

Processamento de salarios em
desconformidade com a legislagao em
vigor

Processamento indevido de abonos,
retengdes e encargos sobre salarios

Assiduidade considerada incorretamente
no processamento de salarios

Emissao incorreta das guias de reten¢ao
de rendimentos

Emissao incorreta das listagens de
remuneragao

Informagao reportada incorreta a
entidades externas

Incumprimento de prazos legais de
reporte a entidades externas

Desconhecimento das necessidades de
reporte a entidades externas

Inicio do procedimento sem a prévia
autoriza¢ao de despesa e respetiva
dotacao or¢amental

Pegas contratuais com especificagdes
técnicas que nao sao suficientes para
garantir a correta prestagao do servico

Atraso na realizagao dos procedimentos
de contratagao publica com impacto no
funcionamento dos servigos

Gestao incorreta da plataforma de
contratagao publica, o que inclui o
carregamento das pegas processuais e
resposta as notificagées

Favorecimento de um concorrente na
analise das propostas ou nos critérios de
adjudicagao
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Aquisicao de mais viaturas de modo a
garantir o correto funcionament...

Realiza¢ao de mapas comparativos por
unidade organica das horas supl.; - Anélise
com o dirigente de cada servico de eventual
necessidade de c ..

Analise trimestral aos prestadores de
servicos - Proposta de alteracao ao quadro
de pessoal quando detetada necessida..
Reafectacao de recursos nos servicos
municipais

Adocao de controlo de assiduidade
biométrico - Elaboragao de mapas mensais
de anatise - Regulamento com regras de
registo de entradas e saidas

Controlo dos reportes para efeitos de SIADAP
enviados pelos dirigentes - A definigdo dos
critérios de avaliacao deve ser submetida
previament... - Sessées de esclarecimentos
aos trabalhadores

Envio aos trabalhadores do resumo do seu
cadastro, para que em caso ... - Digitalizacdo
dos processos

Solicitagao trimestral aos responsaveis de
cada unidade organica de ... - Promogao de
a¢oes de formagao internas pelos
trabalhadores

O apuramento das dotagoes iniciais deve ser
devidamente fundamentado...

Formacao regular dos técnicos que
processam salarios e teste do proc... -
Elaboracao de manual de procedimentos
para o processamento de salari...

A definir pelo servico responsavel — elaborar
e documentar a medida ...

A definir pelo servico responsavel — elaborar
e documentar a medida ...

A definir pelo servico responsavel — elaborar
e documentar a medida ...

A definir pelo servigo responsavel — elaborar
e documentar a medida ..

Segregacao de funcoes - Elaboracao e
divulgacao do cronograma anual dos
reportes

Elabora¢ao e divulgagao do cronograma
anual dos reportes - Formagao sempre que
existam alteragoes legislativas

Divulgacao dos dados a reportar e dos prazos
correspondentes a todos...

Obrigatoriedade de autorizacio prévia antes
da abertura de procedime... - Elaboracao de
minutas de pedidos de aquisicao de servicos

Segregacao de fungdes no servico
requerente, sendo sempre necessario... -
Formagao interna aos servicos requisitantes

Monitorizagao dos prazos de abertura dos
procedimentos de contratagao -
Planeamento dos processos de aquisicao por
Servico

Monitorizacao da plataforma - Formagao
especifica em plataformas de contratacao
publica - Analise das queixas dos
fornecedores

Definicdo de jdris capacitados -
Fundamentacgao objetiva das decisdes de
adjudicacao ' Segregacao de fungoes

Moderado
(E)]

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Reduzido

@)

Elevado

4)

Moderado
(3)

Moderado

(3)
Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Reduzido

@

Reduzido
2)

Reduzido

(2)

Moderado
(3)

Elevado

“)

Elevado

“4)

Moderado
(3)

Moderado
3)

Em
implementag¢ao

Em
implementagéo

Em
implementacédo

Em
implementagao

Em
implementagdo

Em
implementagdo

Em
implementagao

Impt. Continua

Em
implementagéo

Em
implementagao

Em
implementacao

Em
implementacdo

Em
implementagdo

Em
implementag¢éo

Em
implementagao

Em
implementacdo

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementacao

Em
implementagao

Em
implementagdo
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med,
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Risco Identificado Medidas (resumo) GR Estado n

Divisao de Finan¢as,
Patrimoénio e
Aprovisionamento

Unidade de Educacgao,
A¢ao Social, Cultura,
Juventude e Desporto

Unidade de Educacao,
Agao Social, Cultura,
Juventude e Desporto

Divisao de Obras,
Ambiente e Servicos
Urbanos

Divisao Administrativa e
de Recursos Humanos

Divisao de Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Nao identificacao do gestor do contrato;
Pegas contratuais de contratualiza¢ao
incorretas ou incompletas

Insuficiente orcamentagao dos apoios de
agao social municipais

Apoios de agao social desadequados &
realidade socioecondmica do
beneficiario

Auséncia de viaturas de substituicao para
0s servigos durante manutengdes e
avarias

Insuficiéncia de recursos humanos e
materiais para a gestao adequada do
processo eleitoral

Despesa plurianual assumida sem
avaliagdo do impacto nos orgamentos
futuros do municipio
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Defini¢éo formal do gestor do contrato em
todos os contratos - Criagao de modelo de
contrato revisto juridicamente

Antes da atribuicao dos apoios, realizar o
apuramento dos custos e o...

Anélise regular dos regulamentos em vigor -
Atualizacao periddica dos critérios de
atribui¢ao

Planeamento da manutencao preventiva das
viaturas - Protocolo com fornecedor para
viatura de substituicao

Canalizacao de recursos adicionais quando
decorra um ato eleitoral - Antecipagao das
necessidades

Elaboracao de orcamento plurianual
Anélise de sustentabilidade dos
investimentos plurianuais

Moderado
(3)

Reduzido

@

Moderado
(3)

Reduzido

(2)

Moderado
(3)

Moderado
3)

Em
implementagao

Em
implementagéao

Impl. Continua

Em
implementacdo

Em
implementacgédo

Em
implementagao
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7. Acompanhamento Detalhado por Servico / Divisao

As tabelas seguintes apresentam, por servico ou divisdo, o detalhe de cada medida de prevencao. Os campos a amarelo
destinam-se ao preenchimento pelos servigos com a informacao efetiva de implementacao.

Nota sobre a nova estrutura organica: O PPR em vigor inclui o Gabinete Municipal de Veterinaria (GMV) e o
Gabinete de Desenvolvimento Econémico e Local (GDEL). Estas unidades serdo integradas no préximo ciclo de
monitorizacao, com base nas matrizes de risco aprovadas no PPR em vigor.

7.1 Todos os Servicos

Medida de Prevengao

Acompanhamento e
supervisao pelos
dirigentes

Observancia de
orientagoes de
prevengao e
cumprimento de
principios éticos

Mecanismos de acesso
restrito a informagao
sensivel

Declaragao ética sobre
conflito de interesses e
impedimentos

Supervisao e revisao
dos procedimentos
adotados e dos
produtos elaborados

Adocao e difusao das
melhores praticas e
conhecimentos

Segregacao de fungoes

Partilha de
conhecimentos,

Risco / Contexto

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores
(independéncia,
integridade,
responsabilidade,
transparéncia,
imparcialidade e
confidencialidade)

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores
(independéncia,
integridade,
responsabilidade,
transparéncia,
imparcialidade e
confidencialidade)

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores
(independéncia,
integridade,
responsabilidade,
transparéncia,
imparciatidade e
confidencialidade)

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores
(independéncia,
integridade,
responsabilidade,
transparéncia,
imparcialidade e
confidencialidade)

Risco de falha do
controlo de qualidade
dos procedimentos e
produtos

Risco de falha do
controlo de qualidade
dos procedimentos e
produtos

Risco de falha do
controlo de qualidade
dos procedimentos e
produtos

Risco de inadequacéao
do perfil técnico e

GR

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado

(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado

(3)

Elevado

4
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Estado

Impl. Continua

Em
implementagéo

Em
implementagéo

Em
implementagao

Impl. Continua

Em
implementagao

Implementado

Em
implementagao

Evidéncia

Esperada

Atan.° 12026
da reuniéo de
dirigentes;
registo de
supervisdo do
responsavel do
servico

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Plano de
formacao 2026
aprovado;
certificados de
frequéncia nas
acdes realizadas

Declaracoes
éticas assinadas
por todos os
trabalhadores;
registo em pasta
DARH-ET

Atan.® /2026
da reunigo de
dirigentes;
registo de
supervisdo do
responsavel do
servico

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Despacho n.°

/12026 —
perfis de acesso;
mapa de
segregacdo de
funcgoes por
servico

Plano de
formacao 2026

Data Verif.

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aacaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

Observacées

do Servico

Observacoes...

Observacoes..

Observacoes..

Observacées..

Observacées..

Observacoes.

Observacoes.

Observacées.
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Medida de Prevencao

experiéncias e
informagao técnica

Adequagao das
necessidades
formativas ao perfil
exigido

Motivagao individual e
dos grupos de trabalho

Mecanismos de aferi¢ao
externa dos
comportamentos

Definicao de niveis de
responsabilidade e
formagao

Analise da avaliagao
dos utentes e outros
terceiros ao
atendimento

Implementagao de
reunioes periddicas
entre as chefias

Realizagao de reunides
regulares das chefias
com o executivo

Criagao de equipas
multidisciplinares para
partitha de
conhecimento

Acoes regulares de
verificagao do
cumprimento das regras
de manuseamento e
utilizacédo dos
documentos e
equipamentos

onsavel pelo Preenchimento
iy i 2
Responsavel: (1% 7 {2 Cargo: 2.4 ClL it

Observagdes gerais sobre a implementagao das medidas no servico / comentérios adicionais:

Ptz

Assinatura do Responsavel:

Risco / Contexto

comportamental ao
exercicio das fungbes

Risco de inadequagao
do perfil técnico e
comportamental ao
exercicio das fungoes

Risco de inadequacgao
do perfil técnico e
comportamental ao
exercicio das fungdes

Risco de inadequacao
do perfil técnico e
comportamental ao
exercicio das fungges

Risco de prestacao de
informagao
inadequada no
atendimento e
relacionamento com
terceiros

Risco de prestagao de
informagao
inadequada no
atendimento e
relacionamento com
terceiros

Risco de nao
articulagao das agbes
desenvolvidas e do
conhecimento de
cada um dos servicos

Risco de nao
articulagao das agoes
desenvolvidas e do
conhecimento de
cada um dos servicos

Risco de nao
articulagdo das acoes
desenvolvidas e do
conhecimento de
cada um dos servicos

Risco de extravio dos
documentos e dos
equipamentos ou sua
inutilizacao, por acdo
humana ou causas
naturais

GR

Elevado

(4

Elevado

4

Elevado

4

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Elevado

4)

Elevado

(4)

Elevado
(4)

Moderado
(3)

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementacao

Em
implementa¢éo

Imp!. Continua

Em
implementagéao

Em
implementagao

Em
implementagéo

Observagdes Gerais do Servigo / R

Evidéncia

Esperada

aprovado;
certificados de
frequéncia nas
acoes realizadas

Referéncia do
documento de
suporie (numero
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
supoite {nimero,
data, arquivo)

Referéncia do
docurmnento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Plano de
formacdo 2026
aprovado;
certificados de
frequéncia nas
acoes realizadas

Referéncia do
docuinento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquive)

Referéncia do
documento de
suporte (numero
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte {(numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (nmero,
data, arquivo)
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Data Verif,

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/min/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaac

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaq

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

Observacgdes

do Servigo

Observacoes.

Observacées.

Observacoes.

Observagoes.

Observacaées.

Observacces

Observacoes

Observacoes.

Observacoes

Datazlﬁé_z}’ / _Z(,éé




Relatorio de Avaliagao Anual — PPR Corrupgao e Infragdes Conexas Camara Municipal de Porto Santo

7.2 Servigo Municipal de Protecao Civil

Medida de Prevencao

Elaboragéo de
regulamento para

atribuicao de subsidios e SuDSdios para fins Moderado | iementado | “2Ul@TIENEO dd/mm/aaaa  Observaces...
R . diferentes dos (3) publicado em d
das respetivas medidas estabelecidos Didrio d
de controlo rano da
Republica / BTE
_ B Orcamento
insuficiente para os .
rigoroso e inscrigao de recursos necessarios El?f;do im Ierﬁ:nta 50 Zf’) (r]ozadoé - dd/mm/aaaa Observacées.,
dotacao para despesas no desenvolvimento P 2 naes Ipeoes
imprevistas da atividade do Plano 2026-
2029
Gentino dos bems Referéncia do
i ns e
T ilizacio i i documento de
consciencializaco dos gzt)]sh;aﬁ?oax:ﬁ&iade Moderado Em suporte dd/mm/aaaa Observacées
trabalhadores para a protegéopcivil (3) implementagao ( P dat LA
correta utilizagao dos numero, data,
bens publicos arquivo)
Atan.©
/2026 da
Controlo e Incumprimento das reunido de
acompanhamento normas técnicas de Moderado Em dirigentes; s
regular dos trabalhos, execucao das (3) implementagdo  registo de dd/mm/aaaa  Observagaes..
por varias pessoas intervencoes supervisdo do
responsdvel do
servico
. Referéncia do
i?ﬁ:;agzodgse rrgsﬁrassose Utilizacao indevida Moderado Em documento de
¢ ’ de viaturas do servico : < suporte dd/mm/aaaa  Observacées..
nomeadamente de A 3) implementagdo ; ) ;
; de protegao civil (numero, data
viaturas A !
arquivo)

Risco / Contexto

Aplicacao de

Estado

Evidéncia
Esperada

Deliberacdo CM
n.°_ /2026;

Data Verif.

Observacoes
do Servico

/7 Observagdes Gerais do Servico / Resp vel pelo Preenchimento

Responsavel: %A‘r’/éf’/&?/ éﬁjf& Cargo: Q”’?&%

Observagdes gerais sobre a implementagdo das medidas no servico / comentarios adicionais:

//
Assinatura do Responsavel: L@MQJ £ g-/

Data:é’ﬂ_zd)iaé’

7.3 Divisdao de Obras, Ambiente e Servicos Urbanos

: ® : idénci : bse o)

Medida de Prevencao Risco / Contexto Estado et Data Verif. & R
H Esperada do Servico

Defini¢ao prévia das Indefinicao das Referéncia do
responsabilidades de Ezzgozi?tgggades de Elevado documento de
cada um dos intervenientes no 4) Implementado  suporte dd/mm/aaaa Observacées..
intervenientes, nos process, nas diversas (num.ero, data,
processos fases arquivo)
Em fase de estudo Inexisténcia ou Elevado implementado Referéncia do dd/mm/aaaa  Observacoes..

prévio ou anteprojeto

existéncia deficiente de

(4)

RGPC | DL n.® 109-E/2021 alt. DL n.® 70/2025 | Abr. 2026
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Medida de Prevencao

identificar os estudos e
especialidades
necessarios a
elaboracao do projeto
final

Implementagao de um
sistemna de controlo
interno que garanta a
correspondéncia
rigorosa entre as
clausulas contratuais e
o estabelecido nas
pegas do respetivo
concurso

Impor os pressupostos
legalmente previstos
para a sua existéncia,
designadamente a
natureza imprevista,
que esses trabathos
nao podem ser técnica
ou economicamente
separaveis do objeto
ou, se separaveis,
sejam estritamente
necessarios a
conclusao da obra

Regular a acumulagéo
de fungoes que possam
entrar em conflito com
o0 exercicio das suas
fungoes enquanto
trabalhadores da
Administragao Publica
Local

Implementacgao de
medidas de
organiza¢ao do
trabalho, assegurando
a rotatividade dos
técnicos

Registo dos prazos de
informagao e de
decisao dos processos
no programa
informatico

Aquisicao de workflow
e criagao de sistemas
de alarmes na
aplicacdo informatica

Alerta anual para a
necessidade de
autorizagao de
acumulagao de fungdes

Observancia de
orientagoes e
mecanismos de
prevengao

RGPC | DL n.° 109-E/2021 alt. DL n.® 70/2025 | Abr. 2026

Risco / Contexto

estudos adequados para
elaboragao dos projetos

Existéncia de
ambiguidades, lacunas e
omissdes no caderno de
encargos, programa de
procedimentos ou mapa
de trabalhos

Existéncia sistematica
de trabalhos a mais nas
empreitadas

Acumulacéo de fungoes
privadas por parte dos
técnicos e dirigentes
intervenientes nos
procedimentos

Acumulagao de fungdes
privadas por parte dos
técnicos e dirigentes
intervenientes nos
procedimentos

Tempo de decisao —
risco de incumprimento
dos prazos legais no
licenciamento
urbanistico

Tempo de decisao —
risco de incumprimento
dos prazos legais no
licenciamento
urbanistico

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores (independéncia,
integridade,
responsabilidade,
transparéncia,
objetividade,
imparcialidade e
confidencialidade) na
elaboragao de estudos e
projetos

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores (independéncia,
integridade,
responsabilidade,
transparéncia,
objetividade,
imparcialidade e

Moderado
(3)

Elevado

4

Elevado

4)

Elevado

4

Elevado

4)

Elevado

4)

Elevado

)

Elevado

4

Camara Municipal de Porto Santo

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagéo

Em
implementagao

Em
implementagédo

Impl. Continua

Em
implementagao

Evidéncia

Esperada

suporte
(numero, data,
arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte
(numero, data
arquivo)

Referéncia do
documento de
supoi te
(ntnero, data,
arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte
(numero, data,
arquivo)

Mapa de
rotatividade;
ordens de
servico

Relatorio
trimestral de
prazos
Q1/2026; mapa

de processos ern

atraso

Referéncia do
documento de
suporte
(numero, data,
arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte
(htimero, data,
arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte
(numero, data,
arquivo)

Data Verif,

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

Observacdes

do Servico

Observacoes

Observacoes.

Observacoes.

Observacées

Observacoes

Observacdes.

Observagdes.

Obsetvagoes
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Medida de Prevencao

Acompanhamento e
supervisao dos técnicos
pelos dirigentes

Rotatividade adequada
do pessoal

Partilha de
conhecimentos,
experiéncias e
informacao técnica

Adequagao das
necessidades
formativas ao perfil
exigido

Motivacgao individual e
dos grupos de trabalho

Rotatividade do
pessoal

Definicdo de niveis de
responsabilidade

Acompanhamento
pelos dirigentes e
reporte das matérias
questionadas

Definigao de
prioridades

RGPC | DL n.® 109-E/2021 alt. DL n.® 70/2025 | Abr. 2026

Risco / Contexto

confidencialidade) na
elaboracao de estudos e
projetos

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores (independéncia,
integridade,
responsabilidade,
transparéncia,
objetividade,
imparcialidade e
confidencialidade) na
elaboragao de estudos e
projetos

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores (independéncia,
integridade,
responsabilidade,
transparéncia,
objetividade,
imparcialidade e
confidencialidade) na
elaboracao de estudos e
projetos

Risco de inadequacao

no perfil técnico e
comportamental ao
exercicio das fun¢ées de
elaboracao de estudos e
projetos

Risco de inadequacao
no perfil técnico e
comportamental ao
exercicio das funcées de
elaboracio de estudos e
projetos

Risco de inadequacao
no perfil técnico e
comportamental ao
exercicio das funcoes de
elaboracao de estudos e
projetos

Risco de inadequacao
no perfil técnico e
comportamental ao
exercicio das funcoes de
elaboracao de estudos e
projetos

Risco de prestacdo de
informacao inadequada
no atendimento e
relacionamento com
terceiros no ambito de
estudos e projetos

Risco de prestacao de
informacao inadequada
no atendimento e
relacionamento com
terceiros no ambito de
estudos e projetos

Risco de reducao da
qualidade e fiabilidade
dos estudos e
pareceres, decorrentes
de fiscalizacao
deficiente, erros
técnicos,
extemporaneidade

GR Estado
Elevado
Impl. Continua
4) P
Elevado Em
(4) implementagao
Moderado Em
(3) implementagao
Moderado Em
(3) implementagao
Moderado Em
(3) implementagao
Moderado Em
(3) implementagao
Moderado Em
(3) implementagao
Moderado Em
(3) implementagao
Elevado Em
(4) implementagdo

EYjdelSa Data Verif.

Esperada

Atan.°

/2026 da
reunido de
dirigentes;
registo de
supervisdo do
responsave! do
servico

dd/mm/aaaa

Mapa de
rotatividade;
ordens de
servico

dd/mm/aaaa

Plano de
formacdo 2026
aprovado;
certificados de
frequéncia nas
acoes
realizadas

dd/mm/aaaa

Referéncia do
documento de
suporte
(numero, data
arquivo)

dd/mm/aaaa

Referéncia do
documento de
suporte
(numero, data,
arquivo)

dd/mm/aaaa

Mapa de
rotatividade;
ordens de
servico

dd/mm/aaaa

Referéncia do
documento de
suporte
(numero, data,
arquivo)

dd/mm/aaaa

Atan.®

/2026 da
reunidgo de
dirigentes;
registo de
supervisGo do
responsdvel do
servico

dd/mm/aaaa

Referéncia do
documento de
suporte
(numero, data,
arquive)

dd/mm/aaaa

Observacoes
do Servico

Observacoes...

Observacées..,

Observacées..

Observacoes.

Observacoes.

Observacées.

Observacoes.

Observacoes.

Observacoes.
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Medida de Prevencao

Fixacdo de prazos
adequados

Acesso e pesquisa de
informacdo atualizada

Constituigao de
equipas no
desenvolvimento de
projetos

Promogéao de a¢oes de
sensibilizagao

Definigao de prazos
para revisao de
regulamentos em vigor

Avaliagao das
necessidades
regulamentares e
atualiza¢do, adogao de
novos regulamentos

Uniformizagao e
divulgagao de critérios
de analise, informacao
e proposta de decisao

Verificagao sistematica
da qualidade técnica
juridica de
procedimentos e atos
administrativos

Introdugao do
mecanismo de dupla
revisao de processos

Criagao de um Manual
de Gestao de Frota

RGPC | DL n.° 109-E/2021 alt. DL n.° 70/2025 | Abr. 2026

Risco / Contexto

Risco de redugao da
qualidade e fiabilidade
dos estudos e
pareceres, decorrentes
de fiscalizacao
deficiente, erros
técnicos,
extemporaneidade

Risco de reducao da
qualidade e fiabilidade
dos estudos e
pareceres, decorrentes
de fiscalizacdo
deficiente, erros
técnicos,
extemporaneidade

Risco de ndo adocédo de
novas metodologias ou
falta de uniformidade
das metodologias
adotadas

Risco de ndo adogao de
novas metodologias ou
falta de uniformidade
das metodologias
adotadas

Risco de falhas nos
procedimentos por
aplicacdo de diplomas
legais/regulamentares
desatualizados

Risco de falhas nos
procedimentos por
aplicacao de diplomas
legais/regulamentares
desatualizados

Risco de analise,
informagao e decisao
diferentes para
processos da mesma
natureza

Apreciacao deficiente
de documentos
instrutorios;
Identificagao incorreta
do procedimento a
adotar; Omissoes de
formalidades legais
{embargo, demoligoes,
etc.)

Apreciacao deficiente
de documentos
instrutorios;
Identificacao incorreta
do procedimento a
adotar; Omissées de
formalidades legais
(embargo, demoli¢oes,
etc.)

Utilizagao indevida de
viaturas e maguinas
municipais

GR

Elevado

4

Elevado

(4)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Elevado
4

Elevado

(4

Reduzido
(2)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Reduzido

2)

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagdo

Impl. Continua

Em
implementagéo

Em
implementagao

Em
implementagdo

Em
implementagao

Em
implementagao

Implementado

Evidéncia
Esperada

Relatoério
trimestral de
prazos
Q1/2026; mapa
de processos em
atraso

Plano de
formacédo 2026
aprovado;
certificados de
frequéncia nas
acoes
realizadas

Referéncia do
documento de
suporte
(numero, data,
arquivo)

Referéncia do
docurnento de
suporte
(ntimero, data,
arquivo)

Relatorio
trimestral de
prazos
Q1/2026; mapa
de processos eni
atraso

Deliberacdo CM
ne___/2020;
regulamento
publicado em
Didrio da
Republica / BTE

Plano de
formacdo 2026
aprovado;
certificades de
frequéncia nas
acoes
realizadas

Referéncia do
documento de
suporte
(numero, data,
arquivo)

Referéncia do
documento de
suporee
{nimero, data
arquivo)

Marnual n.°
12026
aprovado por
despacho;
registo de

Data Verif,

dd/mm/aaaa

dd/inm/aaua

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/min/aaaa

dd/inm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/min/aaaa

dd/mm/aaaa

Observacoes
da Servico

Observacoes

Observagées.

Observagoes.

Observacoes

Observacies.

Observacoes

Observacdes.

Obseivacoes.

Observacées

Observacoes
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Medida de Prevencao

Risco / Contexto

Evidéncia
Esperada

Data Verif,

Observacoées
do Servico

Maior controlo da lista
referente aos materiais
existentes em stock

Aquisicao de mais
viaturas de modo a
garantir o correto
funcionamento dos
servicos para com os
Municipes

Planeamento da
manuten¢ao
preventiva das viaturas

Protocolo com
fornecedor para
viatura de substituicao

Deficiente controlo de
stocks de materiais e
equipamentos
municipais

Viaturas insuficientes
para o correto
funcionamento dos
servigos municipais

Auséncia de viaturas de
substituicao para os
servigos durante
manutengoes e avarias

Auséncia de viaturas de
substituicdo para os
servicos durante
manutengdes e avarias

Observagdes Gerais do Servico / Res

Responsével:lAOI’Z'ﬁ gﬁ’&fﬂ

Reduzido

(2)

Moderado

3

Reduzido

(2)

Reduzido

(2)

Cargo:

Em

implementagao

Em

implementagdo

Em

implementagao

distribuicdo aos
servicos

Referéncia do
documento de
suporte
(numero, data,
arquiva)

Referéncia do
documento de
suporte
(ntimero, data,
arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte
(numero, data,
arquivo)

Referéncia do
documento de

Em suport
implementagio u;:) ree
(himero, data,
arquivo)
nsavel pel

7.4 Divisao Administrativa e de Recursos Humanos

Medida de Prevencao

Risco / Contexto

Apresentacgao de
escusa ou suspeicao
nos termos previstos
no Cddigo do
Procedimento
Administrativo

Segregacao de fungoes

Identificagao de
necessidades de
formagao aos recursos
humanos

Conflito de
interesses no
relacionamento com
o0s tribunais,
Ministério Publico e
outras entidades
externas

Informacao prestada
pelo servico com
erros técnicos no
contexto do
relacionamento com
entidades externas

Informacgao prestada
pelo servico com
erros técnicos no
contexto do
relacionamento com
entidades externas

GR

Moderado

(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

RGPC | DL n.° 109-E/2021 alt. DL n.® 70/2025 | Abr. 2026

Implementado

Implementado

Em

implementagdo

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

Observacdes..

Observacoes.

Observacaes..,,

Observacodes. .

o Preenchimento
/?Méé Data: é(ﬁl_({f ’20&6

Observagoes gerais sobre a implementagao das medidas no servigo / comentéarios adicionais:

Evidéncia Esperada

Declaracdo de
escusa/suspeicdo;
processo
administrativo

Despacho n.°
__ 12026 — perfis
de acesso; mapa
de segregacdo de
funcées por
servico

Plana de formacao
2026 aprovado;
certificados de
frequéncia nas
acoes realizadas

DEVERTN M

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

Observacoes

do Servico

Observacbes...

Observacaes...

Observacaes...

Pag. 25



Relatério de Avaliagcdo Anual — PPR Corrupgao e Infragdes Conexas Camara Municipal de Porto Santo

Medida de Prevencao

Monitorizagao dos
prazos e dos tempos de
resposta

Identificagao de
necessidades de
formacgao

Verificagao por
segundo jurista quando
a matéria o justifique

Apresentacao de
escusa ou suspei¢ao

Rotatividade e
segregacao de fungdes

Revisao do parecer por
outra pessoa

Monitorizacao dos
prazos

Alerta para prazos
legais

Apresentacao de
€scusa ou suspeigao
nos termos do Codigo
do Procedimento
Administrativo

Rotatividade de
fungoes

Adesao ao protocolo
com a Autoridade
Tributéria

Rotatividade

Sensibilizagao para os
principios éticos

Risco / Contexto

Atraso na
informacgao prestada
a tribunais,
Ministério Publico e
outras entidades

Andlise ou proposta
de minutas com
erros técnicos ou
falta de rigor
juridico

Anélise ou proposta
de minutas com
erros técnicos ou
falta de rigor
juridico

Conflito de
interesses na
emissao de parecer
sobre reclamagdes e
outros meios
graciosos

Conflito de
interesses na
emissao de parecer
sobre reclamacoes e
outros meios
graciosos

Informag¢ao com
erros técnicos nos
pareceres sobre
reclamagoes e
outros meios
graciosos

Atraso na resposta a
reclamagdes e
outros meios
graciosos

Atraso na resposta a
reclamacgdes e
outros meios
graciosos

Conflito de
interesses na
instrucao dos
processos de
execugao fiscal

Conflito de
interesses na
instrucao dos
processos de
execugao fiscal

Diligéncias
insuficientes na
instrucao dos
processos de
execucao fiscal

Conflito de
interesses no
atendimento a
municipes,
executados e
interessados

Atraso indevido no
atendimento a

Moderado
(3)

Moderado
3)

Moderado
3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
3)

Moderado
(3)

Elevado

“4)

Moderado
(3)

Moderado
(3)
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Impl. Continua

Em
implementagdo

Em
implementagao

Implementado

Implementado

Em
implementagao

Impl. Continua

Em
implementagao

Implementado

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementacao

Impl. Continua

Evidéncia Esperada

Relatorio
trimestral de
prazos Q1/2026;
mapa de processos
erm atraso

Plano de formacao
2026 aprovado;
certificados de
frequéncia nas
acoes realizadas

Referéncia do
documento de
suporte (numero
data, arquivo)

Declaracao de
esclsal suspeicdo
processo
administrativo

Despacho n.°

_ 12026 — perfis
de acesso; mapa
de segregacdo de
funcées por
servico

Referéncia do
documento de
supotte (numero,
data, arqguivo)

Relatorio
trimestral de
prazos Q1/2026;
mapa de processos
em atraso

Relatorio
trimestral de
prazos Q1/2026;
Inapa de processos
em atraso

Declaragdo de
escusa/suspeicdo;
processo
administrativo

Mapa de
rotatividade;
ordens de servico

Referéncia do
documento de
suporte (namero
data, arquivo)

Mapa de
rotatividade;
ordens de servico

Referéncia do
documento de

Data Verif,

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/min/aacaa

dd/mim/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/min/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/avaa

Observacgoes

do Servico

Observagoes

Observacaes

Observacoes.

Observacées.

Observacoes

Observacoes

Observacoes

Observagées

Observacoes.

Observacoes.

Observacoes

Observacoes.

Observagoes.
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Medida de Prevencao

Acesso a formagao
sempre que exista um
processo eleitoral

Canalizagao de
recursos adicionais
quando decorra um ato
eleitoral

Verificagao de
adequacao do
hardware

Ferramenta de gestao
de solicitacoes

Analise e elaboracao
de relatodrios de erros

Gestao de contratos de
software

Monitorizagao
constante do portal do
municipio

Existéncia de contratos
de manutengéo de
hardware

Existéncia de solucdes
de virtualizagao que
permitem a
redundancia do
hardware

Comunicagao das
insuficiéncias das
aplicagdes pelos
utilizadores

Desenvolvimento de
solucdes em
conformidade pelos
fornecedores

Prospegao de mercado

Apoio aos servigos de
cada unidade organica
na implementacao das
aplicagoes

Risco / Contexto

municipes,
executados e
interessados

Gestao deficiente do
processo eleitoral
municipal

Gestao deficiente do
processo eleitoral
municipal

Indisponibilidade das
aplicacoes
informaticas,
incluindo o portal do
municipio

Indisponibilidade das
aplicagoes
informaticas,
incluindo o portal do
municipio

Indisponibilidade das
aplicacoes
informaticas,
incluindo o portal do
municipio

Indisponibilidade das
aplicacées
informaticas,
incluindo o portal do
municipio

Indisponibilidade das
aplicacoes
informaticas,
incluindo o portal do
municipio

Indisponibilidade de
servidores e outros
recursos de
hardware

Indisponibilidade de
servidores e outros
recursos de
hardware

Aplicacoes
informéticas que nao
correspondem as
necessidades dos
utilizadores

Aplicacoes
informaticas que nao
correspondem as
necessidades dos
utilizadores

Aplicagbes
informaticas que ndo
correspondem as
necessidades dos
utilizadores

Desconformidade
nas parametrizacoes
e integragdes das
aplicacgoes
informaticas

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Elevado

(4)

Elevado
(4)

Elevado

(4)

Moderado
(3)

Estado

Em
implementagéo

Em
implementagédo

Em
implementagao

Em
implementagéao

Em
implementagao

Em
implementac¢éao

Impl. Continua

Em
implementagao

Em
implementacao

Em
implementagéao

Em
implementagdo

Em
implementagéo

Em
implementagéo

Evidéncia Esperada

suporte (numero,
data, arquivo)

Plano de formacao
2026 aprovado;
certificados de
frequéncia nas
acoes realizadas

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte {numero,
data, arquivo)

Referencia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (ntiimero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (ntiimero,
data, orquivo)

Relatorio
trimestral de
prazos Q1/2026;
mapa de processos
em atraso

Referéncia do
documento de
suporte (ntumero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (humero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)
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Data Verif,

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/acaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/acaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

Observacoes
do Servico

Observacées..

Observacées..

Observacées..

Observacoes..

Observacées..

Observacoes.

Observacoes.

Observacées.

Observacées.

Observacoes.

Observacées.

Observacoes..

Observacoes.
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Medida de Prevencao

Realizacdo de testes
de conformidade
regulares

Backups regulares de
toda a informagao
(servidores e
computadores dos
trabalhadores),
incluindo copia regular
para local diferente
das instalagoes
municipais

Instalagao de software
antivirus, firewall e
outros

Alteracao periddica de
passwords

Registo de entradas no
sistema e das
respetivas operagoes

Criagao de manual
relativo aos
procedimentos de
consulta da informagao

Restrigoes dos acessos
definidas por cada
responsavel de unidade
organica

Procedimentos em
conformidade com o
RGPD

Realiza¢@o de sessoes
de esclarecimento

Criac@o de manuais de
utilizagao

Apoio permanente e
rapido as dlvidas dos
utilizadores

Existéncia de niveis de
servigos
contratualizados com
os operadores

Risco / Contexto

Desconformidade
nas parametrizagoes
e integragGes das
aplicacoes
informaticas

Perda de informacao
digital por falha
técnica ou incidente

Acesso indevido a
informacgao
municipal por parte
de terceiros nao
autorizados

Acesso indevido a
informa¢ao
municipal por parte
de terceiros ndo
autorizados

Acesso indevido &
informacao
municipal por parte
de terceiros ndo
autorizados

Utilizacdo indevida
da informagao
armazenada nos
sistemas municipais

Utilizagao indevida
da informacéo
armazenada nos
sistermas municipais

Utilizacao indevida
da informagao
armazenada nos
sistemas municipais

Resisténcia dos
servigos municipais a
alteracoes de
procedimentos e
sistemas
informaticos

Resisténcia dos
Servigos municipais a
alteragoes de
procedimentos e
sistemas
informaticos

Resisténcia dos
SErvigos municipais a
altera¢des de
procedimentos e
sistemas
informaticos

Indisponibilidade da
rede de
comunicacoes
municipal

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
3)

Moderado
(3)
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Estado

Em
implementagdo

Implementado

Implementado

Impl. Continua

Implementado

Em
implementagédo

Em
implementagéao

Em
implementacao

Em
implementagao

Em
implementagéao

Em
implementagéo

Em
implementagao

Evidéncia Esperada

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Plano de formacdo
2026 aprovado;
certificados de
frequéncia nas
acoes realizadas

Licenca

antivirus/ firewall
ativa; relatorio de
auditoria de
seguranca
informadtica

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Plano de formacdo
2026 aprovado;
certificados de
frequéncia nas
agoes realizadas

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (ntimero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (ntmero
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numeio,
data, arquivo)

Data Verif,

dd/mm/aaaa

dd/imm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/rmm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaua

dd/mm/aaaa

Observacgdes

do Servico

Observacoes

Observacoes,

Observagées.

Observacoes

Observacoes.

Observacoes

Observacoes

Observacoes.

Observacoes

Observacoes

Observacoes.

Observagoes.
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Relatorio de Avaliagao Anual — PPR Corrupgdo e Infrag6es Conexas Camara Municipal de Porto Santo

Medida de Prevencao

Monitorizacao
constante

Divulgacao das regras
de utilizagao

Todos os documentos
devem ser
rececionados no
expediente

Adocéo do sistema de
gestdo documental e
desmaterializagao de
processos

Divulgagdo aos servigos
dos procedimentos de
rece¢gao

Adogao do sistema de
gestao documental

Digitalizagao e
identificacao de todos
os documentos na base
de dados

ApoOs a adogdo do
sistema documental,
catalogagao de
processos e criacao de
manual de
procedimentos com as
regras de
encaminhamento

Identificacao em
manual de
procedimentos dos
assuntos de natureza
urgente

Sensibilizagao dos
técnicos para a
urgéncia

Aferi¢ao de prazos na
plataforma de gestao
documental

Defini¢ao de acessos
aos documentos

Risco / Contexto

Indisponibilidade da
rede de
comunicagoes
municipal

Indisponibilidade da
rede de
comunicacoes
municipal

Documentos que sao
enviados ao
municipio e sdao
perdidos sem registo
nem tratamento

Documentos que sio
enviados ao
municipio e sdo
perdidos sem registo
nem tratamento

Documentos que sao
enviados ao
municipio e sao
perdidos sem registo
nem tratamento

Documentos
enviados pelos
servicos para os
quais nao é
guardado registo
nem copia

Documentos
enviados pelos
Servigos para os
quais nao e
guardado registo
nem cépia

Documentos que dao
entrada no
municipio e nao sdo
encaminhados
corretamente para o
servi¢co competente

Documentos de
resposta urgente
com tratamento
inadequado ou fora
dos prazos

Documentos de
resposta urgente
com tratamento
inadequado ou fora
dos prazos

Documentos de
resposta urgente
com tratamento
inadequado ou fora
dos prazos

Documentos de
caréter confidencial

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Maximo

(5)

Maximo

(5)

Maximo

(5)

Moderado
3)

Moderado
(3)

Elevado

4

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado

(3)

Moderado
(3)
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Estado

impl. Continua

Em
implementagao

Em
implementacao

Em
implementagéo

Em
implementagao

Em
implementagéo

Implementado

Em
implementagao

Em
implementagao

Impl. Continua

Em
implementagao

Em
implementagao

Evidéncia Esperada

Relatorio
trimestral de
prazos Q1/2026;
mapa de processos
em atraso

Circular interna
n.° 12026
comprovativo de
rececao pelos
dirigentes dos
servicos

Referéncia do
documento de
suporte (niimero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Circular interng
n®__ _12026;
comprovativo de
rececdo pelos
dirigentes dos
servicos

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Registo na
plataforma de
gestdo
documental;
numero de
processo atribuido

Manual n.°

__ /2026 aprovado
por despacho;
registo de
distiibuicdo aos
servicos

Manual n.°

_ /2026 aprovado
por despacho;
registo de
distribuicao aos
Servicos

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Relatorio
trimestral de
prazos Q1/2026;
mapa de processos
em atraso

Referéncia do
documento de

Data Verif,

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

Observacoes

do Servico

Observacoes...

Observacoes..

Observacées..

Observacoes

Observacdes

Observacées.

Observacoes. ..

Observacées.

Observacées..

Observacoes.

Observacoes.

Observacoes.
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Relatério de Avaliagdo Anual — PPR Corrupgao

Medida de Prevencao

Formagao sobre
tratamento de
documentos
confidenciais

Sensibilizagao para os
principios éticos

Formagao em técnicas
de atendimento

Segregagao de funcdes

Rotatividade de
pessoal

Monitorizacao dos
tempos de
atendimento

Realizagao de mapas
comparativos por

unidade organica das
horas suplementares

Analise com o
dirigente de cada
servigo de eventual
necessidade de
contratagao

Anélise trimestral aos
prestadores de servigos

Proposta de alteragao
ao quadro de pessoal
quando detetada
necessidade
permanente
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Risco / Contexto GR Estado

que sao partilhados
indevidamente

Documentos de

carater confidencial Moderado Em

que sao partilhados (3) implementagao
indevidamente

Atendimento rude,
favorecimento de
requerentes, atraso
indevido ou
tratamenta técnico
do processo
requerido incorreto

Moderado
3)

Impl. Continua

Atendimento rude,
favorecimento de
requerentes, atraso
indevido ou
tratamento técnico
do processo
requerido incorreto

Moderado Em
(3) implementagao

Atendimento rude,
favorecimento de
requerentes, atraso
indevido ou
tratamento técnico
do processo
requerido incorreto

Moderado
(3)

Implementado

Atendimento rude,
favorecimento de
requerentes, atraso
indevido ou
tratamento técnico
do processo
requerido incorreto

Moderado Em
(3) implementacao

Atendimento rude,
favorecimento de
requerentes, atraso
indevido ou
tratamento técnico
do processo
requerido incorreto

Moderado
3)

Impl. Continua

Utitizagao excessiva

do recurso ao Moderado Em
trabalho (3) implementacéo
extraordinario

Utilizagao excessiva

do recurso ao Moderado Em
trabalho (3) implementagao
extraordinario

Utilizagao de
trabalhadores em
regime de prestacao
de servicos ou de
tarefa que
configuram
necessidades
permanentes dos
Servigos

Moderado Em
3) implementagao

Utilizacao de
trabalhadores em
regime de prestagao
de servi¢os ou de
tarefa que
configuram
necessidades
permanentes dos
Servigos

Moderado Em
3) implementagido

Evidéncia Esperada

suporte (numero,
data, arquivo)

Plano de formacado
2026 aprovado;
certificados de
frequéncia nas
acoes realizadas

Referéncia do
dacumento de
supoite (numero
data, arquivo)

Plano de formacéo
2026 aprovado;
certificados de
frequéncia nas
acoes realizadas

Despacho n.°
12026 — perfis
de acesso; mapa
de segregacdo de
funcoes por
servico

Mapa de
rotatividade;
ordens de servico

Relatorio
trimestral de
prazos Q1/2026;
mapa de processos
em atraso

Referéncia do
documenlo de
suporte (nimero
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (mimero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

e Infragdes Conexas Camara Municipal de Porto Santo

Data Verif,

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/min/aaaa

dd/mm/aacaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

Observacées
do Servico

Observacoes.

Observacées

Observacées

Observacoes.

Observacoes

Observacées.

Observacoes.

Observacoes

Observacaes.

Observagoes
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Relatorio de Avaliagao Anual — PPR Corrupgéo e Infragdes Conexas Camara Municipal de Porto Santo

Medida de Prevencao

Reafectacao de
recursos nos servicos
municipais

Adogao de controlo de
assiduidade biométrico

Elaboragdo de mapas
mensais de analise

Regulamento com
regras de registo de
entradas e saidas

Autocontrolo impedido

Controlo dos reportes
para efeitos de SIADAP
enviados pelos
dirigentes

A definicao dos
critérios de avaliagao
deve ser submetida
previamente aos RH

Sessoes de
esclarecimentos aos
trabalhadores

Envio aos
trabalhadores do
resumo do seu
cadastro, para que em
caso de divergéncias as
mesmas sejam
corrigidas

Digitalizagao dos
processos

Solicitagao trimestral
aos responsaveis de
cada unidade orgéanica
de listagem das
necessidades
formativas

Risco / Contexto

Utilizacao de
trabalhadores em
regime de prestacio
de servicos ou de
tarefa que
configuram
necessidades
permanentes dos
5ervicos

Auséncia de controlo
efetivo da
assiduidade dos
trabalhadores

Auséncia de controlo
efetivo da
assiduidade dos
trabalhadores

Auséncia de controlo
efetivo da
assiduidade dos
trabalhadores

Auséncia de controlo
efetivo da
assiduidade dos
trabalhadores

Incumprimento do
SIADAP; Critérios de
avaliagdo pouco
rigorosos ou Nao
adequados as
funcoes

Incumprimento do
SIADAP; Critérios de
avaliacao pouco
rigorosos ou nao
adequados as
funcées

Incumprimento do
SIADAP; Critérios de
avaliagao pouco
rigorosos ou nao
adequados as
funcoes

Cadastro dos

trabalhadores
deficiente ou
desatualizado

Cadastro dos

trabathadores
deficiente ou
desatualizado

Insuficiente
formacao dos
trabalhadores
municipais face as
necessidades dos
Servicos
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Moderado
(3)

Moderado
3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
3)

Moderado

(3

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Reduzido

(2)

Reduzido

(2)

Elevado

(4)

Estado

Em
implementagéo

Implementado

Em
implementagdo

Em
implementagéo

Em
implementagdo

Em
implementacao

Em
implementagao

Em
implementacao

Em
implementagao

Implementado

Em
implementagio

Evidéncia Esperada

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Mapas mensais de
assiduidade
biométrica;
validacdo pelo
membro do
executivo

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Deliberacac CM n.”
/2026;
regulamento
publicado em
Diario da
Republica / 8TE

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Fichas de avaliacao
SIADAP enviadas
pelos dirigentes;
atas de avaliacdo
2025

Referéncia do
documento de
suporte (numero
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Ficha individual;
sistema de RH

Registo na
plataforma de
gestdo
documental;
numero de
processo atribuido

Referéncia do
documento de
suporte (ntimero,
data, arquivo)

Data Verif,

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

Observacoes
do Servico

Observacoes..

Observacées.

Observacées.

Observacoes.

Observacoes..

Observacaes...

Observacaes...

Observacoes...

Observacoes.

Observacoes..

Observacées..
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Relatério de Avaliagcdo Anual — PPR Corrupg¢ao e Infragdes Conexas Camara Municipal de Porto Santo

Medida de Prevencao

Promogao de agdes de
formagao internas
pelos trabalhadores

O apuramento das
dotagdes iniciais deve
ser devidamente
fundamentado pelos
RH e trimestralmente
deve existir o
respetivo
acompanhamento

Formacgao regular dos
técnicos que
processam salarios e
teste do
processamento
efetuado pela
aplicagao informatica

Elaboragdo de manual
de procedimentos para
0 processamento de
saldrios e constante
adequagao do mesmo a
legislagao em vigor

A definir pelo servico
responsavel — elaborar
e documentar a
medida de prevencao
especifica até outubro
de 2026 (relatorio
intercalar)

A definir pelo servi¢co
responsavel — elaborar
e documentar a
medida de prevengao
especifica até outubro
de 2026 (relatério
intercalar)

A definir pelo servico
responsavel — elaborar
e documentar a
medida de prevencgéo
especifica até outubro
de 2026 (relatorio
intercalar)

A definir pelo servico
responsavel — elaborar
e documentar a
medida de prevengao
especifica até outubro
de 2026 (relatorio
intercalar)

Segregacao de fungdes

Elaboragao e
divulgacéo do
cronograma anual dos
reportes

Risco / Contexto

Insuficiente
formacao dos
trabalhadores
municipais face as
necessidades dos
Servicos

Auséncia de dotacao

or¢amental para o
processamento de
salarios

Processamento de
saldrios em
desconformidade

com a legislacdo em

vigor

Processamento de
salarios em
desconformidade

com a legislacao em

vigor

Processamento

indevido de abonos,
retengdes e encargos

sobre salarios

Assiduidade
considerada

incorretamente no

processamento de
salérios

Emissao incorreta
das guias de
retencao de
rendimentos

Emissao incorreta
das listagens de
remuneragao

Informacao

reportada incorreta
a entidades externas

Informagao

reportada incorreta
a entidades externas

Elevado

4)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
3)

Moderado
3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Reduzido
2)

Reduzido

(2)
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Estado

Em
implementagao

Impl. Continua

Em
implementagao

Em
implementagdo

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagao

Implementado

Em
implementagdo

Evidéncia Esperada

Plano de formacdo
2026 aprovado;
certificados de
frequéncia nas
acoes realizadas

Atan.© 12026
da reunido de
dirigentes; registo
de supervisdo do
responsdvel do
servico

Plano de formacdo
2026 aprovado;
certificados de
frequéncia nas
acoes realizadas

Manual n.°

_ /2026 aprovado
por despacho;
registo de
distribuicdo aos
servicos

Nota interna n.°
/2026 com
proposta de
medida; aprovagdo
pelo dirigente;
reqisto na
plataforma RGFPC

Nota interna n.°
/2026 com
proposta de
medida; aprovacdo
pelo dirigente;
registo na
plataforma RGPC

Nota interna n.°
/2026 com
proposta de
medida; aprovacao
pelo dirigente;
registo na
plataforma RGPC

Nota interna n.°
/2026 com
proposta de
medida; aprovacdo
pelo dirigente;
registo na
plataforma RGPC

Despacho n.©
12026 — perfis
de acesso; mapa
de segregacdo de
funcoes por
servico

Cronograma de
reportes 2026
(DFPA-CR-001);
comprovativo de

Data Verif,

dd/mm/aaaa

dd/nwm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aanaa

dd/rmm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mim/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/min/aaaa

Observacoes

do Servico

Observacoes

Observacoes

Observacées.

Obseivacoes

Observagoes

Observacoes

Observacées.

Observacoes

Obseivagoes

Observacoes.
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Medida de Prevencao Risco / Contexto Evidéncia Esperada Data Verif, Observag?oes
do Servico
envio por email
aos diricentes
Cronograma de
Elaboracéo e Incumprimento de reportes 2026
divulgagédo do prazos legais de Reduzido Em (DFPA-CR-001); dd/mm/aaaa  Observacse
cronograma anual dos reporte a entidades (2) implementacdo  conprovativo de coes..
reportes externas envio por emaijl
aas dirigentes
) Plano de formacao
Formagao sempre que L':caigjsp{;;";;‘té’ede Reduzido Em 2026 aprovado;
existam alteragées reporte a entidades ) implementagao ceruflhcac.(os de dd/mm/aaaa  Observacoes..
legislativas externas frequéncia nas
acoes realizadas
Divulgagao dos dados a b heci Relatorio
reportar e dos prazos d::Cnoenceig}(Taedn;so de Redugido Em trimestral de
correspondeqtes a reporte a entidades 2) implementagso prazos Q1/2026; dd/mm/aaaa Observacées.
todos os servigos externas mapa de processos
envolvidos em atraso
Canalizacio de Insuficiénhcia de Referéncia do
SR recursos humanos e
recursos adicionais oy Moderado Em documento de _
materiais para a s . X , dd/mm/aaaa Observacées.
q{Jgndo ldecorra um ato gestao adequada do (3) implementagdo  supos te.(nL‘lmerD,
eleitora processo eleitoral data, arquivo)
Insuficiér:]cia de Referéncia do
Antecipacao das recursos humanos € -y, derado Em documento de o
necessidades materiais para a 3) implementagao  suporte (nUmero, dd/mm/aaaa Observacdes...

gestdo adequada do
processo eleitoral

data, arquivo)

Observagdes Gerais do Servigo / Responsével pelo Preenchimento

Data:ed8 /0% /<ALg

Responsével:-lﬁ‘-e N ‘7 Secev o (oo

Observagdes gerais sobre a implementacao das medidas no servico / comentarios adicionais:

Assinatura do Responsavel:

7.5 Gabinete de Apoio a Presidéncia

Medida de Prevencao Risco / Contexto GR A DEERYT41 8 Observa(,:oes
g Esperada do Servico
Registo na
o lataforma de
Digitalizagao dos Extravio de 5e9td];
documentos e insercao documentos de apoio  Moderado O . -
no Sistema de Gestao 3 Presidéncia @ 20 3) Implementado dqct,lmenja(, dd/mm/acaa  Observacdes..
Documental executivo municipal numero ae
processo
atribuido
) Relatorio
Qtraso ”Ote“}"o de trimestral de
ocumentacao para . razos 1/20 .
COFtrOl? d.efpranﬁgi'gn entidades externas REd(lg'do im IenEnrennta 0 P dQ 26; dd/mm/aaaa  Observacdes.
aplicacao informati pelo Gabinete de p G mgpa e
Apoio & Presidéncia processos em
atraso
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Medida de Prevencao

Segregacao de fungoes
para valida¢ao da
informacao recolhida
nos servi¢os e enviada
para o exterior

Responsavel:

Assinatura do Responsavel:

Planeamento de
inventario

Celebragao de
contratos de
fornecimento continuo

Definicao de materiais
essenciais e de stock
obrigatério

Cria¢ao de manual de
procedimentos com
regras de inventariagao

Planeamento de
inventario

Elaboragédo de
contagens regulares

Proposta de abate
quando necessario

el 1A

Risco / Contexto

Envio de informagéo
incorreta aos 6rgaos
de comunicagao
social pelo Gabinete
de Apoio a
Presidéncia

Observagdes Gerais do Servigo / Responsavel pelo Preenchimento

) Cargo: é\reoe bo CeOrde
Observagdes gegais yobre a implementagdo das medidas no servi;g / comentérios adicionais:

—

Reduzido

(2)

e

Estado

Implementado

Evidéncia

Esperada

Despacho n.¢
12026 —
perfis de acesso

mapa de
segregacdo de
funcées por
servico

—r

<

/

Rutura de materiais

e equipamentos em
armazém

Rutura de materiais
e equipamentos em
armazém

Rutura de materiais
e equipamentos em
armazem

Rutura de materiais
e equipamentos em
armazém

Excesso de materiais
armazenados que
implica custos
desnecessarios

Excesso de materiais
armazenados que
implica custos
desnecessarios

Excesso de materiais
armazenados que

Moderado

(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Reduzido

(2)

Reduzido

(2)

Reduzido

(2)
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Estado

Em
implementagéo

Em
implementagao

Em
implementagio

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementacao

Evidéncia

Esperada

Auto de contagem
fisica n.®
_/2026; mapa
de inventdrio
atualizado no
sistema

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
decumento de
suporte (nimero
data, arquivo)

Manual n °©

/2026
aprovado por
despacho; registo
de distribuicdo
aos servicos

Auto de contagem
fisican.®
__/2026; mapa
de inventario
atualizado no
sistema

Auto de contagern
fisican ©
___/2026; mapa
de inventdrio
atualizado no
sisterna

Referéncia do
documento de

Data Verif,

dd/mm/aaaa

Observacoes
do Servico

Observacoes

Data: 28B/ore12026

Data Verif,

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

Observacoes

do Servico

Observacées.

Observagaes.

Observacoes

Observucoes

Observacoes.

Observacoes.

Observacoes.
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Medida de Prevencao

Segregacao de fungdes

Instalagao de
equipamentos de
vigilancia

Elaboragao de
contagens regulares

Analise periodica do
inventario

Proposta de abate
quando detetados
materiais sem
utilizagao

Formag&o técnica que
permita a atualizagao
constante dos
trabalhadores

Segregagao de fung¢des

Utilizago das
ferramentas
informaticas para
controlo dos limiares da
contratagao

Elaboragao de minutas
de pedidos de aquisi¢ao
de servigos

Elaboragdo de minutas
de pedidos de aquisicao

Controlo regular dos
limites de ajuste direto
por entidade

Risco / Contexto

implica custos
desnecessarios

Furto de bens e
equipamentos do
armazém municipal

Furto de bens e
equipamentos do
armazém municipal

Furto de bens e
equipamentos do
armazém municipal

Materiais
armazenados sem
utilizacdo possivel

Materiais
armazenados sem
utilizacdo possivel

Escolha do
procedimento
contratual em
viola¢ao ao Codigo
dos Contratos
Publicos

Escolha do
procedimento
contratual em
violacdo ao Codigo
dos Contratos
Puablicos

Escolha do
procedimento
contratual em
violacdo ao Codigo
dos Contratos
Publicos

Escolha do
procedimento
contratual em
violacao ao Cédigo
dos Contratos
Publicos

Utilizacao excessiva
do ajuste direto
simplificado em
detrimento de
procedimentos mais
concorrenciais

Utilizagao excessiva
do ajuste direto
simplificado em
detrimento de
procedimentos mais
concorrenciais

GR

Reduzido

(2)

Reduzido
(2)

Reduzido

(2)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado

(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)
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Implementado

Em
implementagéo

Em
implementagao

Impl. Continua

Em
implementagao

Em
implementagéo

Implementado

Em
implementagédo

Em
implementagao

Em
implementagdo

Impl. Continua

Evidéncia

Esperada

suporte (numero,
data, arquivo)

Despacho n.°

__ /2026 — perfis
de acesso; mapa
de segregacdo de
funcées por
servico

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Auto de contagem
fisican.®

_ 12026, mapa
de inventdrio
atualizado no
sistema

Auto de contagem
fisica n.®

_ . /2026; mapa
de inventdrio
atualizado no
sistema

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Plano de
formacao 2026
aprovado;
certificados de
frequéncia nas
acoes reatizadas

Despacho n.?

__ /2026 — perfis
de acesso; mapa
de segregacao de
funcées por
servico

Referéncia do
documento de
suporte (ntmero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Data Verif,

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

Observacoes

do Servico

Observacoes.

Observacées.

Observacoes.

Observacées.

Observacoes.

Observacdes

Observacées.

Observacdes..

Observacdes..

Observacaes.

Observacoes.
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Medida de Prevencao

Risco / Contexto

Formagao técnica

Divulgagao interna das
regras vigentes em
matéria de OE

Justificagao do servigo
requerente para a
escolha das entidades a
convidar

Controlo da relagao
entre os concorrentes

Criagao de base de
dados partilhada entre
05 servigos com
histérico qualitativo dos
fornecedores

Sensibilizagao para a
consulta as outras
unidades organicas da
possibilidade de
reafectagao de recursos

Obrigatoriedade de
autorizagao prévia
antes da abertura de
procedimento

Formagao técnica

Segregacao de fungoes

Violagao das regras
estabelecidas no
Or¢amento de Estado
em matéria de
contratacao publica

Moderado

(3)

Violagao das regras
estabelecidas no
Orcamento de Estado
em matéria de
contratagao publica

Moderado
(3)

Entidades convidadas

com relagdes entre Moderado
si, comprometendo a (3)
concorréncia

Entidades convidadas

com relacdes entre Moderado
si, comprometendo a (3)
concorréncia

Escolha de entidades

sem ter em

consideracao a Reduzido
qualidade do servico 2)
prestado

anteriormente

Recurso

desnecessério a

contrata¢ao externa Reduzido
quando existem (2)
recursos internos

disponiveis

Inicio do

procedimento sem

prévia autorizagao

de despesa; pecas

contratuais em
desconformidade

legal; especificacdes Elevado
técnicas (4)
insuficientes; atraso

na realiza¢ao dos
procedimentos;

gestdo incorreta da

plataforma de

contratagao publica

Inicio do

procedimento sem

prévia autorizagao

de despesa; pegas

contratuais em
desconformidade

lepal; especificacoes Elevado
técnicas (4)
insuficientes; atraso

na realizacdo dos
procedimentos;

gestao incorreta da

plataforma de

contratacao publica

Inicio do

procedimento sem

prévia autorizacio

de despesa; pecgas

contratuais em
desconformidade Elevado
legal; especificagdes (4)
técnicas

insuficientes; atraso

na realiza¢ao dos
procedimentos;

gestao incorreta da
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Estado

Em
implementagéo

Em
implementagéo

Em
implementagao

Em
implementacao

Em

implementagao

Impl. Continua

Em
implementagao

Em
implementagéo

Implementado

Evidéncia . Observacoes
Data Verif. "
Esperada do Servica
Plano de
formacao 2026
uprovado;

certificados de dd/mmiaaaa  Observacdes

frequéncia nas
acdes realizadas

Circular interna
n.°_ _/12026;
comprovativo de
rececdo pelos
dirigentes dos
servicos

dd/mm/aaaa Observacies

Referéncia do
documento de
suporte (ndimero,
data, arquivo)

dd/mmtuaaa  Observacoes

Referéncia do
documento de
suporte (ntimero
data, arquivo)

dd/imin/aaaa  Observacées.

Referéncia do
documento de
suporte (nurnero,
data, arquivo)

dd/mm/aaaa  Observacces

Referéncia do
documento de
suporie (numero
data, arquivoj

dd/rmmm/aaaa  Observacoes

Referéncia do
documento de
suporte (ntinero,
data, aiquivo)

dd/mm/agaa  Observacoes

Plano de
formacao 2026
aprovado;

cet tificados de
frequéncia nas
acoes realizadas

dd/mmiaaaa  Observacoes

Despacho n. °©
/2026 — peifis
de acesso; mapa
cle segresacao de
funcées por
servico

dd/mm/acaa  Observagées
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Medida de Prevencao

Monitorizagao da
plataforma

Analise das queixas dos
fornecedores

Definicao de juris
capacitados para
analise das propostas

Formacgao interna se
necessario

Segregagao de fun¢des

Criagdo de manual de
procedimentos

Preparag¢ao rigorosa do
orgamento por area de
atividade

Responsabilizacao dos
dirigentes

Risco / Contexto

plataforma de
contratacdo publica

Inicio do
procedimento sem
prévia autoriza¢ao
de despesa; pecas
contratuais em
desconformidade
legal; especificacoes
técnicas
insuficientes; atraso
na realizagao dos
procedimentos;
gestdo incorreta da
plataforma de
contratagao publica

Inicio do
procedimento sem
prévia autorizacao
de despesa; pecas
contratuais em
desconformidade
legal; especificagbes
técnicas
insuficientes; atraso
na realizacao dos
procedimentos;
gestdo incorreta da
plataforma de
contratacao pUblica

Analise incorreta das
propostas;
favorecimento de um
concorrente; nao
identificacao do
gestor do contrato;
pecas contratuais de
contratualizagao
incorretas

Analise incorreta das
propostas;
favorecimento de um
concorrente; nao
identificacio do
gestor do contrato;
pecas contratuais de
contratualizagédo
incorretas

Analise incorreta das
propostas;
favorecimento de um
concorrente; nao
identificacao do
gestor do contrato;
pegas contratuais de
contratualizagao
incorretas

Analise incorreta das
propostas;
favorecimento de um
concorrente; nao
identificacao do
gestor do contrato;
pec¢as contratuais de
contratualizacio
incorretas

Despesas correntes e
essencials nao
contempladas na
preparagao do
orcamento

Despesas correntes e
essencials nao
contempladas na

Estado

Ele(\;a)do Impl. Continua
Elevado Em
(4) implementagao
Moderado Em
(3) implementagao
Moderado Em
(3) implementacao
Moderado Implementado
(3)
Moderado Em
(3) implementagao
Elevado Em
(4) implementagéo
Elevado Em
4) implementagéo

RGPC | DL n.® 109-E/2021 alt. DL n.° 70/2025 | Abr. 2026

Evidéncia
Esperada

Relatorio
trimestral de
prazos Q1/2026;
mapa de
processos em
atraso

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (ntimero,
data, arquivo)

Plano de
formacao 2026
aprovado;
certificados de
frequéncia nas
acées realizadas

Despacho n.°
12026 — perfis
de acesso; mapa
de segregacao de
funcées por
servico

Manual n.°

_ 12026
aprovado por
despacho; registo
de distribuicao
aos servicos

Orcamento
Municipal 2026
aprovado;
Grandes Opcoes
do Plano 2076-
2029

Referéncia do
documento de

Data Verif,

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

Observacoes
do Servico

Observacées..

Observacées.

Observacoes..

Observacées..

Observacoes..

Observacaes...

Observacoes..

Observacées..
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Medida de Prevencéao

Elaboragéo de
or¢amento plurianual

Andlise prévia dos
COMPromissos
plurianuais

Inscrigao de dotagao
adequada para transitar

Segregacao de fungdes
no planeamento da
receita

Base historica para
estimativas de receita

Segregagao de fungoes
na elaboragéao do
orcamento

Controlo pela area
financeira

Preparagao de notas
or¢camentais e de
medidas de execugao
orgamental, em texto
claro e objetivo,
devendo ser
justificadas as previsdes
das principais rubricas
orgamentais da despesa
e receita

Elaboragao de
or¢amento plurianual

Controlo rigoroso dos
COMPromissos
plurianuais

Divulgagao de
Instrugoes para o
procedimento legal de
aquisi¢ao para garantir

Risco / Contexto

prepara¢ao do
orcamento

Despesas correntes e
essencials nao
contempladas na
preparagao do
orcamento

Previsao de dotagao
para Compromissos a
transitar insuficiente

Previsao de dotacao
para compromissos a
transitar insuficiente

Empolamento da
receita prevista no
orgamento

Empolamento da
receita prevista no
orcamento

Violacao das regras
de equilibrio
or¢amental

Violacao das regras
de equilibrio
orgamental

Notas justificativas
do orgamento pouco
completas e claras

Despesa plurianual
que comprometa a
execucao orcamental
de anos seguintes

Despesa plurianual
que comprometa a
execucao or¢amental
de anos seguintes

Assun¢ao de
despesas sem prévio
cabimento
or¢camental

GR

Elevado

4

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado

(3)

Moderado
(3)

Moderado

(3)

Muito
Reduzido

4]

Elevado

4)

Elevado
(4)

Moderado
3)

Estado

Em
implementagéao

Em
implementagao

Em
implementagao

Implementado

Em
implementag&o

Implementado

Em
implementagao

Em
implementagéo

Em
implementagao

Em
implementagéo

Em
implementagao

Evidéncia

Esperada

suporte (numera,
data, arquivo)

Orcamento
Municipal 2026
aprovado;
Grandes Opcoes
do Plano 2026-
2029

Referéncia do
documento de
suporte (nimero,
data, arquivo)

Orcamento
Municipal 2026
aprovado;
Grandes Opcoes
do Plano 2026-
2029

Despacho n.°
12026 — peifis
de acesso; mapa
de segregacdo de
funcoes por
servico

Referéncia do
documento de
suporte (ntimeroc,
data, arquivo)

Despacho n.°

__ /2026 — peifis
de acesso; mapa
de segregacdo de
funcées por
servico

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Orcamento
Municipal 2026
aprovado;
Grandes Opcoes
do Planio 2026-
2029

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Cabimento
orcamental na
aplicacdo de
contabilidade;
requisicdo de

RGPC | DL n.? 109-E/2021 alt. DL n.° 70/2025 | Abr. 2026

Data Verif,

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

Observacaes
do Servico

Observacoes.

Observacoes.

Observacaoes.

Observacoes

Observacoes

Observacoes

Observacoes

Observucées

Observacéoes.

Observacoes

Observacées
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Medida de Prevencao

a cabimentagao prévia
da despesa

Parametrizagao da
aplicagao de
contabilidade que so
permite o registo da
despesa de acordo com
o processo legal da
mesma, homeadamente
cabimento,
compromisso, registo
da fatura e pagamento

Segregacao de fungdes

Validagao prévia de
todas as faturas e
contratos

Segregacao de fungdes

Verificagao obrigatdria
de fundos disponiveis
antes de qualquer
COMPromisso

Criagao de
procedimentos de
controlo interno para
despesas de
representagao

Aprovacgao prévia pelos
6rgaos competentes

Segregacao de fungoes

Validagao prévia de
todas as faturas

Pagamentos por
transferéncia bancéria

Segregacao de fungdes

Risco / Contexto

Assuncao de
despesas sem prévio
cabimento
orcamental

Classificacao
economica incorreta
das despesas

Classificagao
econdmica incorreta
das despesas

Assuncao de
COMPromissos sem
verificar os fundos
disponiveis

Assungao de
COMPromissos sem
verificar os fundos
disponiveis

Despesa de
representacao dos
servigos sem
cumprimento dos
requisitos legais

Despesa de
representacao dos
servicos sem
cumprimento dos
requisitos legais

Pagamentos
efetuados sem a
devida conferéncia
das faturas e
documentos de
suporte

Pagamentos
efetuados sem a
devida conferéncia
das faturas e
documentos de
suporte

Pagamentos
efetuados sem a
devida conferéncia
das faturas e
documentos de
suporte

Pagamentos
efetuados em
duplicado

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado

(3)

Moderado
(3)

Elevado

(4)

Elevado

(4)

Moderado
(3)

Moderado

(3)

Moderado

(3)

Moderado
(3)
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Estado

Em
implementagao

Implementado

Em
implementagao

Implementado

Em
implementagao

Em
implementagéao

Em

implementacao

Implementado

Em
implementagéo

Implementado

Implementado

Evidéncia

Esperada

despesa com
ndmero de
cabimento

Cabimento
orcamental na
aplicacdo de
contabilidade;
requisicdo de
despesa com
numero de
cabimento

Despacho n.°

_ 12026 — perfis
de acesso; mapa
de segregacdo de
funcées por
servico

Referéncia do
documento de
suporte (nimero,
data, arquivo)

Despacho n.”

__ /2026 — perfis
de acesso; mapa
de segregacdo de
funcées por
servico

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Despacho n.°

__ 12026 — perfis
de acesso; mapa
de segregacdo de
funcoes por
servico

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Comprovativos
bancarios de
transferéncia;
ficheiros SEPA
arquivo DFPA

Despacho n.°

__ 12026 — perfis
de acesso; mapa
de segregacdo de

Data Verif.

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

Observacoes

do Servico

Observacoes..

Observacoes

Observacées.

Observacoes..

Observacaoes.

Observacées.

Observacoes.

Observacaoes

Observacoes.

Observacées.

Observacoes.
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Medida de Prevencao

Conciliagoes bancarias
mensais

Controlo de
pagamentos por
referéncia unica de
documento

Preparagao do
orgamento rigorosa e
por area de atividade
municipal

Responsabiliza¢ao dos
dirigentes pela
informacao prestada na
preparagao do
orcamento

Afetacao da despesa
sempre que possivel as
Grandes Opgdes do
Plano

As desconformidades
nas estimativas sao
resolvidas nos
momentos de
regularizagao

Respeito pelo principio
da segregacao de
fungoes no registo de
ativos

Criacao de equipa
multidisciplinar para
inventariagao

Contagens fisicas
periodicas

Circularizagao regular a
fornecedores por
amostragem

Segregacao de fungoes
no registo de passivos

Risco / Contexto

Pagamentos
efetuados em
duplicado

Pagamentos
efetuados em
duplicado

Inexisténcia de
dotacao para
despesas essenciais
de funcionamento

Inexisténcia de
dotacao para
despesas essenciais
de funcionamento

Inexisténcia de
dotacao para
despesas essenciais
de funcionamento

Estimativas e
acréscimos
incorretos no registo
das operagoes
patrimoniais

Registo em
imobilizado de custos
que nao cumprem
com o critério de
reconhecimento de
ativo

Inventaria¢ao do
imobilizado
deficiente

Inventariacao do
imobilizado
deficiente

Omissao de passivos
no balango municipal

Omissao de passivos
no balango municipal

GR

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado

(3)

Moderado
3)

Moderado

(3)

Reduzido
(2)

Reduzido

(2)

Moderado
3)

Moderado
3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)
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Estado

Implementado

Em
implementagao

Em
implementa¢ao

Em
implementagéo

Em

implementagao

Em
implementagao

Implementado

Em
implementagao

Impl. Continua

Em
implementagao

Implementado

Evidéncia
Esperada

funcoes por
servico

Mapas de
conciliacdo
bancdria mensais
assinados pelo
responsdvel
financeiro

Referéncia do
documento de
suporte (ndmero,
data, arquivo)

Orcamento
Municipal 2026
aprovado;
Grandes Opcoes
do Plano 2026-
2029

Pluno de
formacao 2026
aprovado;
certificados de
frequéncia nas
acaées realizadas

Referéncia do
documento de
suporte (numero
data, arquivo)

Refeténcia do
documento de
suporte (ntmero
data, arquivo)

Despacho n.®
__ 12026 — perfis
de acesso; mapa
de segregacao de
funcoes por
servico

Despacho de
constituicdo da
equipa
multidisciplinar
n°___ /2026;
relatorio de
trabathos

Auto de contagem
fisica n.°
_12026; mapa
de inventdrio
atualizado no
sisterna

Cai tas enviadas;
respostas
recebidas

Despacho n.°

_ /2026 — perfis
de acesso; mapa
de seyregacao de
funcoes por
Servico

Data Verif,

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaau

dd/mm/aaaa

Observacoes
do Servico

Observacoes

Observacoes..

Observacoes

Observacées.

Observacoes

Observagoes

Obser vacoes.

ObservagGes

Observacoes

Observucées.

Observacoes.
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Medida de Prevencao

Os pagamentos a
fornecedores sao
efetuados dentro dos
prazos de vencimento
estabelecidos

Elaborag&o trimestral
de relatodrios do
endividamento

Segregacao de fungdes

Segregacao de funcoes

Validacao por segundo
técnico antes do envio

Estabelecimento de
cronograma com a
receita a liquidar

Analise regular da
receita por liquidar

Reforco das medidas ja
previstas na Norma de
Controlo Interno

A receita devera estar
acompanhada da
listagem resumo com as
guias de receita de
forma a serem
conferidos na
Tesouraria

Analise regular da
receita por arrecadar

Estabelecimento de
mecanismos de
cobranga coerciva
atempada

Segregacao de fungdes

Risco / Contexto

Passivos que nao sao
apresentados para
liquidagao atempada

Monitorizacao
incorreta do
endividamento
municipal

Monitorizagao
incorreta do
endividamento
municipal

Reporte incorreto do
endividamento
municipal a
entidades externas

Reporte incorreto do
endividamento
municipal a
entidades externas

Receita municipal
nio liquidada
atempadamente

Receita municipal
nao liquidada
atempadamente

Deficiente controlo
da receita cobrada

Deficiente controlo
da receita cobrada

Deficiente controlo
da receita por
arrecadar

Deficiente controlo
da receita por
arrecadar

Anulacao indevida de

receita municipal

Reduzido

(2)

Moderado
(3)

Moderado

(3)

Reduzido

(2)

Reduzido

(2)

Elevado

4)

Elevado

(4)

Moderado
3)

Moderado
(3)

Elevado

4

Elevado

(4)

Moderado
3)

Estado

Em
implementagao

Impl. Continua

Implementado

Implementado

Em
implementagao

Em
implementagéo

Impl. Continua

Em
implementagéo

Em
implementagdo

Impl. Continua

Em
implementagao

Implementado
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Evidéncia

Esperada

Relatorio
trimestral de
prazos Q1/2026;
mapa de
processos em
atraso

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Despacho n.°
__ /2026 — perfis
de acesso; mapa
de segregacdo de
funcées por
servico

Despacho n.°

__ /2026 — perfis
de acesso; mapa
de segregacao de
funcées por
servico

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Cronograma de
reportes 2026
(DFPA-CR-001);
comprovativo de
envio por email
aos dirigentes

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (nimero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Despacho n.°

__ 12026 — perfis
de acesso; mapa
de segregacdo de
funcdes por
servico

Data Verif.

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaao

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

Observacoes
do Servico

Observacées. .

Observagées...

Observacoes..

Observacoes..

Observacoes. ..

Observacoes..

Observacoes. ..

Observacaoes.

Observacgoes. ..

Observacées. ..

Observacaes...

Observacoes. .
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Medida de Prevengao

Risco / Contexto e]]

Autorizagao superior
para anulagdes de
receita

Elaboragéo de
cronograma de
procedimentos

Realizagao de agoes de
sensibilizacao

Realizacao de agoes de
sensibiliza¢ao para a
complexidade técnica
das operacdes

Partilha de
conhecimento

Segregacao de fungdes

Rotatividade de pessoal

Validagao externa por
auditor

A definir pelo servigo
responsavel — elaborar
e documentar a medida
de prevencao especifica
até outubro de 2026
(relatério intercalar)

A definir pelo servigo
responsavel — elaborar
e documentar a medida
de prevengao especifica
até outubro de 2026
(relatorio intercalar)

A definir pelo servico
responsavel — elaborar
e documentar a medida
de prevencao especifica
até outubro de 2026
(relatério intercalar)

Anulacao indevida de Moderado
receita municipal (3)

Atraso na preparagao
dos documentos de
prestacao de contas

Moderado
(3)

Atraso na preparacao
dos documentos de
prestacao de contas

Moderado
(3)

Omissao de factos ou
registos ou erros
contabilisticos nos
documentos de
prestacdo de contas

Moderado
(3)

Omissao de factos ou
registos ou erros
contabilisticos nos
documentos de
prestacdo de contas

Moderado
(3)

Omissao de factos ou
registos ou erros
contabilisticos nos
documentos de
prestagao de contas

Moderado
3)

Omissao de factos ou
registos ou erros
contabilisticos nos
documentos de
prestacdo de contas

Moderado

(3)

Omissao de factos ou
registos ou erros
contabilisticos nos
documentos de
prestagao de contas

Moderado
(3)

Mapas obrigatorios

OmIssos ou com erros  Moderado
nos documentos de 3)
prestagao de contas

Subjetividade dos Muito
factos relatados na Reduzido
prestacao de contas (1)
Divulgacoes

insuficientes ou Reduzido
pouco claras nos 2)

documentos de
prestacdo de contas
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Em
implementagéo

Em
implementagao

Impl. Continua

Impl. Continua

Em
implementagéo

Implementado

Em
implementagao

Em
implementagéo

Em
implementagao

Em
implementagéo

Em
implementagao

Fyudengia Data Verif.

Esperada

Referéncia do
documento de
suporte (ntmero,
data, arquivo)

dd/mm/aaaa

Cronograma de
reportes 2026
(DFPA-CR-001);
comprovativo de
envio por emnail
aos dirigentes

dd/mm/aaaa

Referéncia do
documento de
suporte (nimero,
data, arquivo)

dd/mim/aaaa

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

dd/mm/aaaa

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

dd/mm/aaaa

Despacho n.©
___12026 — perfis
de acesso; mapa
de segregacao de
funcoes por
servico

dd/mm/aaaa

Mupa de
rotatividade;
ordens de servico

dd/mm/aaaa

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

dd/mm/aaaa

Nota interna n.?

12026 com
proposta de
medida;
aprovacdo pelo
dirigente; registo
na plataforma
RGPC

dd/mim/aaaa

Nota interna n.°

/2026 com
proposta de
medida;
aprovacdo pelo
dirigente; registo
na plataforma
RGPC

dd/min/aaaa

Nota interna n.°

/2026 com
proposta de
medida;
aprovacdo pelo
dirigente; registo
na ptatajforma
RGPC

dd/mm/aaaa

Observacoes
do Servico

Observacoes.

Observacoes.

Observacoes

Observagoes

Observacées.

Observacoes

Obser vacaoes.

Observacoes.

Observacées

Observacdes

Observacdes.
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Medida de Prevenc¢ao

A definir pelo servigo
responsavel — elaborar
e documentar a medida
de prevencao especifica
até outubro de 2026
(relatorio intercalar)

Criagdo de equipa
multidisciplinar para
aferigao de eventual
patrimonio omisso

Agao de levantamento
patrimonial

Solicitagao do seu
registo e se necessario
por recurso a legislagao
que permite a
regularizacao
extraordinaria dos bens
do Estado

Fiscaliza¢ao regular dos
bens imoveis do
municipio

Acao judicial quando
necessario

Analise das
necessidades de seguro
e proposta para a sua
contratagao

Criacéo de equipa para
definicdo das politicas
de utilizagao e gestao

de imdveis

Proposta de alienacao
ou cedéncia

A definir pelo servigo
responsavel — elaborar
e documentar a medida
de prevencao especifica
até outubro de 2026
(relatdrio intercalar)

A definir pelo servico
responsavel — elaborar
e documentar a medida
de prevencao especifica
até outubro de 2026
(relatério intercalar)

Risco / Contexto

Nao acatamento de
recomendacoes
prévias do Tribunal
de Contas ou de
outras entidades
inspetivas

Bens imoveis do
municipio por
identificar no
inventario
patrimonial

Bens imdveis do
municipio por
identificar no
inventario
patrimonial

Bens imdveis nao
registados na
conservatéria do
registo predial

Bens imoveis
municipais
apropriados por
terceiros

Bens imaveis
municipais
apropriados por
terceiros

Bens relevantes sem
5eguro

Bens imoveis sem
utilizacao municipal
com custos de
manutencao

Bens imoveis sem
utilizacdo municipal
com custos de
manuten¢ao

Indefinicdo da
politica municipal de
aquisi¢oes de imdveis

Auséncia de critérios
para o exercicio do
direito de
preferéncia na
aquisicao de imoveis

GR

Moderado
(3)

Elevado

(4)

Elevado

(4)

Moderado

(3)

Moderado

(3)

Moderado

(3)

Muito
Reduzido

(1)

Reduzido

(2)

Reduzido

(2)

Elevado

(4)

Moderado
(3)

Estado

Em
implementagéo

Em
implementagdo

Em
implementagéao

Em
implementagéao

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagéo

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagdo

Em
implementagéo

Evidéncia Data Verif. Observacoes

Esperada do Servico

Nota interna n.°

12026 com
proposta de
medida;
aprovacdo pelo
dirigente; registo
na plataforma
RGPC

dd/mm/aaaa

Despacho de
constituicdo da
equipa
multidisciplinar
n.° ___12026;
relatorio de
trabalhos

dd/mm/aaaa

Referéncia do
documento de
suporte (ndmero,
data, arquivo)

dd/mm/aaaa

Referéncia do
documento de
suporte (ntmero,
data, arquivo)

dd/mm/aaaa

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

dd/mm/aaaa

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

dd/mm/aaaa

Referéncia do
documento de
suporte (nimero,
data, arquivo)

dd/mm/aaaa

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

dd/mm/aaaa

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

dd/mm/aaaa

Nota interna n.°

12026 com
proposta de
medida;
aprovacdo pelo
dirigente; registo
na plataforma
RGPC

dd/mm/aaaa Observacoes.

Nota interna n.°

/2026 com
proposta de
medida;
aprovacdo pelo
dirigente; registo
na plataforma
RGPC

dd/mm/aaaa
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Observacoes..

Observacées..

Observacées..

Observacoes..

Observacaes..

Observacbes..

Observacées..

Observacées..

Observacées..

Observacées..



Medida de Prevencao

Risco / Contexto GR

A definir pelo servico
responsavel — elaborar
e documentar a medida
de prevengao especifica
até outubro de 2026
(relatério intercalar)

Obrigatoriedade de
autorizagao prévia
antes da abertura de
procedimento e da
evidéncia de dotagao
orgamental

Elabora¢ao de minutas
de pedidos de aquisicao
de servigos

Segregacao de fungdes
no servigo requerente,
sendo sempre
necessario que o
dirigente do servigo
aprove os requisitos
técnicos

Formagao interna aos
servigcos requisitantes

Monitorizagao dos
prazos de abertura dos
procedimentos de
contratagao

Planeamento dos
processos de aquisi¢ao
por servigo

Monitorizagdo da
plataforma

Formacao especifica em
plataformas de
contratagao publica

Andlise das queixas dos
fornecedores

Bens imoveis sem a
manutengao
adequada

Moderado
(3)

Inicio do

procedimento sem a

prévia autoriza¢ao Moderado
de despesa e (3)
respetiva dotagao

orcamental

Inicio do

procedimento sem a

prévia autorizagao Moderado
de despesa e 3)
respetiva dotagao

orcamental

Pecas contratuais

com especificacoes

técnicas que nao sao Elevado
suficientes para 4)
garantir a correta

prestacdo do servico

Pecas contratuais

com especificagoes

técnicas que nao sao Elevado
suficientes para (4)
garantir a correta

presta¢ao do servigo

Atraso na realizagao

dos procedimentos

de contratagao Elevado
publica com impacto (4)
no funcionamento

dos servicos

Atraso na realizagao

dos procedimentos

de contratacao Elevado
publica com impacto (4)
no funcionamento

dos servicos

Gestao incorreta da

plataforma de

contratacao publica,

o que inclui o Moderado
carregamento das (3)
pecas processuais e

resposta as

notificagdes

Gestao incorreta da

plataforma de

contrataco publica,

o que inclui o Moderado
carregamento das (3)
pegas processuais e

resposta as

notificacoes

Gestao incorreta da

plataforma de

contratacdo publica,

o que inclui o Moderado
carregamento das 3)
pecas processuais e

resposta as

notificagdes
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Relatério de Avaliagdo Anual — PPR Corrupgéo e Infragées Conexas Camara Municipal de Porto Santo

Estado

Em
implementagao

Em
implementagéo

Em
implementagao

Implementado

Em
implementacéao

Impl. Continua

Em
implementacao

Impl. Continua

Em
implementagéo

Em
implementagao

Evidéncia

Esperada

Nota interna n.©

/2026 com
proposta de
medida;
aprovacdo pelo
dirigente; registo
na plataforima
RGPC

Orcamento
Municipal 2026
aprovado;
Grandes Opcoes
do Plano 2026-
2029

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Despacho n.°
12026 — perfis
de acesso; mapa
de segregacdo de
funcoes por
servico

Plano de
formacdo 2026
aprovaco;
certificados de
frequéncia nas
acoes realizadas

Relatéiio
trimestral de
prazos Q1/2026
mapa de
Processos em
atraso

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Relatorio
trimestral de
prazos Q1/2026;
mapa de
processos em
atraso

Plano de
formacdo 2026
aprovado;
certificados de
frequéncia nas
acoes realizadas

Referéncia do
documento de
suporte (nthinero,
data, arquivo)

Data Verif,

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mmni/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

Observacdes

do Servico

Observacoes..

Observacées

Observacoes

Observacoes.

Observacdes.

Observacées

Observacoes,

Observacdes.

Observacaes.

Observacoes
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Medida de Prevencao Risco / Contexto Estado 3l Sk Data Verif, Observag'oes
Esperada do Servico
Favorecimento de Referéncia do
. s = s te na
Definicao de juris um concorren Moderado Em documento de
] analise das propostas . = , dd/mm/aaaa  Observacées..
capacitados oU Nos Critérios de (3) implementagdo  suporte (ngmero,
adjudicacio data, arquivo)
Favorecimento de Referéncia do
Fundamentagao um concorrente na
objetiva das decisoes analise das propostas Mo‘j(ir)ado im lerErennta 20 docur‘rrwento‘ de dd/mm/aaaa  Observacdes.
de adjudicacgao ou nos critérios de P 5 suporte (m]mero,
adjudicacao data, arquivo)
Despacho n.°
Favorecimento de 12026 -- perfis
um concorrente na Py .
Segregacao de fungdes analise das propostas MOdg)ado Implementado ge gcesso; m_ap; dd/mm/aaaa Observacées.
ou nos critérios de ¢ se_gregacgo €
adjudicagio funcées por
servico
Nao identificacdo do R Sncia d
N . eferéncia do
Definicao formal do %’isctaosrc%%tcroarg;iio&e Moderado Em dolccumf-’”’fo de
r L N . p - oes..
se;to do cor;tr?to em contratualizacao (3) implementacdo suporte (numero, dd/mm/aaaa - Observacoes
0dos os contratos incorretas ou data, arquivo)
incompletas
Nao identificacdo do o
Criacao de modelo de gestor do contrato; Referéncia do
contrato revisto Pecas contratuais de  Moderado Em documento de dd/mm/aaaa  Observacées
uridi ¢ contratualizagao 3) implementagdo  suporte (numero, T
juridicamente incorretas ou data, arquivo)
incompletas
. Orcamento
Despesa plurianual Municipal 2026
- assumida sem
s . vado; ~
Elaborau;ilo dle . \ avaliagao do impacto MOd(Zr)ado im IenE1:1nta 50 Z‘D_m dadoé _ dd/mm/aaaa Observacées. ..
orcamento plurianua nos orcamentos P G randes Upcoes
futuros do municipio do Plano 2026-
2029
Anélise de Despe§g plurianual Referéncia do
sustentabilidade dos Zf/zlf?;‘cé?) S;jeon}mpacto Moderado Em documentao de dd/mm/acaa Observacses
investimentos hos or&amentos (3) implementagdo  suporte (numero, ;

plurianuais

futuros do municipio

data, arquivo)

i

Observagdes Gerais do Ssivﬁikesponsével pelo Preenchimento
LY

Responsével:&mgl\ ;Iz a‘MW\Md.oGJZ{W’ tIjamg,a: d’ (D-&\N\A.ti_'

Observagdes gerais sobre a implementacdo das medidas no servico / comentarios adicionais:

Data: Zg/(ﬁ/_io_l(

Assinatura do Responsavel:

7.7 Unidade de Educac¢do, Acéo Social, Cultura, Juventude e Desporto

Medida de Prevencao Risco / Contexto Estado L e Data Verif. Observag_oes
Esperada do Servico
:}ealiztacéo ge I.Jesad_fe.quafia Referéncia do
evantamentos identi lcagao das Moderado Em documento de o
regulares das necessidades 3 imol _ ) . dd/mm/aaaa  Observacées...
educativas do (3) implementacdo  suporte (niimero,

necessidades

educativas data, arquivo)

municipio
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Medida de Prevencao

Consulta as escolas e
pais

Planeamento das
aquisi¢oes no sentido
de minimizar o nimero
de procedimentos

Definicao de
prioridades na
manutengao

Defini¢ao de
prioridades na
manutencao de
edificios

Inscri¢ao de dotagao
or¢amental adequada

Elaboracéo de
orcamento anual
rigoroso e obtengao de
patrocinios

Criacao de ferramentas
que permitam a
populagao ter
consciéncia dos apoios
disponiveis

Controlo dos apoios
atribuidos e quando
necessario solicitar a
sua restituicao

Analise regular dos
regulamentos em vigor

Cria¢ao de ferramentas
que permitam a
populagéo ter
consciéncia dos apoios

Analise regular dos
regulamentos

Risco / Contexto

Desadequada
identificagao das
necessidades
educativas do
municipio

Desadequado
planeamento das
intervengoes de
manuten¢ao dos
espacos escolares

Desadequado
planeamento das
intervengdes de
manutencao dos
espacos escolares

Incapacidade de
assegurar a
manutencao
adequada dos
espacos escolares

Incapacidade de
assegurar a
manutencao
adequada dos
espacos escolares

Auséncia de
financiamento para
iniciativas
desportivas
municipais

Existéncia de
necessidades de
apoios habitacionais
nao identificadas

Incumprimento pelos
beneficiarios dos
apoios habitacionais;
Apoios desadequados
a realidade
socioecondmica

Incumprimento pelos
beneficiarios dos
apoios habitacionais;
Apoios desadequados
a realidade
socioecondmica

Existéncia de
necessidades de acao
social nao
identificadas; Apoios
desadequados;
Insuficiente
orcamentacao;
Incumprimento pelos
beneficiarios

Existéncia de
necessidades de agao
social nao
identificadas; Apoios
desadequados;
Insuficiente
orcamentacao;
Incumprimento pelos
beneficiarios

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado

(3)

Moderado
3)

Moderado
(3)

Moderado
3)

Moderado
(3)

Reduzido

(2)

Reduzido

(2)

Estado

Em
implementacgao

Em
implementagao

Em
implementagéo

Em
implementagao

Em
implementagéao

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagao

Impl. Continua

Em
implementagao

Impl. Continua

Evidéncia

Esperada

Referéncia do
documento de
suporte (numera,
data, arquivo)

Referéncia do
docurnento de
suporte (nimero,
data, arquivo)

Referéncia do
ducumento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (ntmero,
data, arquivo)

Orcamento
Municipal 2026
aprovado;
Grandes Opcoes
do Plano 2026-
2029

Orcamento
Municipal 2026
aprovado;
Grandes Opcoes
do Plano 2026-
2029

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

Deliberacdo CM
nY __/12026;
regulamento
publicado em
Diario da
Reptblica I BTE

Referéncia do
documento de
suporte (numero,
data, arquivo)

DeliberacGo CM
ne _ /2026;
regulamento
publicado em
Didrio da
Republica / BTE
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Data Verif,

dd/mm/aaaa

dd/mm/acaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaac

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

Observacdes

do Servico

Observagoes

Observacées.

Observacoes.

Observacdes.

Observacoes

Observacoes

Observacées

Observacoes

Observacdes

Observacoes

Observacaes.
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'Medida de Prevengao

Apuramento dos custos
e cabimento prévio

Controlo dos apoios
atribuidos

Antes da atribuigao dos
apoios, realizar o
apuramento dos custos
e o prévio cabimento
orcamental

Analise regular dos
regulamentos em vigor

Atualiza¢éo periddica
dos critérios de
atribuicao

Risco / Contexto

Existéncia de
necessidades de acao
social nao
identificadas; Apoios
desadequados;
Insuficiente
or¢camentacao;
Incumprimento pelos
beneficiarios

Existéncia de
necessidades de acao
social nio
identificadas; Apoios
desadequados;
Insuficiente
or¢camentacao;
Incumprimento pelos
beneficiarios

Insuficiente
orcamentacao dos
apoios de a¢ao social
municipais

Apoios de acao social
desadequados a
realidade
socioecondmica do
beneficiario

Apoios de acado social
desadequados a
realidade
socioeconomica do
beneficiario

Observacdes Gerais do Servico / Re:

Responsavel: A/ 1/ /1/0 T/ﬂ“

GR Estado
Reduzido Em

(2) implementagao
Reduzido Em

(2) implementagao
Reduzido Em

(2) implementagao
Moderado Impl. Continua

(3)
Moderado

Impl. Continua

(3)

Cargo:

Assinatura do Responsavel:
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Evidéncia

Esperada

Cabimento
orcamental na
aplicacdo de
contabilidade;
requisicdo de
despesa com
ntmero de
cabimento

Referéncia do
documento de
suporte (numero
data, arquivo)

Cabimento
orcamental na
aplicacdo de
contabilidade;
requisicdo de
despesa com
numero de
cabimento

Deliberacdo CM
n.°__/12026;
regulamento
publicado em
Diario da
Republica / BTE

Referéncia do
documento de
suporte (numero
data, arquivo)

savel pei?enchimento

Observagdes gerais sobre a implementagéo das medidas no servigo / comentarios adicionais:

Data Verif.

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa

Observacoes w
do Servico ‘u

Observacoes.. J

Observacgoes..

Observacoes..

Observacoes. ..

Observacdes...

Data: %ﬂ&%
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8. Anadlise Global da Implementacdo das Medidas — Ciclo 2025/2026 l

4
O presente Relatdrio de Avaliagdo Anual, referente ao ciclo 2025/2026, avalia o estado de implementacio de todas as @}

medidas de prevencao identificadas no PPR da Camara Municipal de Porto Santo. No decurso do ano de 2025, nio se
registaram desenvolvimentos significativos relativamente as medidas de prevengo que permaneciam por implementar.

Importa, contudo, salientar que foram admitidos novos recursos humanos durante o mesmo periodo, circunstancia que
devera ser aproveitada como oportunidade para retomar e concretizar as medidas em falta, refor¢ando a capacidade
organizacional da entidade.

E, por isso, urgente que, com a integracdo destes novos colaboradores, se proceda a implementagio efetiva de todas as
medidas preventivas previstas, consolidando uma estratégia institucional coerente de prevencéo da corrupgao, tanto
atraves da aplicagéo pratica das medidas, como pela promocao de uma cultura organizacional de integridade e ética
publica.

Tal esforco revela-se essencial para o reforgo da transparéncia, o fortalecimento da confianca dos municipes e a melhoria
da accountability da autarquia, contribuindo para uma governagao local mais responsavel, eficiente e alinhada com as
orientagoes do MENAC. Note-se que, com a entrada em vigor do DL n.° 70/2025, de 29 de abril, o quadro legal do RGPC foi
reforgado, incluindo a obrigatoriedade de comunicagéo ao MENAC das decisdes judiciais em matéria de corrupgao, e que a
Recomendacao n.” 4/2025 do MENAC impde a preparagao imediata para a implementagao das declaracées de inexisténcia
de conflito de interesses por procedimento.
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9. Proposta de Melhoria e Integracao no Sistema de Avaliacéo de
Desempenho (SIADAP)

Atendendo a importancia da efetiva implementacao das medidas de mitigagdo dos riscos identificados no Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, propde-se que os objetivos fixados no ambito do SIADAP,
especialmente para os dirigentes, chefias intermédias e demais responsaveis pela execucéo das medidas preventivas, K
passem a contemplar expressamente a implementacdo das agdes previstas no Plano, em coeréncia com as respetivas areas
funcionais e responsabilidades de cada trabalhador.

Esta integracdo, que constitui igualmente a Recomendagao n.° 1 do PPR em vigor, permitira:
+ Reforgar a responsabilizacao individual e hierarquica na execugéo das medidas de controlo e mitigacéo;
+ Alinhar o desempenho dos servigos com os objetivos de integridade e transparéncia institucional;

+  Garantir a monitorizagao continua da execucdo do Plano através de instrumentos ja existentes na gestao de
desempenho;

+ Promover a consolidagao de uma cultura organizacional orientada para a prevencao e para o cumprimento ético.

A adogao desta medida contribui, assim, para um sistema de gestao mais integrado e eficaz, em consonancia com as
orientagoes do MENAC e com os principios da boa governagao e accountability ptblica. A DARH, com o apoio do RCN, sera
responsavel pela articulagao com os dirigentes para a operacionalizacio desta proposta no proximo ciclo avaliativo.
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10. Conclusdes e Recomendacdes

Com base na avaliagdo anual efetuada ao Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas (PPR) da Camara
Municipal de Porto Santo, abrangendo todos os riscos identificados, em cumprimento do art. 6.°, n.° 4, al. b) do RGPC (na
redacao do DL n.° 70/2025, de 29 de abril). Constata-se que:

1. Ageneralidade das medidas de prevengao identificadas no Plano se encontra em implementagéo continua,
demonstrando o empenho dos servicos municipais no cumprimento do quadro normativo anticorrupcéo;

2. No ciclo 2025/2026 nao se registaram desenvolvimentos significativos nas medidas que permaneciam por
implementar; contudo, a admissao de novos recursos humanos constitui uma oportunidade que deve ser
aproveitada para concretizar as medidas em falta;

3. As medidas de implementacao pontual concluidas (Implementado) incluem a definigao de responsabilidades nos
processos de empreitadas e o desenvolvimento de ferramentas de gestao de frota;

4. Os riscos classificados como Elevado ou Maximo: articulagéo entre servicos, competéncias técnicas, empréitadas de
obras pUblicas, gestao financeira e patrimonial, que exigem especial atencio e acompanhamento regular;

5. OPPR em vigor alarga o universo de unidades orgénicas monitorizadas (passando a incluir o GMV e o GDEL),
formalizou o papel do RCN e estruturou o canal de denincia, elementos que constituem avancos significativos na
maturidade do sistema de prevencao da corrupcao do municipio;

6. O presente Relatorio de Avaliacdo Anual devera ser aprovado pelo Presidente da Camara Municipal e submetido na
Plataforma RGPC no prazo de 10 dias desde a sua elaboragéo (art. 6.°, n.° 9 RGPC, na reda¢do do DL n.° 70/2025),
sendo igualmente publicado no site municipal e comunicado & Assembleia Municipal nos termos do art. 25.° da Lei
n.° 75/2013, de 12 de setembro.

10.1 Recomendacgdes Prioritarias (16 recomendagées)

As seguintes recomendacdes prioritarias deverdo ser implementadas com os responsaveis e prazos indicados:

As recomendacoes seguintes integram as 12 recomendagdes do PPR em vigor complementadas com 3 novas
recomendagdes decorrentes das orientagdes mais recentes do MENAC (Rec. n.° 4/2025, DL n.° 70/2025 e Plataforma
RGPC), mais 1 decorrente de lacuna identificada no presente relatério, perfazendo um total de 16 recomenda¢des
prioritarias.

ﬂ Recomendac¢ao Prioritaria Prazo / Ciclo

Integrar nos objetivos SIADAP de todos os dirigentes e
trabalhadores com fun¢des de decisao nas areas de risco

1 elevado e maximo metas especificas de implementacéo do RCN / DARH Ciclo avaliativo 2026-2027
PPR. (Ver Capitulo 9)
Implementar formalmente o canal de denlncia (Lei n.°

2 93/2021) com divulgagao a todos os trabalhadores, municipes RCN / DARH 2026 (1.° semestre)

e fornecedores, e com mecanismo de protecao efetiva do
denunciante.

Aprovar e divulgar formalmente o Cédigo de Conduta dos
3 trabalhadores da Camara Municipal do Porto Santo, com Presidente / RCN 2026 (1.° semestre)
sessdo de apresentacao a todos os trabalhadores.

Incluir no Plano de Formagao agoes obrigatorias de ética
publica e preven¢ao da corrup¢ao para todos os

. trabalhadores (minimo 4 horas por trabalhador por ciclo de 3 DARH / RCN Anual
anos).
Elaborar e aprovar o manual de procedimentos de
5 contratagao publica transversal a todas as UO, com DFPA / RCN 2026 (2.° semestre)

verificacao de segregacéo de fungdes e limites de ajuste
direto.

Implementar o Plano Anual de Contratagao Plblica (PACP)
6 com identificagao antecipada de todas as necessidades de DFPA Anual (a partir de 2026)
contratagao por servico.

Implementar sistema de GPS em todas as viaturas e maquinas
7  municipais e aprovar o Regulamento de Utilizagao das DOASU / DFPA 2026
Viaturas Municipais.

Nomear o Encarregado de Protegao de Dados (EPD) e elaborar

8 o Registo de Atividades de Tratamento (RAT) em Presidente / DARH 2026 (urgente)
cumprimento do RGPD.
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11. Aprovacao e Assinaturas

RCN — Responsavel pelo Cumprimento Aprovagao — Presidente da Camara

Responsavel pela Elaboragao Normativo Municipal

Designado por despacho de:

A Cargo: Presidentg da Camara Municipa
Data: ég@fﬁ% Data: L%FM/
Assi ‘ Assinatura: 444

L (217 7

L ¢
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10

11

12

13

14

15

16

Implementar declaragao anual de auséncia de conflito de
interesses para todos os trabalhadores com funcées de
decisdo nas areas identificadas no PPR como de risco elevado
ou maximo.

Implementar sistema de registo eletrénico de assiduidade
com controlo automatico e elaborar regulamento com as
regras de registo de entradas e saidas.

Proceder a revisao anual do PPR para incorporar riscos
adicionais associados a gestao de fundos comunitérios
(PT2030, FEEI) e aos riscos emergentes de ciberseguranca.

Publicar no site municipal toda a informagao de
transparéncia ativa prevista na lei, incluindo atas das
reunides de camara, contratos celebrados e lista de
fornecedores.

Implementar a declaragéo de inexisténcia de conflitos de
interesses por procedimento (Rec. n.° 4/2025 MENAC — art.
13.° RGPC + Portaria n.° 185/2024/1, em vigor em
14/08/2026), abrangendo contratagao pUblica, concessao de
subsidios, licenciamentos urbanisticos e procedimentos
sancionatadrios. Iniciar desde ja a preparacao interna:
mapeamento de servigos, procedimentos e trabalhadores
envolvidos, e acbes de sensibilizacao.

Submeter o presente Relatério de Avaliacao Anual (abril) e o
Relatorio Intercalar (outubro, para riscos elevados e
maximos) na Plataforma RGPC do MENAC no prazo de 10 dias
desde a sua elaboragao, em cumprimento do art. 6.°, n.° 9
do RGPC (na redacgao do DL n.° 70/2025, de 29 de abril).
Garantir o registo e atualizacao permanente do PPR na
plataforma.

Dar cumprimento as disposi¢des do DL n.° 70/2025, de 29 de
abril (1.7 grande alteragao ao RGPC/MENAC): comunicar ao
MENAC as decisoes judiciais relativas a crimes de corrupcao
ou infragdes conexas (arquivamentos, acusagées, sentencas).
Em vigor desde 29 de maio de 2025.

Colmatar a lacuna identificada na area de risco "Cultura e
turismo”; o plano em vigor elenca esta area entre as 13
identificadas (ponto 3.5) mas nao define riscos nem medidas
especificas para as atividades da UEASJD na componente
cultural e do GDEL na promogao turistica. Na proxima revisao
do PPR, propoe-se a identificacao e tipificacao dos riscos
inerentes a atribuigao de apoios ou espacos cutturais
(UEASJD) e a selegao de parceiros ou prestadores de servicos
de animacao turistica (GDEL), com definic&o das respetivas
medidas preventivas.
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RCN / DARH

DARH

RCN / DARH

DARH / GAP

DARH / RCN

RCN / DARH

RCN / Area Juridica /
DARH

UEASJD / GDEL / RCN

Anual (a partir de 2026)

2026

Anual (outubro)

Continuo

Preparagao: 2025-2026;
Implementacao plena: 14 de
agosto de 2026

10 dias apds aprovacao —
Continuo

Continuo

Na proxima revisao do PPR
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Nota Final

Considerando que este trabatho ainda estd em fase de implementacao, solicita-se a colaboracio de todos os trabalhadores
na adoc¢do das medidas de mitiga¢ao dos riscos. Além disso, & importante alertar sobre outras medidas que considerem
necessarias no futuro. Este é um trabalho que depende do esforco coletivo para ser realizado com sucesso, e na gestéo
publica devemnos ser eficazes no cumprimento deste normativo.

Porto Santo, abril de 2026

Presid?arﬂ
LA -
<= —F
]
Camara Municipal do Porto Santo | Edificio de Servicos Publicos, Rua Dr. Nuno Silvestre Teixeira, Apartado 81, 9400-162 Porto Santo ‘),"
Tel: (+351) 291 980 640 | Fax: (+351) 291 982 860 | geral@cm-portosanto.pt | www.cm-portosanto.pt
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Anexo — Mapa de Monitorizacao Integral das Medidas do PPR

Este Mapa de Rastreabilidade apresenta cada medida de prevenc¢ao individualmente numerada, permitindo verificar a cobertura

integral do PPR. Cada linha corresponde a uma Unica medida — 1 linha = 1 medida.

Total de medidas individuais: 283 |

MO001

M002

M003

M004

MO005

MO006

M007

Moo8

MO09

Mo10

MOo11

M012

MO13
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Servico /

Divisao

Todos os Servigos

Todos os Servigos

Todos o0s Servigos

Todos o5 Servicos

Todos os Servigos

Todos os Servigos

Todos os Servigos

Todos os Servigos

Todos os Servicos

Todos os Servigos

Todos os Servigos

Todos os Servicos

Todos os Servigos

Risco Identificado

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores (independéncia,
integridade,
responsabilidade,
transparéncia,
imparcialidade e
confidencialidade)

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores (independéncia,
integridade,
responsabilidade,
transparéncia,
imparcialidade e
confidencialidade)

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores (independéncia,
integridade,
responsabilidade,
transparéncia,
imparcialidade e
confidencialidade)

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores (independéncia,
integridade,
responsabilidade,
transparéncia,
imparcialidade e
confidencialidade)

Risco de falha do controlo
de qualidade dos
procedimentos e produtos

Risco de falha do controlo
de qualidade dos
procedimentos e produtos

Risco de falha do controlo
de qualidade dos
procedimentos e produtos

Risco de inadequagao do
perfil técnico e
comportamental ao
exercicio das fungdes

Risco de inadequagao do
perfil técnico e
comportamental ao
exercicio das fungdes

Risco de inadequagao do
perfil técnico e
comportamental ao
exercicio das fungdes

Risco de inadequagao do
perfil técnico e
comportamental ao
exercicio das fungdes

Risco de prestagao de
informacao inadequada
no atendimento e
relacionamento com
terceiros

Risco de prestagao de
informagao inadequada
no atendimento e

Preventivas: 274

GR

Moderado
(3)

Moderado
(3}

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3

Moderado
(3)

Elevado

4)

Elevado

4)

Elevado

“)

Elevado

“)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Corretivas: 9 |

Medida de Prevencdo (texto integral)

Acompanhamento e supervisao pelos dirigentes

Observéncia de orientagdes de prevenciao e
cumprimento de principios éticos

Mecanismos de acesso restrito a informac¢ao
sensivel

Declaragao ética sobre conflito de interesses e
impedimentos

Supervisao e revisao dos procedimentos
adotados e dos produtos elaborados

Adogao e difusao das melhores praticas e
conhecimentos

Segregagao de fungdes

Partilha de conhecimentos, experiéncias e
informagao técnica

Adequacao das necessidades formativas ao
perfil exigido

Motivagao individual e dos grupos de trabalho

Mecanismos de afericdo externa dos
comportamentos

Defini¢ao de niveis de responsabilidade e
formagao

Andlise da avaliagao dos utentes e outros
terceiros ao atendimento

Tipo

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Sem medida especifica no original: 0

Implementagao
Continua

Em
implementagao

Em
implementa¢do

Em
implementagao

Implementagao
Continua

Em
implementagao

Implementado

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagdo

Em
implementagéo

Em
implementac¢io

Em
implementagao
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Servico /

Divisao

Risco Identificado GR

MO14

MO15

MO16

Mo17

Mo18

MO19

M020

MOo21

M022

MO023

M024

M025

M026

Mmoz27

MO28

Todos os Servigos

Todos os Servicos

Todos os Servigos

Todos os Servigos

Servico Municipal
de Protecao Civil

Servi¢o Municipal
de Prote¢ao Civil

Servigo Municipal
de Protegao Civil

Servico Municipal
de Protegao Civil

Servico Municipal
de Protegao Civil

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servigos Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servi¢os Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servigos Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servigos Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servigos Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servigos Urbanos

relacionamento com
terceiros

Risco de nao articulagao

das agoes desenvolvidas e Elevado
do conhecimento de cada 4)
um dos servicos

Risco de nao articulagao

das agoes desenvolvidas e Elevado
do conhecimento de cada (4)
um dos servigos

Risco de nao articulagao

das agoes desenvolvidas e Elevado
do conhecimento de cada 4)
um dos servigos

Risco de extravio dos
documentos e dos

equipamentos ou sua Moderado
inutilizacao, por agao 3)
humana ou causas

naturais

Apllcagao t_ie subsidios Moderado
para fins diferentes dos 3)
estabelecidos

Dotagao orgamental

insuficiente para os

recursos necessarios no Ele\gdo
desenvolvimento da {
atividade

Utll{zacao indevida dos Moderado
equipamentos de a3
protegao civil

Incumprimento das

normas técnicas de Moderado
execucao das 3)
intervengdes

U't1l1za¢ao 1ndevllda de Moderado
viaturas do servico de 3)
protecao civil

Indefinicao das

responsabilidades de cada Elevado
um dos intervenientes no 4)
processo, nas diversas

fases

Inexisténcia ou existéncia

deficiente de estudos Elevado

adequados para 4)
elaboragao dos projetos

Existéncia de

ambiguidades, lacunas e

omissoes no caderno de Moderado
encargos, programa de (3)
procedimentos ou mapa

de trabalhos

Existéncia sistematica de

trabalhos a mais nas Elevado
; (4)

empreitadas

Acumulagao de fungoes

p'rlva.das por p_arte dos Elevado

tecnicos e dirigentes (4)

intervenientes nos

procedimentos

Acumulagao de fungoes

privadas por parte dos Elevado

técnicos e dirigentes
intervenientes nos
procedimentos

4
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Medida de Prevencéo (texto integral)

Implementacao de reunides periddicas entre as
chefias

Realiza¢ao de reunides regulares das chefias
com o executivo

Criacao de equipas multidisciplinares para
partilha de conhecimento

Acoes regulares de verificacao do cumprimento
das regras de manuseamento e utilizagao dos
documentos e equipamentos

Elaboracao de regulamento para atribui¢ao de
subsidios e das respetivas medidas de controlo

Elaboragao de or¢amento anual rigoroso e
inscricao de dotacao para despesas imprevistas

Controlo rigoroso do destino dos bens e
consciencializa¢do dos trabalhadores para a
correta utitizagao dos bens plblicos

Controlo e acompanhamento regular dos
trabalhos, por varias pessoas

Elaboragao de mapas de utilizacao dos recursos,
nomeadamente de viaturas

Definigao prévia das responsabilidades de cada
um dos intervenientes, nos processos

Em fase de estudo prévio ou anteprojeto
identificar os estudos e especialidades
necessarios a elaboragao do projeto final

Implementagao de um sistema de controlo
interno que garanta a correspondéncia rigorosa
entre as clausulas contratuais e o estabelecido
nas pec¢as do respetivo concurso

Impor os pressupostos legalmente previstos para
a sua existéncia, designadamente a natureza
imprevista, que esses trabalhos nao podem ser
técnica ou economicamente separaveis do
objeto ou, se separaveis, sejam estritamente
necessarios a conclusao da obra

Regular a acumulagao de fungdes que possam
entrar em conflito com o exercicio das suas
fungdes enquanto trabalhadores da
Administragao Plblica Local

Implementacao de medidas de organizacéo do
trabalho, assegurando a rotatividade dos
técnicos

Tipo

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Estado

Implementagéo
Continua

Em
implementac¢ao

Em
implementagao

Em
implementagao

Implementado

Em
implementa¢do

Em
implementagao

Em
implementagédo

Em

implementac¢éo

Implementado

Implementado

Em
implementacéo

Em
implementagdo

Em
implementacio

Em
implementagéo
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M029

M030

MO31

M032

M033

M034

MO35

MO36

M037

M038

MO39

M040

M041

M042

M043

MO44

M045
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Servico /

Divisao

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e

Risco Identificado

Conflito de interesses no
relacionamento com os
tribunais, Ministério
Publico e outras
entidades externas

Informagéo prestada pelo
servico com erros
técnicos no contexto do
relacionamento com
entidades externas

Informacao prestada pelo
servigo com erros
técnicos no contexto do
relacionamento com
entidades externas

Atraso na informagao
prestada a tribunais,
Ministério Publico e
outras entidades

Andlise ou proposta de
minutas com erros
técnicos ou falta de rigor
juridico

Analise ou proposta de
minutas com erros
técnicos ou falta de rigor
juridico

Conflito de interesses na
emissao de parecer sobre
reclamacdes e outros
meios graciosos

Conflito de interesses na
emissao de parecer sobre
reclamacoes e outros
meios graciosos

Informagao com erros
técnicos nos pareceres
sobre reclamacdes e
outros meios graciosos

Atraso na resposta a
reclamacgoes e outros
meios graciosos

Atraso na resposta a
reclamacoes e outros
meios graciosos

Conflito de interesses na
instrugao dos processos
de execugao fiscal

Conflito de interesses na
instru¢ao dos processos
de execugao fiscal

Diligéncias insuficientes
na instrugao dos
processos de execugao
fiscal

Conflito de interesses no
atendimento a municipes,
executados e interessados

Atraso indevido no
atendimento a municipes,
executados e interessados

Gestao deficiente do
processo eleitoral
municipal

GR

Moderado
(3}

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3

Elevado

“)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Medida de Prevencao (texto integral)

Apresentagao de escusa ou suspeigao nos
termos previstos no Codigo do Procedimento
Administrativo

Segrega¢ao de fungoes

Identificacao de necessidades de formagao aos
recursos humanos

Monitorizagao dos prazos e dos tempos de
resposta

Identificagao de necessidades de formagao

Verifica¢ao por segundo jurista quando a
matéria o justifique

Apresentagao de escusa ou suspeicao

Rotatividade e segregagao de fungoes

Revisao do parecer por outra pessoa

Monitorizacao dos prazos

Alerta para prazos legais

Apresentagao de escusa ou suspei¢ao nos
termos do Cédigo do Procedimento
Administrativo

Rotatividade de fungdes

Adesao ao protocolo com a Autoridade
Tributaria

Rotatividade

Sensibilizagao para os principios éticos

Acesso a formagao sempre que exista um
processo eleitoral

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Estado

Implementado

Implementado

Em
implementagdo

Implementacao
Continua

Em
implementagao

Em
implementagédo

Implementado

Implementado

Em
implementagéo

Implementagao
Continua

Em
implementagao

Implementado

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagdo

Implementagao
Continua

Em
implementagao
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MO046

M047

M048

M049

M050

MO51

MO052

MO53

MO054

MO55

MO56

MO57

MO058

MO59

M060

M061

M062
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Servico /

Divisao

de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Gabinete de Apoio
a Presidéncia

Gabinete de Apoio
a Presidéncia

Gabinete de Apoio
a Presidéncia

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patrimoénio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimadnio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimdnio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisdo de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,

Risco Identificado

Gestao deficiente do
processo eleitoral
municipal

Extravio de documentos
de apoio a Presidéncia e
ao executivo municipal

Atraso no envio de
documentacao para
entidades externas pelo
Gabinete de Apoio a
Presidéncia

Envio de informacgao
incorreta aos orgaos de
comunicagao social pelo
Gabinete de Apoio a
Presidéncia

Rutura de materiais e
equipamentos em
armazém

Rutura de materiais e
equipamentos em
armazém

Rutura de materiais e
equipamentos em
armazém

Rutura de materiais e
equipamentos em
armazém

Excesso de materiais
armazenados que implica
custos desnecessarios

Excesso de materiais
armazenados que implica
custos desnecessarios

Excesso de materiais
armazenados que implica
custos desnecessarios

Furto de bens e
equipamentos do
armazém municipal

Furto de bens e
equipamentos do
armazém municipal

Furto de bens e
equipamentos do
armazém municipal

Materiais armazenados
sem utilizagao possivel

Materiais armazenados
sem utilizagao possivel

Escolha do procedimento
contratual em violagcao ao

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Reduzido

2)

Reduzido
(2)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
3)

Reduzido

2)

Reduzido
(2)

Reduzido

(2)

Reduzido
(2)

Reduzido

@)

Reduzido
(2)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Medida de Prevencéo (texto integral)

Canalizagao de recursos adicionais quando
decorra um ato eleitoral

Digitalizacao dos documentos e insergao no
Sistema de Gestao Documental

Controlo de prazos em aplicacao informatica

Segregacao de fungdes para valida¢ao da
informacao recolhida nos servigos e enviada
para o exterior

Planeamento de inventario

Celebragao de contratos de fornecimento
continuo

Definicao de materiais essenciais e de stock
obrigatorio

Cria¢ao de manual de procedimentos com
regras de inventariagao

Planeamento de inventario

Elaboragao de contagens regulares

Proposta de abate quando necessario

Segregagao de fungodes

Instala¢ao de equipamentos de vigilancia

Elaboragao de contagens regulares

Analise periddica do inventario

Proposta de abate quando detetados materiais
sem utilizacao

Formagao técnica que permita a atualizacao
constante dos trabalhadores

Tipo

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Estado

Em
implementagdo

Implementado

Em
implementagdo

Implementado

Em
implementacgdo

Em
implementac¢ao

Em
implementag¢ao

Em
implementagao

Em
implementac¢do

Em
implementagao

Em
implementagdo

Implementado

Em
implementacéo

Em
implementag&o

Implementagao
Continua

Em
implementagao

Em
implementagdo
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M063

M064

MO065

M066

M067

M068

M069

M070

Mo71

M072

MO73

M074

M0O75
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Servico /

Divisao

Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimoénio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Risco ldentificado

Cédigo dos Contratos
Plblicos

Escolha do procedimento
contratual em violagao ao
Cddigo dos Contratos
Publicos

Escolha do procedimento
contratual em violagao ao
Cédigo dos Contratos
Publicos

Escolha do procedimento
contratual em violagao ao
Cddigo dos Contratos
Pdblicos

Utilizagao excessiva do
ajuste direto simplificado
em detrimento de
procedimentos mais
concorrenciais

Utilizagdo excessiva do
ajuste direto simplificado
em detrimento de
procedimentos mais
concorrenciais

Violagao das regras
estabelecidas no
Or¢amento de Estado em
matéria de contratagao
pablica

Violagao das regras
estabelecidas no
Or¢amento de Estado em
matéria de contratagao
publica

Entidades convidadas com
relagdes entre si,
comprometendo a
concorréncia

Entidades convidadas com
relagées entre si,
comprometendo a
concorréncia

Escolha de entidades sem
ter em consideragao a
qualidade do servico
prestado anteriormente

Recurso desnecessario a
contratacao externa
quando existem recursos
internos disponiveis

Inicio do procedimento
sem prévia autoriza¢ao
de despesa; pegas
contratuais em
desconformidade legal;
especificagdes técnicas
insuficientes; atraso na
realizagdo dos
procedimentos; gestao
incorreta da plataforma
de contratagao pUblica

Inicio do procedimento
sem prévia autoriza¢ao
de despesa; pegas
contratuais em
desconformidade legal;
especificagoes técnicas
insuficientes; atraso na
realizacao dos
procedimentos; gestao
incorreta da plataforma
de contratagao publica

Moderado
(3}

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Reduzido
)

Reduzido

)

Elevado

“)

Elevado

“)

Medida de Prevencao (texto integral)

Segregagao de fungdes

Utilizagao das ferramentas informaticas para
controlo dos limiares da contratagao

Elaboragac de minutas de pedidos de aquisi¢ao
de servigos

Elaboragao de minutas de pedidos de aquisicao

Controlo regular dos limites de ajuste direto por
entidade

Formagao técnica

Divulgacao interna das regras vigentes em
matéria de OE

Justificagao do servico requerente para a
escolha das entidades a convidar

Controlo da relagao entre os concorrentes

Criagao de base de dados partilhada entre os
servigos com historico qualitativo dos
fornecedores

Sensibilizacao para a consulta as outras
unidades orgénicas da possibilidade de
reafectagao de recursos

Obrigatoriedade de autorizacao prévia antes da
abertura de procedimento

Formagao técnica

Tipo

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Estado

Implementado

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementacdo

Implementacao
Continua

Em
implementagao

Em
implementacéao

Em
implementacdo

Em
implementagéo

Em
implementagéo

Implementacao
Continua

Em
implementagdo

Em
implementacdo
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MO76

Mo77

M078

M079

Mo80

MO081

Mo82

MO083

Mmog4

Mo85
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Servico /
Divisao

Divisao de
Finangas,
Patrimoénio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financgas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patrimoénio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financ¢as,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Risco Identificado

Inicio do procedimento
sem prévia autoriza¢ao
de despesa; pecas
contratuais em
desconformidade legal;
especificagdes técnicas
insuficientes; atraso na
realizagao dos
procedimentos; gestac
incorreta da plataforma
de contratagao pblica

Inicio do procedimento
sem prévia autorizagao
de despesa; pegas
contratuais em
desconformidade legal;
especificaces técnicas
insuficientes; atraso na
realizagao dos
procedimentos; gestao
incorreta da plataforma
de contratagao publica

Inicio do procedimento
sem prévia autorizacao
de despesa; pegas
contratuais em
desconformidade legal;
especificacoes técnicas
insuficientes; atraso na
realizagio dos
procedimentos; gestao
incorreta da plataforma
de contratagao publica

Analise incorreta das
propostas; favorecimento
de um concorrente; nao
identificacao do gestor do
contrato; pecas
contratuais de
contratualiza¢ao
incorretas

Analise incorreta das
propostas; favorecimento
de um concorrente; nao
identificacao do gestor do
contrato; pe¢as
contratuais de
contratualizagao
incorretas

Analise incorreta das
propostas; favorecimento
de um concorrente; nao
identifica¢ao do gestor do
contrato; pegas
contratuais de
contratualizagao
incorretas

Andlise incorreta das
propostas; favorecimento
de um concorrente; nao
identificagao do gestor do
contrato; pe¢as
contratuais de
contratualiza¢ao
incorretas

Indisponibilidade das
aplicagdes informaticas,
incluindo o portal do
municipio

Indisponibilidade das
aplicagoes informaticas,
incluindo o portal do
municipio

Indisponibilidade das
aplicagdes informaticas,
incluindo o portal do
municipio

Elevado

“)

Elevado

“)

Elevado

“)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
3)

Medida de Prevencao (texto integral)

Segregacao de fungodes

Monitorizagao da plataforma

Analise das queixas dos fornecedores

Definigao de juris capacitados para analise das
propostas

Formagao interna se necessario

Segregacao de fungdes

Criagao de manual de procedimentos

Verificagdo de adequacao do hardware

Ferramenta de gestao de solicitagdes

Analise e elaboragao de relatérios de erros

Tipo

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Estado

Implementado

Implementa¢ao
Continua

Em
implementagdo

Em
implementagdo

Em
implementacdo

Implementado

Em
implementagdo

Em
implementagéo

Em
implementac¢ao

Em
implementagdo
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MO086

Mo87

M088

Mog9

M090

M091

Mmo92

MO93

M094

M095

M096

M097

MO98

M099

M100

M101

M102

RGPC { DL n.° 109-E/2021 alt. DL n.° 70/2025 | Abr. 2026

Servico /

Divisao

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Risco Identificado

Indisponibilidade das
aplicagdes informaticas,
incluindo o portal do
municipio

Indisponibilidade das
aplicagoes informaticas,
incluindo o portal do
municipio

Indisponibilidade de
servidores e outros
recursos de hardware

Indisponibilidade de
servidores e outros
recursos de hardware

Aplicagoes informaticas
que nao correspondem as
necessidades dos
utilizadores

Aplicagoes informaticas
que nao correspondem as
necessidades dos
utilizadores

Aplicagdes informaticas
que nao correspondem as
necessidades dos
utilizadores

Desconformidade nas
parametrizagoes e
integragoes das
aplicagoes informaticas

Desconformidade nas
parametrizagoes e
integragoes das
aplicagdes informaticas

Perda de informa¢ao
digital por falha técnica
ou incidente

Acesso indevido a
informacao municipal por
parte de terceiros nao
autorizados

Acesso indevido a
informagao municipal por
parte de terceiros nao
autorizados

Acesso indevido a
informacao municipal por
parte de terceiros nac
autorizados

Utilizacao indevida da
informagao armazenada
nos sistemas municipais

Utilizagao indevida da
informacgao armazenada
nos sistemas municipais

Utilizagdo indevida da
informacao armazenada
nos sistemas municipais

Resisténcia dos servigos
municipais a alteragdes
de procedimentos e
sistemas informaticos

GR

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado

(3

Elevado

“)

Elevado

“)

Elevado

“4)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Medida de Prevencao (texto integral)

Gestao de contratos de software

Monitorizagao constante do portal do municipio

Existéncia de contratos de manuten¢ao de
hardware

Existéncia de solugoes de virtualiza¢ao que
permitem a redundancia do hardware

Comunicagao das insuficiéncias das aplica¢oes
pelos utilizadores

Desenvolvimento de solu¢des em conformidade
pelos fornecedores

Prospegao de mercado

Apoio aos servicos de cada unidade orgénica na
implementacao das aplicages

Realizagao de testes de conformidade regulares

Backups regulares de toda a informagao
(servidores e computadores dos trabalhadores),
incluindo copia regular para local diferente das
instalagdes municipais

Instalagdo de software antivirus, firewall e
outros

Alteragao periddica de passwords

Registo de entradas no sistema e das respetivas
operagoes

Criacao de manual relativo aos procedimentos
de consulta da informagao

Restri¢coes dos acessos definidas por cada
responsavel de unidade organica

Procedimentos em conformidade com o RGPD

Realizagao de sessoes de esclarecimento

Tipo

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Estado

Em
implementacio

Implementacao
Continua

Em
implementacao

Em
implementacéo

Em
implementagio

Em
implementagdo

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementacdo

Implementado

Implementado

Implementacdo
Continua

Implementado

Em
implementag¢ao

Em
implementagado

Em
implementagao

Em
implementacao
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M103

M104

M105

M106

M107

Mm108

M109

M110

M111

M112

M113

M114

M115

M116

M117

M118

M119

RGPC | DL n.® 109-E/2021 alt. DL n.® 70/2025 | Abr. 2026

Servico /

Divisao

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimdnio e
Aprovisionamento

Risco Identificado

Resisténcia dos servi¢os
municipais a alteragoes
de procedimentos e
sistemas informaticos

Resisténcia dos servicos
municipais a alteragdes
de procedimentos e
sistemas informaticos

Indisponibilidade da rede
de comunicagbes
municipal

Indisponibilidade da rede
de comunicagoes
municipal

Indisponibilidade da rede
de comunicagdes
municipal

Despesas correntes e
essenciais nao
contempladas na
preparagac do or¢amento

Despesas correntes e
essenciais nao
contempladas na
preparagao do orcamento

Despesas correntes e
essenciais nao
contempladas na
preparagao do orcamento

Previsao de dotagao para
compromissos a transitar
insuficiente

Previsao de dotagao para
compromissos a transitar
insuficiente

Empolamento da receita
prevista no orgamento

Empolamento da receita
prevista no or¢camento

Violacao das regras de
equilibrio or¢amental

Violagao das regras de
equilibrio orgamental

Notas justificativas do
orgamento pouco
completas e claras

Despesa plurianual que
comprometa a execucao
orcamental de anos
seguintes

Despesa plurianual que
comprometa a execu¢ao
orcamental de anos
seguintes

GR

Moderado

3

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Elevado

“4)

Elevado

4)

Elevado

“4)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado

(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Muito
Reduzido

(1)

Elevado

“4)

Elevado

4

Medida de Prevencao (texto integral)

Criagao de manuais de utilizagao

Apoio permanente e rapido as duvidas dos
utilizadores

Existéncia de niveis de servigos contratualizados
com os operadores

Monitorizagao constante

Divulgacao das regras de utilizagao

Preparacao rigorosa do or¢amento por area de
atividade

Responsabilizagao dos dirigentes

Elaboracao de orcamento plurianual

Andlise prévia dos compromissos plurianuais

Inscri¢ao de dotagéo adequada para transitar

Segregacao de fun¢des no planeamento da
receita

Base historica para estimativas de receita

Segregacao de fungoes na elaboracdo do
orgamento

Controlo pela area financeira

Preparagao de notas or¢amentais e de medidas
de execucdo orcamental, em texto claro e
objetivo, devendo ser justificadas as previsdes
das principais rubricas or¢amentais da despesa
e receita

Elaboragao de orgamento plurianual

Controlo rigoroso dos compromissos plurianuais

Tipo

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Estado

Em
implementagao

Em
implementagdo

Em
implementacio

Implementagao
Continua

Em
implementacdo

Em
implementac¢do

Em
implementa¢ao

Em
implementacao

Em
implementacao

Em
implementacio

implementado

Em
implementacao

Implementado

Em
implementacdo

Em
implementagdo

Em
implementacdo

Em
implementag¢ao
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M120

M121

M122

M123

M124

M125

M126

m127

M128

M129

M130

M131

M132

M133

M134

M135

M136

RGPC | DL n.° 109-E/2021 alt. DL n.° 70/2025 | Abr. 2026

Servico /

Divisao

Divisao de
Finangas,
Patrimodnio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimdnio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimdnio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financgas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patrimdnio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patrimdnio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Risco Identificado

Assun¢ao de despesas
sem prévio cabimento
orgamental

Assuncao de despesas
sem prévio cabimento
or¢amental

Classificagao econdmica
incorreta das despesas

Classificagao econdmica
incorreta das despesas

Assun¢ao de
compromissos sem
verificar os fundos
disponiveis

Assun¢ao de
COMPromissos sem
verificar os fundos
disponiveis

Despesa de representagao
dos servicos sem
cumprimento dos
requisitos legais

Despesa de representagao
dos servicos sem
cumprimento dos
requisitos legais

Pagamentos efetuados
sem a devida conferéncia
das faturas e documentos
de suporte

Pagamentos efetuados
sem a devida conferéncia
das faturas e documentos
de suporte

Pagamentos efetuados
sem a devida conferéncia
das faturas e documentos
de suporte

Pagamentos efetuados
em duplicado

Pagamentos efetuados
em duplicado

Pagamentos efetuados
em duplicado

Inexisténcia de dotacao
para despesas essenciais
de funcionamento

Inexisténcia de dotacao
para despesas essenciais
de funcionamento

Inexisténcia de dotagao
para despesas essenciais
de funcionamento

GR

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Elevado

“4)

Elevado

“)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado

3

Moderado
(3)

Moderado
(3

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
3

Medida de Prevengao (texto integral)

Divulgagao de Instrugdes para o procedimento
legal de aquisi¢ao para garantir a cabimentagao
prévia da despesa

Parametrizagao da aplicagao de contabilidade
que s6 permite o registo da despesa de acordo
com o processo legal da mesma, nomeadamente
cabimento, compromisso, registo da fatura e
pagamento

Segregacao de fungoes

Validacao prévia de todas as faturas e contratos

Segregacao de fungées

Verificagao obrigatéria de fundos disponiveis
antes de qualquer compromisso

Criagao de procedimentos de controlo interno
para despesas de representagao

Aprovagao prévia pelos érgaos competentes

Segregacao de fungdes

Validagao prévia de todas as faturas

Pagamentos por transferéncia bancaria

Segregagao de fungdes

Conciliagbes bancarias mensais

Controlo de pagamentos por referéncia Unica de
documento

Preparacao do or¢amento rigorosa e por area de
atividade municipal

Responsabilizagao dos dirigentes pela
informagao prestada na preparacao do
or¢camento

Afetagao da despesa sempre que possivel s
Grandes Opgdes do Plano

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Em
implementagéo

Em
implementagao

Implementado

Em
implementac¢ao

{mplementado

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagao

implementado

Em
implementagao

Implementado

Implementado

Implementado

Em
implementa¢éo

Em
implementagédo

Em
implementagao

Em
implementac¢ao
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M137

M138

M139

M140

M141

M142

M143

M144

M145

M146

Mm147

M148

M149

M150

M151

M152

M153

RGPC | DL n.° 109-E/2021 alt. DL n.° 70/2025 | Abr

Servico /
Divisao

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimoénio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patrimdnio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisdao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Diviséo de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimoénio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimoénio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Risco Identificado

Estimativas e acréscimos

incorretos no registo das
operagdes patrimoniais

Registo em imobilizado
de custos que nao
cumprem com o critério
de reconhecimento de
ativo

Inventariacao do
imobilizado deficiente

Inventariacao do
imobilizado deficiente

Omissao de passivos no
balango municipal

Omissao de passivos no
balango municipal

Passivos que nao sao
apresentados para
liquidacao atempada

Monitorizacao incorreta
do endividamento
municipal

Monitorizagao incorreta
do endividamento
municipal

Reporte incorreto do

endividamento municipal

a entidades externas

Reporte incorreto do

endividamento municipal

a entidades externas

Receita municipal nao

liquidada atempadamente

Receita municipal nao

liquidada atempadamente

Deficiente controlo da
receita cobrada

Deficiente controlo da
receita cobrada

Deficiente controlo da
receita por arrecadar

Deficiente controlo da
receita por arrecadar

. 2026

Reduzido

2)

Reduzido
2)

Moderado

(3)

Moderado
(3)

Moderado

3)

Moderado
(3)

Reduzido

@)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Reduzido
(2)

Reduzido

@)

Elevado

“)

Elevado

“4)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Elevado

)

Elevado
(4)

Medida de Prevencéao (texto integral)

As desconformidades nas estimativas sao
resolvidas nos momentos de regulariza¢ao

Respeito pelo principio da segregacao de
fungoes no registo de ativos

Criagao de equipa multidisciplinar para
inventariacao

Contagens fisicas periddicas

Circulariza¢ao regular a fornecedores por
amostragem

Segregagao de fungdes no registo de passivos

Os pagamentos a fornecedores sao efetuados
dentro dos prazos de vencimento estabelecidos

Elaboragao trimestral de relatérios do
endividamento

Segregacao de fungdes

Segregacao de fungdes

Validagao por segundo técnico antes do envio

Estabelecimento de cronograma com a receita a
liquidar

Analise regular da receita por liquidar

Reforgo das medidas ja previstas na Norma de
Controlo Interno

A receita devera estar acompanhada da
listagem resumo com as guias de receita de
forma a serem conferidos na Tesouraria

Analise regular da receita por arrecadar

Estabelecimento de mecanismos de cobranga
coerciva atempada

Tipo

Corretiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Estado

Em
implementacao

Implementado

Em
implementag¢éo

Implementagao
Continua

Em
implementac¢ao

Implementado

Em
implementacdo

Implementagao
Continua

Implementado

Implementado

Em
implementagédo

Em
implementacio

Implementagao
Continua

Em
implementacdo

Em
implementagdo

Implementagao
Continua

Em
implementagdo
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M154

M155

M156

M157

M158

M159

M160

M161

M162

M163

M164

M165

M166

M167

M168

M169

Servico /

Divisao

Divisac de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisdo de
Finangas,
Patrimdnio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimdnio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patrimédnio e
Aprovisionamento

Divisdo de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisdo de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisdo de
Finangas,
Patrimdnio e
Aprovisionamento

Risco Identificado

Anulacao indevida de
receita municipal

Anulacao indevida de
receita municipal

Atraso na prepara¢ao dos
documentos de prestagao
de contas

Atraso na prepara¢ao dos
documentos de prestagao
de contas

Omissao de factos ou
registos ou erros
contabilisticos nos
documentos de prestacdo
de contas

Omissao de factos ou
registos ou erros
contabilisticos nos
documentos de prestagao
de contas

Omissao de factos ou
registos ou erros
contabilisticos nos
documentos de prestagao
de contas

Omissao de factos ou
registos ou erros
contabilisticos nos
documentos de prestagao
de contas

Omissao de factos ou
registos ou erros
contabilisticos nos
documentos de prestagao
de contas

Mapas obrigatdrios
OMIsS0S OU COM erTos Nos
documentos de prestagao
de contas

Subjetividade dos factos
relatados na prestacao de
contas

Divulgag¢des insuficientes
ou pouco claras nos
documentos de prestagao
de contas

Nao acatamento de
recomendacdes prévias
do Tribunal de Contas ou
de outras entidades
inspetivas

Bens imdveis do
municipio por identificar
no inventario patrimonial

Bens imoveis do
municipio por identificar
no inventario patrimonial

Bens iméveis nao
registados na
conservatoria do registo
predial
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Moderado
3)

Moderado
(3)

Moderado
(3

Moderado
(3)

Moderado
(3}

Moderado
(3)

Moderado
(3

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado

(3)

Muito
Reduzido

)

Reduzido

@

Moderado

(3)

Elevado

“4)

Elevado
(4)

Moderado
(3)

Medida de Prevencao (texto integral)

Segregacao de fungdes

Autorizacao superior para anulagoes de receita

Elaboracao de cronograma de procedimentos

Realizacao de agodes de sensibiliza¢ao

Realizagao de agoes de sensibilizacao para a
complexidade técnica das operagoes

Partilha de conhecimento

Segregacao de fungoes

Rotatividade de pessoal

Validagao externa por auditor

A definir pelo servigo responsavel — elaborar e
documentar a medida de prevencao especifica
até outubro de 2026 (relatério intercalar)

A definir pelo servico responsavel — elaborar e
documentar a medida de prevengao especifica
até outubro de 2026 (relatério intercalar)

A definir pelo servigo responsavel — elaborar e
documentar a medida de prevengao especifica
até outubro de 2026 (relatério intercalar)

A definir pelo servigo responsavel — elaborar e
documentar a medida de prevencao especifica
até outubro de 2026 (relatério intercalar)

Criacao de equipa multidisciplinar para aferigao
de eventual patrimonio omisso

Agao de levantamento patrimonial

Solicitagao do seu registo e se necessario por
recurso a legislagao que permite a regularizacao
extraordinaria dos bens do Estado

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Corretiva

Estado

Implementado

Em
implementagéo

Em
implementagdo

Implementagao
Continua

Imptementacao
Continua

Em
implementac¢ao

Implementado

Em
implementagéo

Em
implementagao

Em
implementagéao

Em
implementagéo

Em
implementagao

Em
implementagéo

Em
implementagéo

Em
implementagéo

Em
implementacédo
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M170

M171

M172

M173

M174

M175

M176

M177

M178

Mm179

M180

m181

M182

M183

m184

M185
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Servico /

Divisdo

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financgas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patrimdnio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patrimdnio e
Aprovisionamento

Unidade de
Educagao, Agao
Social, Cultura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educacao, A¢ao
Social, Cultura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educacao, Acao
Social, Cultura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educacao, A¢ao
Social, Cultura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educacao, Acao
Social, Cultura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educacao, Agao
Social, Cultura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educacao, Agao
Social, Cultura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educacao, Agac
Social, Cultura,

Risco Identificado

Bens imdveis municipais
apropriados por terceiros

Bens imdveis municipais
apropriados por terceiros

Bens relevantes sem
seguro

Bens iméveis sem
utilizagdo municipal com
custos de manutengao

Bens imoveis sem
utilizagao municipal com
custos de manutengao

Indefinigao da politica
municipal de aquisi¢oes
de iméveis

Auséncia de critérios para
o exercicio do direito de
preferéncia na aquisi¢ao
de imdveis

Bens imdveis sem a
manutencao adequada

Desadequada
identificagao das
necessidades educativas
do municipio

Desadequada
identificagao das
necessidades educativas
do municipio

Desadequado
planeamento das
intervengoes de
manuten¢ao dos espagos
escolares

Desadequado
planeamento das
intervengdes de
manutengao dos espagos
escolares

Incapacidade de
assegurar a manutencao
adequada dos espacos
escolares

Incapacidade de
assegurar a manutengao
adequada dos espagos
escolares

Auséncia de
financiamento para
iniciativas desportivas
municipais

Existéncia de
necessidades de apoios
habitacionais nao
identificadas

GR

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Muito
Reduzido

(1)

Reduzido
(2)

Reduzido
(2)

Elevado
4

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3}

Moderado
3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Medida de Prevencao (texto integral)

Fiscalizacao regular dos bens imdveis do
municipio

A¢ao judicial quando necessario

Andlise das necessidades de seguro e proposta
para a sua contratacao

Criacao de equipa para defini¢ao das politicas
de utilizagao e gestdo de imoveis

Proposta de alienagao ou cedéncia

A definir pelo servigo responsavel -- elaborar e
documentar a medida de prevencao especifica
até outubro de 2026 (relatdrio intercalar)

A definir pelo servigo responsavel — elaborar e
documentar a medida de prevengao especifica
até outubro de 2026 (relatdrio intercalar)

A definir pelo servico responsavel — elaborar e
documentar a medida de prevencao especifica
até outubro de 2026 (relatdrio intercalar)

Realizagao de levantamentos regulares das
necessidades educativas

Consulta as escotas e pais

Planeamento das aquisi¢des no sentido de
minimizar o nimero de procedimentos

Definicao de prioridades na manutengao

Definicao de prioridades na manuten¢ao de
edificios

Inscricao de dotagao or¢amental adequada

Elaboragao de or¢amento anual rigoroso e
obten¢ao de patrocinios

Criagao de ferramentas que permitam a
populagao ter consciéncia dos apoios disponiveis

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Em
implementac¢io

Em
implementacgao

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementag¢do

Em
implementagéo

Em
implementagao

Em
implementac¢ao

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagio

Em
implementagdo

Em
implementagédo

Em
implementagé&o

Em
implementagdo

Em
implementacao
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M186

M187

Mm188

m189

M190

M191

Mm192

M193

M194

M195

M196

M197

M198
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Servico /

Divisao

Juventude e
Desporto

Unidade de
Educagao, Acao
Social, Cultura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educacao, Agao
Social, Cultura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educacao, Agao
Social, Cultura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educagao, Agao
Social, Cultura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educagdo, Agao
Social, Cultura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educacao, Acao
Social, Cultura,
Juventude e
Desporto

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Risco Identificado

Incumprimento pelos
beneficiarios dos apoios
habitacionais; Apoios
desadequados a realidade
socioecondmica

Incumprimento pelos
beneficiarios dos apoios
habitacionais; Apoios
desadequados a realidade
socioeconémica

Existéncia de
necessidades de acao
social nao identificadas;
Apoios desadequados;
Insuficiente
or¢amentagao;
Incumprimento pelos
beneficiarios

Existéncia de
necessidades de agao
social ndo identificadas;
Apoios desadequados;
Insuficiente
or¢camentagao;
Incumprimento pelos
beneficiarios

Existéncia de
necessidades de acao
social nao identificadas;
Apoios desadequados;
Insuficiente
or¢amentacao;
Incumprimento pelos
beneficiarios

Existéncia de
necessidades de agao
social nao identificadas;
Apoios desadequados;
Insuficiente
or¢amentagao;
Incumprimento pelos
beneficiarios

Documentos que sao
enviados ao municipio e
sao perdidos sem registo
nem tratamento

Documentos que sao
enviados ao municipio e
sao perdidos sem registo
nem tratamento

Documentos que sao
enviados ao municipio e
sao perdidos sem registo
nem tratamento

Documentos enviados
pelos servigos para os
quais nao é guardado
registo nem copia

Documentos enviados
pelos servicos para os
quais nao é guardado
registo nem copia

Documentos que dao
entrada no municipio e
nao sao encaminhados
corretamente para o
servico competente

Documentos de resposta
urgente com tratamento
inadequado ou fora dos
prazos

GR

Moderado

(3

Moderado
(3)

Reduzido

2)

Reduzido

(2)

Reduzido

(2

Reduzido

(2)

Maximo

(5)

Maximo
(5)

Maximo

(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Elevado

“

Moderado
(3}

Medida de Prevencao (texto integral)

Controlo dos apoios atribuidos e quando
necessario solicitar a sua restituicao

Analise regular dos regulamentos em vigor

Criagao de ferramentas que permitam a
populagao ter consciéncia dos apoios

Analise regular dos regulamentos

Apuramento dos custos e cabimento prévio

Controlo dos apoios atribuidos

Todos os documentos devem ser rececionados
no expediente

Adogao do sistema de gestao documental e
desmaterializacdo de processos

Divulgagao aos servicos dos procedimentos de
rece¢ao

Adoc¢ao do sistema de gestao documental

Digitalizacao e identificacao de todos os
documentos na base de dados

Apos a adocao do sistema documental,
catalogagao de processos e criagao de manual
de procedimentos com as regras de
encaminhamento

Identificacdo em manual de procedimentos dos
assuntos de natureza urgente

Corretiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Em
implementacéo

Implementagao
Continua

Em
implementagao

Implementagao
Continua

Em
implementagéo

Em
implementagao

Em
implementacao

Em
implementac¢ao

Em
implementagao

Em
implementag¢ao

{mplementado

Em
implementagéo

Em
implementac¢éo
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Ref.

M199

M200

M201

M202

M203

M204

M205

M206

M207

M208

M209

M210

M211
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Servico /

Divisao

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servicos Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servigos Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servigos Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servigos Urbanos

Risco Identificado

Documentos de resposta
urgente com tratamento
inadequado ou fora dos
prazos

Documentos de resposta
urgente com tratamento
inadequado ou fora dos
prazos

Documentos de carater
confidencial que sao
partilhados
indevidamente

Documentos de carater
confidencial que sao
partilhados
indevidamente

Atendimento rude,
favorecimento de
requerentes, atraso
indevido ou tratamento
técnico do processo
requerido incorreto

Atendimento rude,
favorecimento de
requerentes, atraso
indevido ou tratamento
técnico do processo
requerido incorreto

Atendimento rude,
favorecimento de
requerentes, atraso
indevido ou tratamento
técnico do processo
requerido incorreto

Atendimento rude,
favorecimento de
requerentes, atraso
indevido ou tratamento
técnico do processo
requerido incorreto

Atendimento rude,
favorecimento de
requerentes, atraso
indevido ou tratamento
técnico do processo
requerido incorreto

Tempo de decisao — risco
de incumprimento dos
prazos legais no
licenciamento urbanistico

Tempo de decisao — risco
de incumprimento dos
prazos legais no
licenciamento urbanistico

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores (independéncia,
integridade,
responsabilidade,
transparéncia,
objetividade,
imparcialidade e
confidencialidade) na
elaboragao de estudos e
projetos

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores (independéncia,
integridade,
responsabilidade,
transparéncia,
objetividade,
imparcialidade e
confidencialidade) na

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Elevado
(4)

Elevado

4

Elevado
)

Elevado

“4)

Medida de Prevencao (texto integral)

Sensibilizagao dos técnicos para a urgéncia

Afericao de prazos na plataforma de gestao
documental

Definicao de acessos aos documentos

Formagao sobre tratamento de documentos

confidenciais

Sensibilizacao para os principios éticos

Formagao em técnicas de atendimento

Segrega¢ao de fungdes

Rotatividade de pessoal

Monitorizagao dos tempos de atendimento

Registo dos prazos de informagao e de decisao
dos processos no programa informatico

Aquisicao de workflow e criagcao de sistemas de

alarmes na aplicagao informatica

Alerta anual para a necessidade de autorizagao
de acumulagao de fungoes

Observancia de orientagdes e mecanismos de
preven¢ao

Tipo

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

o

Estado

Implementacao
Continua

Em
implementacao

Em
implementagéo

Em
implementagdo

Implementagao
Continua

Em
implementagao

Implementado

Em
implementagdo

Implementagao
Continua

Em
implementagdo

Em

implementacio

Implementagao
Continua

Em
implementagdo

/ y.
!
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Servico /
Divisdo

Divisao de Obras,

Risco Identificado

elaboragao de estudos e
projetos

Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores (independéncia,
integridade,
responsabilidade,

Medida de Prevencao (texto integral)

M212  Ambiente e transparéncia, Ele:a)do Ac?m%z?qhamtento e supervisao dos técnicos Preventiva Imp(l:emtgntacao
Servigos Urbanos objetividade, ( petos dirigentes ontinua
imparcialidade e
confidencialidade) na
elaboragao de estudos e
projetos
Risco de quebra dos
deveres funcionais e
valores (independéncia,
integridade,
Divisao de Obras, responsabilidade, Elevado Em
M213  Ambiente e transparéncia, 4 Rotatividade adequada do pessoal Preventiva imol tacs
Servigos Urbanos objetividade, 4 mplementagao
imparcialidade e
confidencialidade) na
elaboragao de estudos e
projetos
Risco de inadequagao no
L. perfil técnico e
DW'S.‘—"‘O de Obras, comportamental ao Moderado  Partilha de conhecimentos, experiéncias e : Em
M214  Ambiente e P - . . Preventiva |
Servicos Urbanos exercncm.das funcdes de (3) informacao técnica implementagéo
elaboragao de estudos e
projetos
Risco de inadequacao no
Divisdo de Obras perfil técnico e L
M215  Ambiente e ’ compgr_tamental a0 Moderado Adequac_ao_ das necessidades formativas ao Preventiva Em
Servicos Urbanos exerc1c10_das fungoes de 3) perfil exigido implementagao
elaboragao de estudos e
projetos
Risco de inadequagao no
Divisao de Obras, perfil técnico e
M216  Ambiente e compngamental ao Moderado Motivacao individual e dos grupos de trabalho Preventiva | Em
Servicos Urbanos exercicio das fungoes de 3) implementacao
elaboracao de estudos e
projetos
Risco de inadequag¢ac no
A fil técnico e
Divisao de Obras, 52;1
. portamental ao Moderado - : Em
M217 ?:r\tl);egst%rebanos exercicio das funcdes de 3) Rotatividade do pessoal Preventiva implementaco
¢ elaboragao de estudos e
projetos
Risco de prestacao de
Divisio de Obras, 1nforma¢_ao inadequada
M218  Ambiente e nol atgnd1mento € Moderado Defini¢ao de niveis de responsabilidade Preventiva .
Servicos Urbanos re ac1_onamer1to com (3) implementagao
terceiros no ambito de
estudos e projetos
Risco de prestacao de
Divisao de Obras informact_’io inadequada -
M219  Ambiente e ’ no atgndlmento e Moderado Acorppanhamepto pelos dirigentes e reporte das Corretiva Em
Servicos Urbanos relacwnamer]to com 3) mateérias questionadas implementacao
terceiros no ambito de
estudos e projetos
Risco de reducao da
qualidade e fiabilidade
Divisao de Obras, dos estudos e pareceres, Elevado Em
M220 Ambiente e decorrentes de 4) Definigao de prioridades Preventiva imol taca
Servigos Urbanos fiscalizacao deficiente, ( mplementacao
erros técnicos,
extemporaneidade
Risco de redugao da
qualidade e fiabilidade
Divisao de Obras, dos estudos e pareceres, Elevado Em
M221  Ambiente e decorrentes de 4) Fixagao de prazos adequados Preventiva . | tacs
Servigos Urbanos fiscalizagao deficiente, ( implementacao
erros técnicos,
extemporaneidade
Divisao de Obras,  Risco de reducéo da Elevado Em
M222 Ambiente e qualidade e fiabilidade Acesso e pesquisa de informagao atualizada Preventiva

Servigos Urbanos

dos estudos e pareceres,

“)

implementagao
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M223

M224

M225

M226

m227

M228

Mm229

M230

M231

M232

M233

M234

M235

M236
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Servico /

Divisao

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servigos Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servigos Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servigos Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servigos Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servigos Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servigos Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servigos Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servigos Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servigos Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servigos Urbanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Risco ldentificado

decorrentes de
fiscalizacao deficiente,
erros técnicos,
extemporaneidade

Risco de nao adogao de
novas metodologias ou
falta de uniformidade das
metodologias adotadas

Risco de nao adogao de
novas metodologias ou
falta de uniformidade das
metodologias adotadas

Risco de falhas nos
procedimentos por
aplicagao de diplomas
legais/regulamentares
desatualizados

Risco de falhas nos
procedimentos por
aplicagao de diplomas
legais/regulamentares
desatualizados

Risco de anatise,
informagao e decisao
diferentes para processos
da mesma natureza

Apreciagao deficiente de
documentos instrutdrios;
Identifica¢do incorreta do
procedimento a adotar;
Omissoes de formalidades
legais (embargo,
demoli¢des, etc.)

Apreciagao deficiente de
documentos instrutorios;
Identificacdo incorreta do
procedimento a adotar;
Omissoes de formalidades
legais (embargo,
demoligbes, etc.)

Utilizagao indevida de
viaturas e maquinas
municipais

Deficiente controlo de
stocks de materiais e
equipamentos municipais

Viaturas insuficientes
para o correto
funcionamento dos
servicos municipais

Utilizacao excessiva do
recurso ao trabalho
extraordinario

Utilizagao excessiva do
recurso ao trabalho
extraordinario

Utilizagao de
trabalhadores em regime
de prestagao de servigos
ou de tarefa que
configuram necessidades
permanentes dos servigos

Utilizagao de
trabalhadores em regime
de prestacao de servicos
ou de tarefa que
configuram necessidades
permanentes dos servigos

GR

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Elevado

“)

Elevado

“)

Reduzido

(2)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Reduzido

)

Reduzido

2)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Medida de Prevencao (texto integral)

Constitui¢ao de equipas no desenvolvimento de
projetos

Promogao de agdes de sensibilizacao

Definicao de prazos para revisao de
regulamentos em vigor

Avaliagao das necessidades regulamentares e
atualizagao, adogao de novos regulamentos

Uniformizagao e divulgagao de critérios de
analise, informagao e proposta de decisao

Verificagao sistematica da qualidade técnica
juridica de procedimentos e atos
administrativos

Introdugao do mecanismo de dupla revisao de
processos

Criagdo de um Manual de Gestao de Frota

Maior controlo da lista referente aos materiais
existentes em stock

Aquisi¢ao de mais viaturas de modo a garantir o
correto funcionamento dos servi¢os para com os
Municipes

Realizagao de mapas comparativos por unidade
orgénica das horas suplementares

Andlise com o dirigente de cada servico de
eventual necessidade de contratacao

Andlise trimestral aos prestadores de servicos

Proposta de alteragao ao quadro de pessoal
quando detetada necessidade permanente

Tipo

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Estado

Em
implementag¢ao

Implementagéo
Continua

Em
implementagéo

Em
implementagdo

Em
implementacdo

Em
implementagdo

Em
implementagdo

Implementado

Em
implementagao

Em
tmplementagdo

Em
implementagao

Em
implementagdo

Em
implementacdo

Em
implementagao
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M237

M238

M239

M240

M241

M242

M243

M244

M245

M246

M247

M248

M249

M250

M251

M252

RGPC | DL n.? 109-E/2021 alt. DL n.® 70/2025 | Abr. 2026

Servico /

Divisao

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Risco Identificado

Utilizagdo de
trabalhadores em regime
de prestacao de servigos
ou de tarefa que
configuram necessidades
permanentes dos servigos

Auséncia de controlo
efetivo da assiduidade
dos trabalhadores

Auséncia de controlo
efetivo da assiduidade
dos trabalhadores

Auséncia de controlo
efetivo da assiduidade
dos trabalhadores

Auséncia de controlo
efetivo da assiduidade
dos trabalhadores

Incumprimento do
SIADAP; Critérios de
avaliagdo pouco rigorosos
ou nao adequados as
fungoes

Incumprimento do
SIADAP; Critérios de
avaliagdo pouco rigorosos
ou nao adequados as
fungoes

Incumprimento do
SIADAP; Critérios de
avaliagao pouco rigorosos
ou nao adequados as
fungdes

Cadastro dos
trabalhadores deficiente
ou desatualizado

Cadastro dos
trabalhadores deficiente
ou desatualizado

Insuficiente formagao dos
trabalhadores municipais
face as necessidades dos

servicos

Insuficiente formagao dos
trabalhadores municipais
face as necessidades dos

servigos

Auséncia de dotagao
orcamental para o
processamento de
saldrios

Processamento de
salarios em
desconformidade com a
legislagao em vigor

Processamento de
salarios em
desconformidade com a
legislagao em vigor

Processamento indevido
de abonos, retengoes e
encargos sobre salarios

GR

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Reduzido

2)

Reduzide

2)

Elevado

“)

Elevado

“)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Medida de Prevencao (texto integral)

Reafectacdo de recursos nos servigos municipais

Adocao de controlo de assiduidade biométrico

Elaboragao de mapas mensais de analise

Regulamento com regras de registo de entradas
e saidas

Autocontrolo impedido

Controlo dos reportes para efeitos de SIADAP
enviados pelos dirigentes

A definicao dos critérios de avaliacao deve ser
submetida previamente aos RH

Sessoes de esclarecimentos aos trabalhadores

Envio aos trabalhadores do resumo do seu
cadastro, para que em caso de divergéncias as
mesmas sejam corrigidas

Digitalizacao dos processos

Solicitagao trimestral aos responsaveis de cada
unidade orgénica de listagem das necessidades
formativas

Promocao de agbes de formagao internas pelos
trabalhadores

0 apuramento das dotagoes iniciais deve ser
devidamente fundamentado pelos RH e
trimestralmente deve existir o respetivo
acompanhamento

Formagao regular dos técnicos que processam
salarios e teste do processamento efetuado pela
aplica¢ao informatica

Elabora¢ao de manual de procedimentos para o
processamento de salarios e constante
adequacao do mesmo a legislagao em vigor

A definir pelo servigo responsavel -- elaborar e
documentar a medida de prevencao especifica
até outubro de 2026 (relatdrio intercalar)

Tipo

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Corretiva

Preventiva

Preventiva

Corretiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Estado

Em
implementagdo

Implementado

Em
implementacao

Em
implementacdo

Em
implementagio

Em
implementagao

Em
implementagéo

Em
implementagao

Em
implementagéo

Implementado

Em
implementagdo

Em
implementag¢ao

Implementagao
Continua

Em
implementagdo

Em
implementacgao

Em
implementagao
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M253

M254

M255

M256

M257

M258

M259

M260

M261

M262

M263

M264

M265

M266

M267

M268

RGPC | DL n.” 109-E/2021 alt. DL n.° 70/2025 | Abr. 2026

Servico /
Divisao

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisdo de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio €
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,

Risco Identificado

Assiduidade considerada
incorretamente no
processamento de
salarios

Emissao incorreta das
guias de retencao de
rendimentos

Emissao incorreta das
listagens de remuneragao

Informacao reportada
incorreta a entidades
externas

Informacao reportada
incorreta a entidades
externas

Incumprimento de prazos
legais de reporte a
entidades externas

Incumprimento de prazos
legais de reporte a
entidades externas

Desconhecimento das
necessidades de reporte a
entidades externas

Inicio do procedimento
sem a prévia autoriza¢ao
de despesa e respetiva
dotacao orcamental

Inicio do procedimento
sem a prévia autorizagao
de despesa e respetiva
dotagao orgamental

Pecas contratuais com

especificacoes técnicas
que nao sao suficientes
para garantir a correta
prestagao do servigco

Pegas contratuais com

especificacoes técnicas
que nao sao suficientes
para garantir a correta
presta¢ao do servico

Atraso na realizagao dos
procedimentos de
contratagao publica com
impacto no
funcionamento dos
servigos

Atraso na realizagdo dos
procedimentos de
contratagao piblica com
impacto no
funcionamento dos
SErvigos

Gestao incorreta da
plataforma de
contratagao publica, o
que inclui o
carregamento das pegas
processuais e resposta as
notificagoes

Gestdo incorreta da
plataforma de

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Reduzido
(2)

Reduzido

@)

Reduzido
(2)

Reduzido

2)

Reduzido
(2)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Elevado

4)

Elevado
(4)

Elevado

“)

Elevado
4)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Medida de Prevencao (texto integral)

A definir pelo servigo responsavel — elaborar e
documentar a medida de preven¢ao especifica
até outubro de 2026 (relatdrio intercalar)

A definir pelo servi¢o responsavel — elaborar e
documentar a medida de prevengao especifica
até outubro de 2026 (relatorio intercalar)

A definir pelo servigo responsavel — elaborar e
documentar a medida de prevengao especifica
até outubro de 2026 (relatorio intercalar)

Segregacao de fungdes

Elaboragao e divulgacao do cronograma anual
dos reportes

Elaboracao e divulgagao do cronograma anual
dos reportes

Formagao sempre que existam alteragoes
legislativas

Divulgacao dos dados a reportar e dos prazos
correspondentes a todos os servigos envolvidos

Obrigatoriedade de autorizagao prévia antes da
abertura de procedimento e da evidéncia de
dotacao orcamental

Elaboracao de minutas de pedidos de aquisicao
de servigos

Segregacao de fun¢des no servigo requerente,
sendo sempre necessario que o dirigente do
servigo aprove os requisitos técnicos

Formagao interna aos servigos requisitantes

Monitorizagao dos prazos de abertura dos
procedimentos de contratacao

Planeamento dos processos de aquisi¢ao por
servigo

Monitorizacao da plataforma

Formagao especifica em plataformas de
contratagao publica

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Corretiva

Corretiva

Preventiva

Corretiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Estado

Em
implementacdo

Em
implementagiao

Em
implementac¢édo

Implementado

Em
implementagdo

Em
implementagao

Em
implementacao

Em
implementagao

Em
implementa¢do

Em
implementagdo

Implementado

Em
implementagdo

Implementagao
Continua

Em
implementagdo

Implementacdo
Continua

Em
implementagio
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M269

M270

M271

M272

M273

M274

M275

M276

Mm277

M278

M279

M280

M281

M282

RGPC | DL n.° 109-E/2021 alt. DL n.° 70/2025 | Abr. 2026

Servico /
Divisao

Patrimoénio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Financas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Divisao de
Finangas,
Patrimonio e
Aprovisionamento

Unidade de
Educagao, Agao
Social, Cultura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educagao, Agao
Social, Cultura,
Juventude e
Desporto

Unidade de
Educagao, Agao
Social, Cultura,
Juventude e
Desporto

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servigos Urbanos

Divisao de Obras,
Ambiente e
Servigos Urbanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao
Administrativa e
de Recursos
Humanos

Divisao de
Finangas,
Patriménio e
Aprovisionamento

Risco Identificado

contratacao publica, o
que inclui o
carregamento das pegas
processuais e resposta as
notificagoes

Gestao incorreta da
plataforma de
contratagao publica, o
que inclui o
carregamento das pegas
processuais e resposta as
notificagoes

Favorecimento de um
concorrente na analise
das propostas ou nos
critérios de adjudicacao

Favorecimento de um
concorrente na andlise
das propostas ou nos
critérios de adjudicagao

Favorecimento de um
concorrente na analise
das propostas ou nos
critérios de adjudicagao

Nao identificagao do
gestor do contrato; Pegas
contratuais de
contratualizagao
incorretas ou incompletas

Nao identificagao do
gestor do contrato; Pecas
contratuais de
contratualizacao
incorretas ou incompletas

Insuficiente
orcamentagao dos apoios
de acao social municipais

Apoios de a¢ao social
desadequados a realidade
socioecondmica do
beneficiario

Apoios de agao social
desadequados a realidade
socioeconomica do
beneficiario

Auséncia de viaturas de
substitui¢ao para os
servigos durante
manuteng¢des e avarias

Auséncia de viaturas de
substituicao para os
servicos durante
manutengées e avarias

Insuficiéncia de recursos
humanos e materiais para
a gestao adequada do
processo eleitoral

Insuficiéncia de recursos
humanos e materiais para
a gestao adequada do
processo eleitoral

Despesa plurianual
assumida sem avaliagao
do impacto nos
or¢amentos futuros do
municipio

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Reduzido
(2)

Moderado
(3)

Moderado
(3)

Reduzido

@

Reduzido

(2)

Moderado
(3)

Moderado
(3

Moderado
(3)

Medida de Prevencao (texto integral)

Analise das queixas dos fornecedores

Defini¢ao de juris capacitados

Fundamentagao objetiva das decisdes de
adjudicacao

Segregagao de fungdes

Definicao formal do gestor do contrato em
todos os contratos

Cria¢8o de modelo de contrato revisto
juridicamente

Antes da atribuigao dos apoios, realizar o

apuramento dos custos e o prévio cabimento

or¢amental

Analise regular dos regulamentos em vigor

Atualizagao periddica dos critérios de atribuigao

Planeamento da manutencao preventiva das
viaturas

Protocolo com fornecedor para viatura de
substituicao

Canalizagao de recursos adicionais quando
decorra um ato eleitoral

Antecipagao das necessidades

Elaboragao de orcamento plurianual

Tipo

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Estado

Em
implementacao

Em
implementagao

Em
implementacao

Implementado

Em
implementagao

Em
implementagio

Em
implementagao

Implementagao
Continua

Implementacéao
Continua

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagdo

Em
implementagio

Em
implementag¢do
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Servico /

. Risco Identificado Medida de Prevencao (texto integral)
Divisao G

Divisao de Despesa plurianual

M283 Finangas, 325¥1rrr1]1;gec1t;enmo:vahagao Moderado  Analise de sustentabilidade dos investimentos
Patrlmqnlo € or¢amentos futuros do 0 plurianuais
Aprovisionamento o
municipio

RGPC | DL n.® 109-E/2021 alt. DL n.® 70/2025 | Abr. 2026

Tipo

Preventiva

Estado

Em
implementagdo
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