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MUNICIPIO DO PORTO SANTO //A/
ASSEMBLEIA MUNICIPAL :

TERMO DE APROVACAO FINAL

PROPOSTA
Proposta de Mapa de Pessoal para o Ano 2026 (Artigos 28.°, 29.° e 30.° da
Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.°
35/2014, de 20 de junho e Artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 209/2009, de 3 de

setembro, na sua atual redag¢ao)

“1. Enquadramento

0 Mapa de pessoal constitui um instrumento de gestdo estratégica e planeamento dos
recursos humanos necessdrios a concretizag@o dos objetivos dos servi¢os. De acordo
com o artigo 29.° da Lei Geral do Trabalho em Fungbes Publicas, aprovada pela Lei
n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua atual redagéo (adiante designada por LTFP), “Os
orgdos e servicos preveem anualmente o respetivo mapa de pessoal, tendo em conta
as atividades, de natureza permanente ou tempordria, a desenvolver durante a sua
execucdo, o qual contém a indicacdo do numero de postos de trabalho de que o 6rgdo
ou servico carece para o desenvolvimento das respetivas atividades, caracterizadas
em funcéo: |

a) Da atribuigdo, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina a cumprir
ou a executar;

b) Do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam;

¢) Dentro da carreira e, ou, categoria, quando imprescindivel, da drea de formagdo
académica ou profissional de que o seu ocupante deva ser titular;

d) Do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira ou categoria,
regulamentado por portaria do membro do Governo responsdvel pela drea da
Administracdo Publica e complementado com as competéncias associadas a
especificidade do posto de trabalho.” !

2. Objetivo da Proposta

A presente informacdo visa submeter a apreciagdo e deliberacdo da Cdmara Municipal
a proposta de Mapa de Pessoal para o ano de 2026, refletindo:

a) As necessidades permanentes identificadas noﬁ/ servigos;

b) Os ajustamentos decorrentes de reorganizagées internas,

¢) A previsdo de reforco de dreas criticas para a prossecu¢do das atividades

1



MUNICIPIO DO PORTO SANTO
ASSEMBLEIA MUNICIPAL

/ &&% | : ff
permanentes e tempordrias do Municipio para o exercicio de 2026.
3. Elementos Considerados na Elaboragdo do Mapa de Pessoal
Foram analisados:
a) O levantamento de necessidades apresentado pelos servicos;
b) O numero de postos de trabalho ocupados, vagos, a criar e a extinguir;
¢) A avaliagdo das funcées criticas e de continuidade;
d) As alteracdes decorrentes de mobilidade interna.
Importa ainda referir que, no universo dos postos de trabalho identificados como
vagos no presente Mapa de Pessoal, uma parte corresponde a lugares de origem éfe
trabalhadores que atualmente se encontram a exercer fungoes em regime de comiss@o
de servico ou em mobilidade intercarreiras. Nesses casos, os respetivos postos néo
podem ser considerados verdadeiramente disponiveis, uma vez que a sua afetacdo
permanece associada ao vinculo de origem dos trabalhadores, devendo ser preservados
para eventual regresso ou para ajustamentos decorrentes da cessacdo dos regimes de
mobilidade ou de comissdo de servigo.
Por outro lado, as restantes vagas constantes do Mapa de Pessoal refletem
necessidades efetivas e atuais. Todavia, a sua ocupagdo serd objeto de reavaliagdo no
momento do respetivo recrutamento, de forma a garantir a plena adequagdo entre o
perfil funcional requerido, a evolu¢Go das necessidades dos servicos e os
constrangimentos orcamentais e legais entdo vigentes.
Este procedimento assegura que o Mapa de Pessoal mantém uma natureza previsional
e dindmica, ajustada ao ciclo de planeamento municipal e a gestdo estratégica dos
recursos humanos.
Tendo em consideracdo o exposto, submete-se o Mapa de Pessoal deste Municipio a
apreciac@o do Orgdo Executivo, propondo-se que delibere a sua aprovagdo para o ano
de 2026, nos termos anteriormente referidos e conforme o documento anexo. Propée-
se ainda que o referido Mapa de Pessoal seja remetido a Assembleia Municipal, para
efeitos de aprovacdo final, no dmbito das respetivas competéncias, nomeadamente ao
abrigo do n.° 4 do artigo 29.° da Lei Geral do Trabalho em Funcées Publicas, aprovada
em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, e do artigo 3.° do Decreto-Lei n.°
209/2009, de 3 de setembro, na sua redacdo vi;énte. ”
Esta deliberacéo foi aprovada, por unanimidade, na reunido de Camara Municipal
realizada em 16 de dezembro de 2025, a fim de ser submetida a aprovacao da

Assembleia Municipal.
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Submetida a votacao, a “Proposta de Mapa de Pessoal para o Ano 2026 (Art1gos
28.°, 29.° e 30.° da Lei Geral do Trabalho em Fun¢des Publicas, aprovada
em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho e Artigo 3.° do Decreto-Lei n.°
209/2009, de 3 de setembro, na sua atual redacao)”, foi aprovada, ao abrigo
do disposto na alinea d), don.° 1, do artigo 25.° da Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro,

na sessao ordinaria da Assembleia Municipal, realizada a 30 de dezembro de 2025.

Esta deliberacao foi tomada, por maioria com os votos favoraveis: dos Deputados da
Coligacdo Acredita Porto Santo (PSD/CDS), Edgar José Gongalves Camara, Rui Manuel
Correia Melim, Bernardo Manuel de Oliveira e Castro Caldeira, Carla Sofia da Silva
Santos, Gil Miguel de Melim Menezes, Susana Cristina Mendonga Velosa, Cidalia Maria
Pontes Maia Andrade, da Presidente da Junta de Freguesia, Liseta Maria do Nascimento
e do Presidente da Assembleia Municipal, Paulo Alexandre de Vasconcelos Silva e dos
Deputados do Movimento Uma Nova Esperanca (UNE), Isabel Gloria Pereira de Moura
Caldeira de Freitas, Angela Adriana Jesus Telo, Dorisa Sabina Vasconcelos Drumond e
Ezequiel Virgilio Pao Pereira; e abstencao: dos Deputados do Partido Socialista Marta
de Jesus Rodrigues Velosa e Antonio Alexandre Afonso Sousa.

Esta deliberacao foi aprovada em minuta, nos termos do disposto no artigo 57.°, n.° 3
do Anexo | da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, a fim de produzir efeitos imediatos.
Os referidos documentos irdo ficar arquivados em pasta anexa ao respetivo livro de

atas, onde estarao disponiveis para consulta sempre que para tal forem solicitados.

Pacos do Concelho do Porto Santo, em 30 de dezembro de 2025

A ASSEMBLEIA MUNICIPAL,

—————

(Paulo Alexanc“e de Va;/concelos Silva)
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Proposta de Mapa de Pessoal para o Ano 2026
(Artigos 28.°, 29.° e 30.° da Lei Geral do Trabalho em Func¢des Publicas, aprovada em anexo a
Lei n.° 35/2014, de 20 de junho e Artigo 3.° do Decreto-Lei n.” 209/2009, de 3 de setembro, na sua

atual redacio)

1. Enquadramento
O Mapa de pessoal constitui um instrumento de gestdo estratégica e planeamento dos recursos
humanos necessérios & concretizagdo dos objetivos dos servigos. De acordo com o artigo 29.° da Lei
Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua atual
redagdo (adiante designada por LTFP), “Os érgdos e servigos preveem anualmente o respetivo mapa de
pessoal, tendo em conta as atividades, de natureza permanente ou temporaria, a desenvolver durante a
sua execu¢do, o qual contém a indicagdo do ntimero de postos de trabalho de que o 6rgéo ou servigo
carece para o desenvolvimento das respetivas atividades, caracterizadas em fung3o:
a) Da atribui¢do, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina a cumprir ou a executar;
b) Do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam;
¢) Dentro da carreira e, ou, categoria, quando imprescindivel, da area de formagdo académica ou
profissional de que o seu ocupante deva ser titular;
d) Do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira ou categoria, regulamentado por
portaria do membro do Governo responsével pela area da Administragdo Publica e complementado
com as competéncias associadas a especificidade do posto de trabalho.”
2, Objetivo da Proposta
A presente informagdo visa submeter a apreciagdo e deliberagdo da Camara Municipal a
proposta de Mapa de Pessoal para o ano de 2026, refletindo:
a) As necessidades permanentes identificadas nos servigos;
b) Os ajustamentos decorrentes de reorganizagdes internas;
c) A previsdo de refor¢o de 4reas criticas para a prossecugio dvas atividades permanentes e
temporarias do Municipio para o exercicio de 2026.
3. Elementos Considerados na Elaboragao do Mapa de Pessoal
Foram analisados:
a) O levantamento de necessidades apresentado peI?s Servigos;
b) O nimero de postos de trabalho ocupados, vagos, a criar e a extinguir;

c) A avaliagdo das fun¢des criticas e de continuidade;
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d) As alteragdes decorrentes de mobilidade interna.

Importa ainda referir que, no universo dos postos de trabalho identificados como ‘vagos no
presente Mapa de Pessoal, uma parte corresponde a lugares de origem de trabalhadores que atualmente
se encontram a exercer fungdes em regime de comissdo de servigo ou em mobilidade intercarreiras.
Nesses casos, os respetivos postos ndo podem ser considerados verdadeiramente disponiveis, uma vez
que a sua afetagdo permanece associada ao vinculo de origem dos trabalhadores, devendo ser
preservados para eventual regresso ou para ajustamentos decorrentes da cessagio dos regimes de
mobilidade ou de comissdo de servigo.

Por outro lado, as restantes vagas constantes do Mapa de Pessoal refletem necessidades efetivas
¢ atuais. Todavia, a sua ocupagio serd objeto de reavaliagdo no momento do respetivo recrutamento,
de forma a garantir a plena adequag@o entre o perfil funcional requerido, a evolugdo das necessidades
dos servigos € 0s constrangimentos or¢amentais e legais entio vigentes.

Este procedimento assegura que o Mapa de Pessoal mantém uma natureza previsional e

dinéimica, ajustada ao ciclo de planeamento municipal e & gestio estratégica dos recursos humanos.

Tendo em consideracdo o exposto, submete-se 0 Mapa de Pessoal deste Municipio a
apreciacio do Orgio Executivo, propondo-se que delibere a sua aprovacio para o ano de 2026,
nos termos anteriormente referidos e conforme o documento anexo. Propde-se ainda que o
referido Mapa de Pessoal seja remetido &2 Assembleia Municipal, para efeitos de aprovagio final,
no imbito das respetivas competéncias, nomeadamente ao abrigo do n.° 4 do artigo 29.° da Lei
Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, e

do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 209/2009, de 3 de setembro, na sua redacfio vigente.
Municipio do Porto Santo, 11 de dezembro de 2025

. amara M v e Porto Santo

Nuno Filipe Melim Batista

Submetida a votagdo, esta proposta foi : 'c):d,g em

reunido da Camara Municipal realizada em &GJ_ILZ__XQOZ,S, com 0s votos M&( AN

do QME’;SQ”:E AN o b:b'SIC; e dos \loc
Aones edla :;_Aoi—\-Era . C_jrom_.cxn \_‘-CVDC.AF)"}__
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Esta deliberagiio foi aprovada em minuta, nos termos do disposto no artigo 57.°, n.” 3 da Lei

n.’ 75/2013, de 12 de setembro, a fim de produzir efeitos imediatos.
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Camara Municipal de Porto Santo
e Mapa Pessoal 2026

Partil de Competincias Compaortamentais
Cargo, carreira ou

categoria Area Funclonal Principal Area de Formagdo Académica ou Profissional:

Competbncias transversals nucleans Competinclas transyersais funcionais

DIVISAD ADMINISTRATIVA E DE RECURSOS HUMANOS

Chefe de Divisdo estio de Recursos Licenciatura ou grau académico superior em Direito, Gestdo Gesté@o do Conhecimento
. = P = AT - Orientagao para o Servigo Publico Tomada de Decisao
Humanos de RH; Gestdo e Administragdo Pablica; Gestdo de Empresas Orientagao para os resultados Coordenagao de Equipas 1 1
ou outra considerada equiparada
Licenciatura ou grau académico superior Andlise critica e resolugao de problemas
Recursos Humanos Gestao do conhecimenlo 1 1
) . Organizacao, planeamento e gestaa de projetos
Técnico Superior Onentugdo vw” mem_.smo Publice
Licenciatura ou grau académico superior P ' Analise critica e resolugao de problemas
Direito Geslao do conhecimento 1 1

Qrganizagao, planeamento e gestao de projetos

Qrganizacgao, planeamenlo e gestao de projetos

Coordenagdo

L. . . R . Crisntagha para o Servigo Plblico Qrientacao para a participagao
Coordenador Técnico i i 12.2 ano de escolaridade ou curso gue Ihe seja equiparado rientagao p partcipag
Administrativa RH q Ja equip | Onentachu para os resultados Coordenagao de equipas B B
Secretariado, Relagdes Andlise cribca ¢ resolugdo de problemas
N P o o B . Orientagao para o Servigo Publico 'Organizagao, planeamento e gestao de projetos Orientagao \.
e L
Assistente técnico Publicas e 12.2 ano de escolaridade ou curso que lhe seja equiparado Orientagae para os resultados para a parlicipagao 6|2 8 )
Administrativo Geral
Iniciativa
/ ‘Comunicagio
(Orientacao para a participagao
. . " " . . on Orientagao para o Servigo Publico 5
Assistente Operacional |Servicos Gerais Escolaridade Obrigatdria ) . 7 7
Orientagao para os resullados -
r
Subtotal 171 3]|0] 0 20
DIVISAO DE FINANCAS, PATRIMONIO E APROVISIONAMENTO
Gestdo Financeira® Licenciatura ou grau académico superior em Contabilidade e Gestdo do Conhecimento /’
. L. ¥ . i . . n . Orientagao para o Sefvi¢o Publico Tornmada de Decisao
Chefe de Divisdo _umﬁ_.__j,o.:_m_ e Auditoria; Economia; Gestdo ou outra considerada equiparada Orientago para os resultados Coordenagio de Equipas 1 1
Aprovisionamento
I - Licenciatura ou grau académico superior em contrata¢do
Contratagao Publica - & p 5 1 1
publica
_— . . . .. . |licenciatura ou grau académico superior entaga ico Pabli e sl e scTd el Protieas
Técnico Superior Financeira e Patrimdnio 8 P Oq_mamnwc Dol vice]ablico Gestao do conhecimento i1 1
Qrientagao para os resultados o :
Organizagao, planeamento e gestao de projetos
= Licenciatura ou grau académico superior
Gestao E P a; 1
Administrativa - 12.2 ano de escolaridade ou curso que Ihe seja equiparado Analise critica e resolucao de problemas
Assistente técnico atrimonio e Orientagao para o Servigo Publico Organizagao, planeamento e gesta de projetos Orientagao| 1 1 2
| patrimoni Orientagao para os resultadas para a participagao

aprovisionamento

_SECCAQ DE CONTABILIDADE E APROVISIONAMENTD
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Cargo, carreira ou
categoria

Perfil de Competéncias Comportamentais

Area Funcional Principal Area de Formacio Académica ou Profissional:

Competéncias transversais nucleares Competéncias transversais funcionais
Porta Miras Escolaridade Obrigatéria 0 0
Motorista de Pesados _ |Escolaridade Obrigatdria e carta de conduc3o de pesados Iniciativa 5 5
A B - = — Orientag&o para o Servigo Publico N
Cantoneiro de Limpeza |Escolaridade Obrigatéria . Orientagéo para a seguranga 16 16
14 or para os
Y Drientagao para a participagao
Vigilante Escolaridade Obrigatéria 0 0
Cantoneiro Escolaridade Obrigatdria 0 0
Jardineiro Escolaridade Obrigatéria 7 ]
Pedreiro Escolaridade Obrigatdria 6 6
Coveiro Escolaridade Obrigatdria 111 2
Pintor Escolaridade Obrigatéria 3 3
Auxiliar de Armazém Escolaridade Obrigatdria 1 i
Condutor de maquinas
Assistente Operacional |pesadas e veiculos Escolaridade Obrigatdria e formagao na area da condugdo Iniciativa 2 2
o Orientag&o para o Servigo Publico N
especials Ori para os i Orientacdo para a seguranga
Orientacao para a participagao
Carpinteiro Escolaridade Obrigatdria 1 1
Eletricista Escolaridade Obrigatdria 1)1 2
N Auxiliar de Servigos ) L
. i Escolaridade Obrigatdria 19| 3 22
Gerais
Apontador Escolaridade Obrigatdria 0
Canalizador Escolaridade Obrigatéria 1]1 2
Serralheiro Civil Escolaridade Obrigatoria 2 2
B aeen el yblico IO“:::::!O para a seguranga
Motorista de Ligeigs Escolaridade Obrigatoria Qriénfacho para os resultados Onontagao para a participagao 2 2
Mecinico Escolaridade Obrigatéria
SECCAO DE OBRAS E FISCALIZACAD .
3 (Grgonizagdo, planeamento e gestho de projetos
Coordenagao rcticiel
L. - & . . N d laridad Ih . . d Crlentaglo para o Servigo Plblico Crientagdo para a Pa_mC'PaGED 1 1
Coordenador Técnico Administrativa na drea  |12.2 ano de escolaridade ou curso que lhe seja equiparado Orientago para os resultados Coordenagio de equipas
das obras e fiscalizagdo
. = . N e (Andlise critica e resolug@o de problemas, Organizagac,
. Administrativo na area . : . Orientagio para o Servigo Pablico . N
Assistente técnico d b rticula 12.2 ano de escolaridade ou curso que |he seja equiparado Orientag:o sam o8] resufzados planeamento e gestéo de projetos Orientagao para a 1 q!
as obras particulares participacao
g = " . . N o Orientagao para o Servigo Plblico [Organizagéo, planeamento e gestao de projetos
Assistente Operacional |Servigos Gerais Escolaridade Obrigatdria e e et e Orientagao para a participaao 1 1
i [Analise critica e resolugao de problemas
Especial de = i
: p L Coordenacdo dos o . . . Orientagao para o Servigo Pablico Gestao do conhecimento 0
Fiscalizagao/Fiscal trabalhos de Fiscalizagso 12.2 ano de escolaridade ou curso que |he seja equiparado Orientagao para os resuftados Organizagao, planeamento e gestao de projetos
Coordenador




Cargo, carreira ou

categoria

Especial de
Fiscalizagao/Fiscal

Fiscalizagdo

Area Funcional Principal Area de Formagdo Académica ou Profissional:

12.2 ano de escolaridade ou curso que Ihe seja equiparado

Competéncias transversais nucleares

Orientagao para o Servigo Publico
Orientagao para os resultados

Perfil de Compelténcias Comportamentais

Cumpsténcias transversais funcionais

Iniciativa
Organizagao, planeamento e gestio de projetos

Orientacao para a participagao

Chefe de Unidade

Orwntagao para o Servigo Publico

ENTUDE/E DESPOR

Geallo do Conhgcimento

Assistente técnic&

do Servigo Social

DCnenlaglo para os resultados

Orientagao para a participacdo

Tomada de Decis&a 1 1
i
S¥anhieg para os resultados Coordenacao de Equipas
Ciéncias da Educagdo 1 1
Assistente Social 1 1
.. . Educacdo . . L _ e Servico Publi Analise critica e resolugao de problemas 1 1
Técnico Superior s Licenciatura ou grau académico superior 2 70 para o Servigo Plblico Gustho do conhecimento
Qnentegdo para os resullados .
Organizacéo, planeamento e gestao de projetos
Animador Socio-Cultural 1 1
Ciéncias da
- 1 1
Comunicacdo
Comunicagdo Social 1 1
- o Analse critics ¢ resglugho de ptoblemas
Técnico de Informatica- Orientagao para o Servigo Publico ; i
; Informatica 112 ano e curso complementar : '; Organizagéo, planeamento e gestao de projetos 1 1
Adjunto p Otientagho para os resultados Orientagdo para a participagdo
Administrativo na area i i . Hienl ara o Servico Publico Anaiise critica e resolugao de problemas
12.2 ano de escolaridade ou curso que Ihe seja equiparado g et Organizagéo, planeamento e gestao de projetos 2 2

Assistente Operacional |Nadador-Salvador

Coordenacao da drea da

Escolaridade Obrigatdria e curso de nadador-salvador

Gnentacio para o Servigo Plblico
(Orientagae para os resultados

Qnentagdo para o Servigo Publico

—

RA. JUVENTUDE E DESPORTO . i SR T o et

Iniciativa
Orientagao para a seguranga
(Orientagao para a participagao

Organiz.plamnnm e gestdo do projelos
(Orientagéo para a participagao

Administrativo Geral
Assistente Técnico

GABINETE DE
12,2 ano de escolaridade ou curso que Ihe seja equiparado

APOIO A PRESIDENCIA
‘Orentagho para o Setvigo Piblico
[Tnentagdo para os resultados

Andlise eritica e resclugio de prablemes
Organizagao, planeamento e gestao de projetos
Orientagao para a participagao

Coordenador Técnico cultura, juventude e Grioniacho para os resultados Coordenagao de equipas 0
desporto ‘
Assistente na area ge 12.2 ano de escolaridade ou turso que lhe seja equiparado 1 1
Multimédia
; 12.2 ano de escolaridade ou curso que lhe seja equiparado
Fotégrafo et aTolSErFicEIPaBH Anélise critica e resolugao de problemas 1 1
Assistente Técnico — - - - - - 'O"m ido para o ervu:*t " ublico Organizagéo, planeamento e gestao de projetos
Administrativo na area  [12.2 ano de escolaridade ou curso que |he seja equiparado Tienisedd para os resultados Orientagao para a participagao 1 1
do Patriménio Imaterial
. A 12.2 ano de escolaridade ou curso que lhe seja equiparado
Servigos Gerais g ISR 2 2
Subtotal 16| 0 0] 0] O 16

GABINETE MUNICIPAL DE VETERINARIA

Subtotal

0

0

0

0

0

0

»




Perfil de Competéncias Comportamentais

Cargo, carreira ou

v Area Funcional Principal Area de Formago Académica ou Profissional:
categoria

Competéncias transversais nucleares Competéncias transversais funcionais

Anflise critica o resoluclo de problemas

Licenciatura ou grau académico superior em Medicina
Gestao do conhecimento

Veterinaria (CNAEF 0213 e inscricdo na Ordem dos Médicos Orientagao para o Servigo Publico

fcncouRerion jieteringria Veterinarios) Direito (CNAEF 0421) Orientagao para os resultados (raenizachc, plangamento ¢ gestio de projelos ofo 1 1
o i i i Andd I [
Assistente Técnico Administrativo Geral [ naldeiescoloridadeiquicnoiade lhelseia equlparada g::::::g:: 5:: :SS;’;’JT:;:::”“’ Dr;a:?z:;é?;a:::lr:;;?:::;::::r;:projetos 0 0
Orientagao para a participagaoc
Subtatal ojojJojJ1]o0 1
RVICO NICIPAL DE PROTEGAO CIVIL
Técnico Superior Licenciatura ou grau académico superior Drientagao para o Servigo Piiblico Andlise cillica e ressluglp de problemas Gestho do

conhecimento 1 1
QOrganizagao, planeamento e gestao de projetos.

Protec3o Civil Orientagao para os resultados

Assistente Técnico 12.2 ano de escolaridade ou curso que lhe seja equiparado ; ico Pabii Andlise crilica e resolu¢do de problemas
Administrativo Geral q B g::::::z p:: :ssree:jt::::"co (Drganizacao, planeamento e gestao de projetos 0
. Orientacho para @ p
Subtotal| 1j]0j0f0}|O0 .
R o AP
Assistente Técnico 12.2 ano de escolaridade ou curso que Ihe seja equiparado Orientagéo para o Servigo Publico Anélise crilica e resolugéo do prabiemas
Turismo Orientagdo para os resultados Drganizagao, planeamento e gestao de projetos 2
Orientagéo para a participagdo
Subtotal 2lo0lololo
TOTAL GERAL 128|162 3] 1




